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ARSAT

SENORES ACCIONISTAS:

Tenemos el agrado de dirigirnos a ustedes a efectos de elevar a su consideracion la
Memoria y los estados contables del 13° ejercicio econdmico, iniciado el 1 de enero de
2018 y finalizado el 31 de diciembre del mismo afo, asi como los informes de la Comisién
Fiscalizadora y del Auditor Independiente.

Como manifestacion preliminar, corresponde dejar sentado que la presente Memoria
ha sido redactada durante la gestidn del Directorio que asumid sus funciones en enero
de 2020, dado que los estados contables correspondientes al ejercicio ya citado en el
parrafo anterior aun no se habian elaborado a esa fecha y recién han sido sometidos a
la revisién de la auditoria externa durante el transcurso del afo 2021, habiéndose
informado dichos atrasos ante la Secretaria de Innovacién Publica. Esta circunstancia
explica las razones por las cuales no solamente se relatan hechos correspondientes al
ejercicio bajo analisis, sino otros acontecimientos relevantes producidos en los afios
siguientes.
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INTRODUCCION

ARSAT es la empresa del Estado Nacional dedicada a brindar servicios de
telecomunicaciones a través de una combinacion de infraestructuras terrestres, aéreas
y espaciales.

Fue creada por ley en 2006 con el objetivo de defender -con satélites desarrollados en
el pais- las posiciones orbitales asignadas a la Argentina por la Unién Internacional de
Telecomunicaciones. En 2007 se inicié en la operacidn y prestacion de servicios sobre
satélites alquilados, actividad que desde 2014 ya pudo hacer mediante el ARSAT-1,
primer satélite geoestacionario disenado y fabricado en la Argentina, y desde 2015
también con el ARSAT-2.

A partir de 2010 ARSAT implementd la Red Federal de Fibra Optica (ReFeFo), con un
tendido que alcanza los 32.000 km y que actualmente se encuentra en servicio casi en
su totalidad; el Centro Nacional de Datos, el mds seguro del pais y uno de los mejores
de América Latina; y la plataforma tecnoldgica del Sistema Argentino de Televisidon
Digital, que transmite sefiales de televisidn digital abierta y gratuita a todo el pais.

Durante sus primeros afios ARSAT estuvo principalmente abocada a la implementacion
de infraestructura, para lo que requirio de la realizacién de considerables inversiones.
En los ultimos afios se afianzd como empresa prestadora de servicios, como se puede
evaluar en los estados contables que abarcan el periodo bajo analisis.

Vale recordar que desde 2013 la empresa ha reelaborado su visién de compafiia, que
gueda orientada a transformar el mercado de las telecomunicaciones generando valor
para la Nacion y contribuyendo al bienestar de todos los argentinos. Asimismo, elaboré
su primer plan de negocios con el que se establecieron objetivos escalonados para el
trienio 2014-2017 y que fue posteriormente actualizado para abarcar el periodo 2015-
2018.
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Constituida como sociedad andnima, su capital social es de titularidad del Estado
Nacional y es administrado actualmente en su totalidad por la Jefatura de Gabinete de
Ministros de la Nacidn, por intermedio de la Secretaria de Coordinacion Presupuestaria
y Planificacién del Desarrollo, dependiente de dicha Jefatura, conforme el Decreto PEN
N2 123/2022 (B.O. 11/03/2022). Cabe aclarar, sin embargo, que en el periodo al que se
refieren por los presentes estados contables, el capital social era administrado, hasta el
4/09/2018, por el Ministerio de Modernizacidn y, posteriormente, por la Secretaria de
Gobierno de Modernizacién, conforme lo dispuesto en el Decreto P.E.N. 802/2018 (B.O.
5/9/2018).
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ACTIVIDAD
DE LA EMPRESA

2.1. SATELITES ARSAT

Para cumplir el objetivo que fija la ley de creacién, oportunamente se desarrollé el
Proyecto Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de Telecomunicaciones (SSGAT).
Este proyecto, ademds de asegurar comunicaciones satelitales en todo el territorio
nacional, paises vecinos y del hemisferio, esta destinado a promover el desarrollo
tecnolégico e industrial en materia espacial, posicionando a la Republica Argentina en
el selecto grupo de paises que poseen capacidad técnica para competir en el mercado
satelital mundial.

Entre los multiples beneficios que pueden alcanzarse dentro de esta drea estratégica, se
encuentra el desarrollo de una industria de alto valor agregado que permite, entre otras
cosas, la retencidn y repatriacion de profesionales e Ingenieros en el pais, creando un
marco propicio para elevar el nivel de pequenas y medianas empresas tecnoldgicas,
favoreciendo la generacidon de empleo, ademds de mejorar los términos generales de
intercambio.

Asimismo, y como continuacién del Proyecto SSGAT, el 09 de noviembre de 2015 fue
promulgada la Ley N° 27.208 que declara de “interés nacional el desarrollo de la
industria satelital como politica de Estado y de prioridad nacional, en lo que respecta a
satélites geoestacionarios de telecomunicaciones”.

La mencionada ley también aprueba y declara de interés publico el “Plan Satelital
Geoestacionario Argentino 2015-2035”, que como Anexo | es parte integrante de la
misma, asignando su ejecucién a ARSAT.

2.1.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

Como consecuencia de la ley de creacién y del plan SSGAT, desde 2014 ARSAT cuenta
con satélites geoestacionarios propios (ARSAT-1 lanzado en 2014 y ARSAT-2 lanzado en
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2015), ambos fabricados en la provincia de Rio Negro por la empresa de tecnologia
INVAP S.E., funcionando a plena capacidad.

Durante el 2018 el objetivo fue consolidar la posicién de ARSAT como el mayor operador
satelital en Argentina, y desarrollar la venta de servicios satelitales en el resto de
América a fin de completar la capacidad de los satélites propios.

Asimismo, entre los afios 2016 y 2019 el gobierno argentino implementd una politica de
apertura de cielos, permitiendo el ingreso de nuevos satélites extranjeros para operar
sobre el territorio argentino. Estas autorizaciones, enmarcadas en el Reglamento de
Gestion y Servicios Satelitales aprobado mediante la Resolucién 3609/1999 de la ex
Secretaria de Comunicaciones de la Nacién, se otorgaron incluso cuando los satélites
argentinos operados por ARSAT no podian brindar servicios de forma reciproca en los
restantes paises. Esta politica generd un marco de fuerte competencia en plena etapa
de expansion de la flota de satélites propios de ARSAT. A pesar de ello, la Empresa
demostré ser muy competitiva.

2.1.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

En primer lugar, cabe consignar que el satélite ARSAT-1 fue efectivamente lanzado el 16
de octubre de 2014. En diciembre de 2014 comenzaron las transferencias de tréfico, que
se completaron de acuerdo a lo planificado. El satélite a la fecha esta nominalmente
operativo.

El satélite ARSAT-2 culmind las etapas finales del proceso de construccién en 2015 y fue
exitosamente lanzado el 30 de septiembre. Desde noviembre de 2015 estd operando
normalmente y se han migrado todos los servicios de Telefénica de Argentina S.A.
(TASA) asi como los servicios de Red Intercable Satelital (RIS) y AMX Argentina (Claro),
estos ultimos en banda C, permitiendo la devolucidn parcial de capacidad contratada a
terceros (Anik-F1 de Telesat y G-28 e IS-23 de Intelsat). Asimismo, y a través de la
ejecucion de nuevos contratos firmados con las empresas SES y Eutelsat se logré la
ocupacion de 8 Transpondedores llegando a una ocupacion total cercana al 75% del
satélite.

La migracion de los clientes Telefonica de Argentina a la flota ARSAT permitié la
reduccion de capacidad contratada a Intelsat en 173 Mhz.

Cabe sefialar que por Resolucion N° 22 de la Secretaria de Comunicaciones, de fecha 8
de junio de 2015, la sociedad fue autorizada a proveer facilidades satelitales mediante
el ARSAT-2 en la posicion orbital de 81° de longitud Oeste. Asimismo, durante el afio
2016 se completaron las autorizaciones para comercializar ARSAT-2 en Canadd, EEUU,
Paraguay y Chile.
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Durante el afo 2018, se renovaron las podlizas de seguro en orbita de ambos satélites en
lo que refiere a los vencimientos anuales. Cabe recordar que la contratacion de dichas
coberturas fue hecha bajo la modalidad de asegurar con cerca del 25% de su valor por
la totalidad de la vida util, otro 25% a cinco afios desde su lanzamiento y el 50% restante
con vencimientos anuales.

En relacién al préstamo por USD 50,0 millones otorgado a la Republica Argentina por la
Corporacién Andina de Fomento (CAF) como segunda etapa de apoyo financiero al
proyecto satelital geoestacionario argentino, aprobado por el Ejecutivo nacional en
diciembre de 2012, se aprobod otra entrega en diciembre de 2017 por la suma de USD
2.1 millones (correspondientes a gastos relacionados con el satélite ARSAT 2) que fueron
devengados durante 2017 y pagados a principios de 2018. Con anterioridad al ejercicio
bajo analisis ingresaron en el afio 2014 USD 24,5 millones, y en el afio 2015 USD 10,0
millones.

A principios de 2017 ARSAT contaba con un apoyo adicional, ya aprobado por la
Corporacién Andina de Fomento (CAF) por alrededor de 13 millones de délares para
financiar el proyecto ARSAT-3 pero el mismo, al vencer el plazo de los desembolsos sin
avances en su ejecucién, tuvo que darse de baja ante la suspensién de hecho de dicho
proyecto.

En consecuencia, durante el afio 2018, tampoco se devengaron transferencias del
Tesoro Nacional para el desarrollo del ARSAT-3, dado que ese proyecto en la practica
fue suspendido por la Gerencia General de la empresa en funciones durante ese
periodo.

Cabe destacar que se habian recibido cartas de intencién del Credit Suisse Bank, Banco
Nacion, el Eximbank (Export-lmport Bank de EEUU), la Banque Publique
s’Investissement (BPI France) y la SACE (Servizi Assicurativi del Commercio Estero de
Italia), recursos que completaban la totalidad de los fondos necesarios para el proyecto
ARSAT-3. Como ya se ha dicho, no se adoptd ninguna decision para cumplir ese objetivo.

En el ejercicio 2018 se conectaron 159 antenas mas en cumplimiento de lo convenido
con el cliente YPF, elevando el nimero total de servicios entregados desde la firma del
acuerdo en el afio 2015 a 1.236 antenas. Adicionalmente durante el presente ejercicio
se reviso el “Plan Belgrano”, resolviendo disminuir la cantidad de escuelas que recibirian
conectividad a 1.494 VSATs, tarea que fue completada en 2019.

2.1.3. CONTRATOS VINCULADOS
2.1.3.1. Con INVAP S.E.

Durante el ano 2015, el Directorio aprobd el contrato de construccidon del satélite
ARSAT-3, y -como ya se ha expuesto- dicho proyecto quedé suspendido desde principios
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de 2016. El 23 de octubre de 2020, la nueva conduccién de la Empresa suscribid el cierre
del contrato para la construccion del ARSAT-3, e impulsé la construccion del tercer
satélite bajo una plataforma satelital nueva denominada ARSAT SG (Segunda
Generacion). El proyecto consiste en construir un nuevo satélite lamado ARSAT-SG1 asi
como el segmento terreno asociado y es propésito de la actual conduccién utilizar las
partes de ingenieria del viejo contrato que pudieren resultar Utiles para la nueva
plataforma satelital.

Durante el ano 2018, se renové y se encuentra vigente un contrato con INVAP S.E. por
servicios de asistencia remota para los satélites ARSAT-1y ARSAT-2, ambos actualmente
en orbita. El mismo es renegociado todos los anos revisando su alcance y ajustandolo a
las necesidades de ARSAT.

2.1.3.2. Con Arianespace

Debido a la replanificacion de fechas de los lanzamientos de ARSAT-1 y ARSAT-2 por
demoras en el cronograma, Arianespace tenia el derecho contractual de solicitar
resarcimiento por sobrecostos asociados, sin embargo, por nota del 30 de septiembre
de 2015, al momento de la firma del contrato de lanzamiento del ARSAT-3, desistié de
cualquier reclamo por moras en los lanzamientos de los dos primeros satélites. Dicho
contrato también prevé la opcion, aunque no la obligacién, de contratar dos nuevos
lanzamientos posteriores al ARSAT-3. Cabe destacar que con la suspension de dicha
mision, el contrato firmado con Arianespace resulté frustrado en su propésito original,
dando lugar a una situacién que exige su resolucidn, asi como la consideracién de las
cuestiones econdmicas asociadas. Estas cuestiones cobrardn relevancia a la hora de
definir la estrategia de seleccion del lanzador para el proyecto ARSAT SG1.

2.1.3.3. Con otros proveedores internacionales

En su momento, la provisidn de las cargas Utiles de los satélites ARSAT-1y ARSAT-2 y sus
maodulos de Interfaces fueron adjudicadas a la empresa francesa Thales Alenia Space
(hoy Thales Group); la unidad de procesamiento satelital (SPU, por las siglas en inglés),
el sistema de propulsidn, los paneles solares y el cilindro central a la empresa alemana
Astrium (luego Airbus y hoy Ariane Group). Otras empresas internacionales como
Leonardo participaron también en la provision de distintos componentes de los
satélites.

Los contratos firmados para el disefio y construccién del ARSAT-3, al no concretarse los
anticipos pactados, no tuvieron principio de ejecucién, salvo el referido al Cilindro
Central (con el proveedor Airbus - Ariane Group), firma con la que aun no ha terminado
de negociarse o cancelarse dicho contrato.
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Por otro lado, al momento de la firma del mencionado contrato de la Carga Util con
Thales Alenia Space, también se firmé una Autorizaciéon para Avanzar (ATP) con la
compra de algunos componentes en camino critico y necesarios, en su momento, para
poder lanzar el satélite ARSAT-3 antes de septiembre de 2019, para satisfacer a tiempo
los requisitos necesarios previo al vencimiento de los derechos orbitales de banda Ka en
la posicion 81° Oeste. Este ATP fue finalizado por la Contratista. Al cierre del ejercicio de
2017, se habia efectuado a Thales Alenia Space un pago parcial de € 314.000.

Asimismo, por el Sistema integrado de propulsion (UPS), se le pagd a Ariane Group en
enero 2019 la suma de € 75.715 para terminar el contrato.
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2.2. POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS

2.2.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

Los objetivos principales propuestos en anteriores periodos en materia de preservacién
y uso de las posiciones orbitales asignadas a ARSAT, eran, por una parte, continuar
ocupando la posicion 81° O. con el satélite interino AMC-2 hasta el lanzamiento y puesta
en servicio del ARSAT-2, disefiado y fabricado para ocupar dicha posicién en
conformidad con las asignaciones atribuidas a la Republica Argentina.

Por otra parte, se previé continuar, junto con la Administracion Argentina, con las
actividades desarrolladas en el plano internacional con miras a los cambios regulatorios
en materia satelital tratados en la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones de
2015 de la UIT (CMR 15), asi como con las actividades de coordinacién satelital con
operadores y administraciones de otros paises, en el marco del Reglamento de
Radiocomunicaciones, para la proteccion de los recursos érbita-espectro asignados v la
obtencidn de nuevas posiciones orbitales para su eventual explotacion.

El objetivo propuesto por ARSAT en esta materia durante el ejercicio 2018 fue el de
mantener ambas posiciones orbitales, 72° W en banda Ku Sudaméricay 81° W en bandas
Cy Ku Américas.

También el de ofrecer soporte técnico especializado para nuevas bandas sobre las
posiciones antes mencionadas y/o sobre las nuevas posiciones solicitadas por el ente
regulador argentino ante la Unidén Internacional de Comunicaciones (UIT) para las
posiciones 91.5° Wy 38.5° W,

2.2.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

Durante el ejercicio 2018 se mantuvieron las posiciones orbitales asignadas a ARSAT
bajo correcta proteccion mediante los satélites ARSAT-1 (72°W) y ARSAT-2 (81°W).

Asimismo, se tramitaron los derechos de aterrizaje en diferentes paises para la posterior
comercializacion de las facilidades satelitales disponibles a niveles regional y
continental. Los requisitos para obtener autorizaciones para comercializar servicios
sobre ARSAT-2 en Canadd, EEUU, Paraguay, Uruguay y Chile se iniciaron durante 2016
y con fecha 19 de enero de 2019 la Secretaria General de la Comunidad Andina mediante
Resolucién N° 2045, registr6 ARSAT 1 y ARSAT 2 en la Lista Andina Satelital, lo que
permitira obtener los derechos de aterrizaje en Bolivia, Perd, Colombia y Ecuador,
guedando pendiente por ARSAT la fase de implementacién de dichos permisos lo cual
obligdé en 2020 a reelaborar un plan de implementacién, como ya se anticipo.
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En materia de coordinacion satelital, durante el ejercicio bajo consideracién se continué
trabajando en los procesos de coordinacién con operadores satelitales vy
administraciones de diferentes paises, a los efectos de evitar potenciales interferencias
gue pudieran afectar las asignaciones de frecuencia de ARSAT.

Cabe también destacar el inicio, ante la Unidn Internacional de Telecomunicaciones
(UIT), a través de la Administracion Argentina, de los tramites de coordinacion de tres
nuevas posiciones orbitales, a los efectos de eventuales nuevos desarrollos que
pudieran considerarse en el futuro.

Los acuerdos de coordinaciéon son componentes esenciales bajo el Reglamento de
Radiocomunicaciones de la UIT para el mantenimiento y adquisicion de nuevas
posiciones orbitales para Argentina.

Finalmente, en 2018 se cumplieron los objetivos en materia de participacidn activa junto
con la Administracion Argentina en los distintos foros internacionales relevantes en
materia de regulacion satelital y exhibiciones como ser la conferencia Satellite2018
organizada en la ciudad de Washington, EEUU y del del ITU World Radiocommunication
Seminar 2018.

2.2.3. PROXIMOS OBJETIVOS

Los objetivos propuestos por ARSAT para los afios subsiguientes consistiran, por un lado,
en mantener ambas posiciones orbitales, 72° W en banda Ku Sudamérica y 81° W en
bandas C y Ku Américas. A la fecha de elaborar esta Memoria (mayo de 2022), puede
afirmarse que esta meta se ha alcanzado satisfactoriamente.

Por otro lado, cabe sefalar el objetivo de ofrecer soporte técnico especializado para
nuevas bandas sobre las posiciones antes mencionadas y/o sobre las nuevas posiciones
solicitadas por el ente regulador argentino ante la Union Internacional de
Comunicaciones (UIT) para las posiciones 91.5° Wy 38.5° W.

Asimismo, incorporar en las nuevas publicaciones las Bandas de Frecuencia mas altas
Q/V, Wy E, ademas de la Ka, en desmedro de Cy Ku, las cuales estan saturadas y sélo
se asegurarian en 72° y 81° O para los reemplazos de ARSAT-1 y ARSAT-2; explorar
nuevas posiciones orbitales que sean de utilidad para negociar acuerdos de
coordinacion, y publicar redes en las mismas, y avanzar en el proceso de coordinacién a
nivel operador, focalizando en 81° O como posicidn primaria para Arsat-SG1, y 72° O,
como alternativa. Este avance habilitaria concluir las coordinaciones requeridas por la
UIT a nivel administracidn.

Para ello, durante 2020, se contratd a la firma Audens Telecommunications Consulting
GmbH de Alemania para que explore nuevas posiciones orbitales en el arco de 91.5°0 a
38.5°0. Por otra parte, a la fecha se han firmado tres acuerdos de coordinacién con la
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empresa Viasat referidos a las redes notificadas por ambas empresas. Durante octubre
2020, se han ratificado ante la UIT los acuerdos entre la Administracién Argentina y la
Administracién Holandesa y del Reino Unido. Por ultimo, en marzo de 2021 se ratifico el
acuerdo con la Administracion de los Estados Unidos (FCC)

Al respecto, atento a los vencimientos venideros de las redes ARSAT-F (91,5°), ARSAT-G
(72°0) y ARSAT-H (38,5°) y en especial, de la red ARSAT-D (81°0), que es la red de mayor
prioridad para colocar el Arsat-SG1 en Banda Ka y por la cual ARSAT ya invirtié para su
proteccion 7 millones de Euros con la contratacién del ASTRA-1H, extendiendo su validez
hasta enero 2022, se ha procedido a analizar la mejor estrategia a seguir para el cuidado
de cada una de las posiciones orbitales mencionadas, determinandose la necesidad
técnica de contratar un Gap Filler y la conveniencia de hacerlo sobre la POG 81°0 con
un satélite que esté en orbita y operativo. En tal sentido, el dia 05 de octubre de 2020
se firmé el contrato con la firma Avanti para la provision de ese Gap Filler para 81°0 para
un BIU (puesta en uso por sus siglas en inglés) de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en el
mayor ancho de banda posible de las bandas Ka comercial y Ka Militar.

Asi mismo se publicd una nueva red ARSAT-O en la Posicion 72°0 en diciembre de 2020,
para extender la presencia de ARSAT en dicha posicion ante la caida de la publicacién
ARSAT-G a fines de 2021.

Por otro lado, dentro del drea satelital, y en particular el segmento terreno, el objetivo
es el promocidn, desarrollo y explotacion de la infraestructura de estaciones terrenas
satelitales mediante firma de convenios para la provision de servicios de loT, CSM y LEOP
con operadores internacionales. En ese sentido se firmé un convenio marco de provision
con Intelsat y un contrato por la provisiéon de servicios de LEOP con Telesat para el
satélite MELCO JDRS-1 en diciembre de 2020, que fue cumplido en forma exitosa por
parte de ARSAT.

2.2.4. PROTECCION DE POSICION 81° O -BANDA Ka-

En el mes de septiembre del afio 2012, se procedio a solicitar ante la UIT un legajo para
incorporar la banda Ka en la posicion 81°W. Al momento de su presentacién, ARSAT no
contaba con prioridad dado que existian otras redes anteriormente solicitadas. Para el
afio 2015, se contaba con suficiente informacion de mercado para confirmar que la red
ARSAT-D iba a lograr prioridad en la posicién 81°W.

La prioridad que se avizoraba en 2015 se hizo efectiva desde inicio del afio 2016. En el
afio 2017 y con la certeza de que el satélite previsto para llegar a proteger a tiempo la
posicidn antes de septiembre de 2019 no iba a ser posible, debido a la suspensién del
proceso de construccion del ARSAT-3, se comenzaron a evaluar distintas alternativas
para proteger la prioridad obtenida. Asi, como primera medida se presenté como
refuerzo de la red ARSAT-D, el legajo ARSAT-M cuyo vencimiento opera el 1° de junio de
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2024. Con fecha 15 de septiembre de 2018 se firmd un convenio con la firma New Skies
Satellites B.V. -SES- a los efectos de la contratacion del satélite ASTRA-1H para cumplir
con tal finalidad, que otorgd una extensidon parcial de 3 afios a la Red ARSAT-D,
manteniendo la prioridad frente a la Unién Internacional de Telecomunicaciones.

En tal sentido, como ya se anticipd, el dia 05 de octubre de 2020 se firmd el contrato
con la firma Avanti para la provision de un Gap Filler para 81°0 para un BIU (puesta en
uso por sus siglas en inglés) de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en el mayor ancho de
banda posible de las bandas Ka comercial y Ka Militar. El mismo entrd en servicio en
diciembre de 2021, por el plazo de 91 dias en 81°0, para postergar por tres afios mas el
vencimiento y, de esta manera, proteger dicha POG hasta el lanzamiento del ARSAT-
SG1.
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2.3. TELEVISION DIGITAL ABIERTA

2.3.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

La plataforma de TV digital terrestre transmite sefales digitales con alta calidad de
imagen y sonido. Es la nueva television de aire, gratuita, que reemplaza a las
transmisiones analégicas tradicionales, mejorando la calidad del servicio. Ofrece mas
cantidad de sefiales respecto de las transmisiones analdgicas por aire, disponiendo de
una grilla basica cuyo contenido es provisto por Radio y Televisidon Argentina S.E. (RTA
S.E.), dos de ellas en alta definicion.

Como empresa de telecomunicaciones del Estado, ARSAT tiene un rol destacado en el
servicio de transmisiéon de contenidos publicos digitales que se brindan de forma
gratuita para los argentinos en toda la extensidn del territorio nacional. La Televisién
Digital llega a todo el pais a través de dos sistemas de transmisidon diferentes. Via
satélite, que cubre todo el territorio nacional, incluyendo la Peninsula Antartica y las
Islas Malvinas; y de manera terrestre, por medio de las Estaciones Digitales de
Transmisién (EDT) ubicadas en las principales areas urbanas, alcanzando mas del 83%
de la poblacién.

ARSAT brinda el servicio de infraestructura, multiplexado y transmision para sefiales de
television digital en la norma ISDB-T, estandar adoptado por la Argentina y en la mayor
parte de los paises de América Latina y el Caribe. Este servicio estd destinado a
radiodifusores con licencia. La plataforma de ARSAT denominada Sistema Argentino de
Television Digital Terrestre (SATVD-T) incorpord una EDT nueva durante 2018 llegando
al cierre de dicho ejercicio con mas de ochenta y siete (88) EDTs distribuidas en las
principales ciudades de las 23 provincias de la Republica Argentina.

ARSAT utiliza tecnologia ISDB-T para transmitir seiiales de television digital en la mas
alta calidad de imagen y sonido, permitiendo a la audiencia disfrutar de un servicio
gratuito de alta calidad.

A través de la gestion e implementacion de los planes de acceso Mi TV Digital y Mi TV
Digital Satelital, ARSAT contribuye a garantizar la inclusién digital de todos los argentinos
realizando la entrega e instalacion gratuita de los equipos receptores en los hogares e
instituciones destinatarias articulando estas politicas junto al Ministerio de
Comunicaciones y el Sistema Federal de Medios y Contenidos Publicos.

Como objetivo general en el curso de 2018 se propuso alcanzar a las 100 estaciones
digitales de transmision (EDT) contemplando 8 unidades transportables de television y
92 estaciones digitales de television, planteando una desinversion con respecto al plan
original de 116 EDT, lo que obligd a pagar multas sobre los contratos ya firmados al
suspender parte del proyecto

En cuanto a la televisidn digital satelital, el objetivo propuesto consistid en realizar
inversiones para ampliar los equipos de transmision sitos en la estacion terrena de
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Benavidez, de forma de poder incorporar mayores canales y contenidos a la plataforma,
sin embargo, como se explica anteriormente, la plataforma de compresién y
multiplexado de Harmonic que estaba a final de vida util no se renovd, por lo que en los
afios 2021 y 2022, la actual conduccién de ARSAT resolvié implementar un plan de
urgencia para la renovacioén de la misma.

2.3.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

La plataforma de la Television Digital Terrestre contaba, al cierre de 2018, con un total
de 88 estaciones digitales de transmision (EDT) y 7 unidades transportables de
transmisién (UTT) distribuidas en las principales areas urbanas del pais, brindando
servicio a mas del 83% de la poblacién.

A través del servicio de infraestructura, multiplexado y transmisién se han incorporado
contenidos de sefiales de TV digital de origen local dentro de la oferta o la grilla de la
TDA en el area de cobertura terrestre correspondiente.

En lo referente a la television digital satelital, se realizé una inversion para poder ampliar
la oferta de canales que realiza RTA, donde se ofrece un servicio de subida de contenidos
de sefiales al satélite ARSAT-1; entre estas sefiales se encuentran Lapacho TV, Diputados
TV, Soluciones Logisticas-CN23, QM Noticias, Canal 12 de Misiones y TV Publica Chubut.

En relacion al Plan de Acceso Mi Tv Digital, durante el afio 2016 se redefinieron las
misiones y funciones de los distintos actores involucrados (Ej.: Resolucion 370/2016 del
Ministerio de Comunicaciones) y entre los afios 2017 y 2018 se continud con dichos
lineamientos, entregando receptores de tv digital terrestre al Sistema Federal de Medios
y Contenidos Publicos para repartirlos.

2.3.3. PROXIMOS OBJETIVOS

Con el objetivo general de llevar la Television Digital -tanto a través del sistema terrestre
como satelital- a la totalidad de la poblacién que actualmente utiliza un servicio de
television abierta analdgica, se plantea la plataforma de transmision de TV digital
terrestre como politica publica de acceso a este servicio en condiciones de calidad y
equidad, trazandose los siguientes objetivos:

a) Extender el servicio de Infraestructura, Multiplexado y Transmisidon de ARSAT a
los radiodifusores en todas las EDTs en las que puedan transmitir, segun el tipo
de licencia que posean;

b) Incorporar a la plataforma terrestre las sefiales que no se encuentren
actualmente transmitiendo y que se encuentren con la autorizacidn
correspondiente;

c) Fomentar el uso de la Television Digital Satelital fuera del drea de cobertura de
las EDTs con el uso de kits satelitales;
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d) Desarrollar y poner en préctica un plan de entrega de equipos receptores con
funciones de accesibilidad dentro de la cobertura terrestre articulando las
politicas de entrega junto al Sistema Federal de Medios y Contenidos Publicos;

e) Entregar en comodato la totalidad de los decodificadores con caracteristicas de
accesibilidad;

f) Colaborar con los entes nacionales para realizar el apagén analdgico de la
Television;

g) Participar en eventos vinculados a la television digital;

h) Finalizar la instalacion de Estaciones Transportables de Transmisién de TV digital
Terrestre en, al menos, 7 sitios;

i) Desarrollar un Plan de Mejora Continua para la plataforma de TDA terrestre;

j)  Fomentar el uso de antenas de recepcion de television digital colectivas,
articulando con distintos actores gubernamentales;

k) Mejorar los costos de la Plataforma colaborando con la Gerencia de Operaciones
Terrestres, llevando los enlaces necesarios para la RFU a ser cursados por la Red
Federal de Fibra Optica y reduciendo el costo del KW/h.

[) Elaborar un modelo de negocios transaccional que haga sustentable la
plataforma de contenidos ODEON en acuerdo con el INCAA.

La plataforma de TV Digital Terrestre fue sufriendo desinversién en infraestructura y una
disminucién notable en el mantenimiento de las Estaciones Digitales de Transmisiéon
(EDTs) hasta fines del afo 2019; lo que obligé a la actual Direccidn a analizar un plan de
puesta en valor de la valiosa plataforma durante los afios 2020 y 2021. Dicho analisis
arrojé como resultado una necesidad de inversién aproximada de USS 4 millones en
equipamiento vital para la correcta operacion de la infraestructura existente,
aumentando asi los niveles de disponibilidad del servicio a la poblacién que recibe las
sefiales de la TV Digital Abierta y evitando la discontinuidad de difusion de algunas
sefales o en algunas zonas. El foco de esa puesta consiste en la recuperaciéon y el
mantenimiento de los sistemas ininterrumpidos de energia y los generadores eléctricos,
el sistema de multiplexacién y encriptado, que se encuentra al fin de su vida util y sin
soporte de los fabricantes, y la reparacién de un amplio nimero de bancos de potencia
de transmisores y de los sistemas de refrigeracion de las EDT.

2.3.4. CONTRATOS VINCULADOS

2.3.4.1 Con INVAP S.E.

Al 31 de diciembre de 2018 existian un acuerdo marco, un acuerdo especifico y seis
adendas suscriptas con INVAP, con el fin de implementar la Plataforma Argentina de
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transmisidon y recepcion para la difusion de sefiales de Televisidon Digital en todo el
territorio nacional.

El total contratado comprendia, inicialmente, la construccién, utilizando el sistema
“llave en mano”, de 79 Estaciones Repetidoras, una estacion en el MOP, otra en el
Edificio Alas, ademas de dos estaciones especiales en Villa Lugano y Florencio Varela
cuyas construcciones fueron posteriormente reconsideradas. Simultaneamente, se
contratd la provisién de 1.180.000 decodificadores (STB) y 780.000 antenas externas de
recepcidon hogarefia, que complementan dichos equipos en zonas con escasa sefial.

Con fecha 28 de febrero de 2012 se firmé la quinta adenda al contrato originario, que
elevd a 1.416.000 la cantidad de decodificadores, los cuales fueron entregados a ARSAT
en su totalidad.

Asimismo, con fecha 11 de noviembre de 2013 se firmd un nuevo convenio para la
construccion de 35 nuevas Estaciones Repetidoras, a fin de ampliar la cobertura de
senales en todo el pais, por el término de 12 meses. Dada la complejidad para la
localizacidon de terrenos adecuados para la instalacion de EDT en los sitios planificados,
inicialmente se pudieron liberar a INVAP solamente 25 sitios de los 35; por tal motivo,
la empresa ha realizado un proceso de analisis respecto a la conveniencia de la
instalacion de la totalidad de las EDTs liberadas.

En junio 2016 mediante OS F3 -0245, la empresa decidid recortar la contratacién a la
provision de 13 EDTs; el material adquirido por INVAP al momento de comunicarle esta
decisién, ha quedado en stock en los depdsitos de ARSAT. En marzo 2019 se le dio cierre
al contrato.

2.3.4.2. Contratos de distribucion y servicio técnico de decodificadores

Con el Correo Oficial Argentino: para la distribucion de STB y antenas UHF, servicio de
soporte técnico, y Contact Center. Durante el afio 2018 se mantuvo el stock de
decodificadores terrestres y antenas a resguardo en el Correo Oficial Argentino. Al
finalizar el afio 2019 el stock de decodificadores de TV Digital Terrestre se llevé del
Correo Argentino al depdsito de ARSAT ubicado en la localidad de Pacheco, Provincia de
Buenos Aires.
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2.4. RED FEDERAL DE FIBRA OPTICA

2.4.1 Antecedentes REFEFO

2.4.1.1 Plan Argentina Conectada

En octubre del afio 2010, a través del Decreto 1552 de la presidenta Cristina Fernandez
de Kirchner, el Poder Ejecutivo creé el Plan Nacional de Telecomunicaciones “Argentina
Conectada” con la definicidn de siete ejes estratégicos en relacién a la inclusién digital,
cuyo objetivo principal era el desarrollo, implementacidon y operacidon de una Red
Federal de Fibra Optica (ReFeFO) a través de ARSAT con financiamiento del presupuesto
nacional. Para disefar y coordinar su implementacion, se cred la Comisién de
Planificacién y Coordinacidon Estratégica, instancia institucional dependiente del
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios.

El propdsito principal con el que fue concebida la ReFeFO fue posibilitar la cobertura de
las necesidades de inclusion digital, tanto de los hogares y empresas como de
organismos publicos y entidades educativas que actualmente no estan siendo atendidas
por los operadores privados. El despliegue de esta infraestructura de
telecomunicaciones fue planificado como complementario con los operadores privados
y en la articulacion con los actores locales en la provision de servicios de conectividad a
fin de garantizar la capilaridad de las prestaciones en todo el territorio nacional.

El Plan Argentina Conectada diagnosticé que la infraestructura para el transporte de
datos en la Argentina tenia baja capilaridad de redes troncales y falta de puntos de
interconexién de trafico local. Ademas, los servicios de telecomunicaciones para banda
ancha disponian de cobertura incompleta, competencia limitada, asi como alto costo y
baja calidad. En el marco del Plan Argentina Conectada se planificé el despliegue de 58
mil kildmetros de fibra dptica, incluyendo la construccién de nuevos tramos, el
aprovechamiento de fibra oscura existente y acuerdos de intercambio con operadores
provinciales y privados, cubriendo mas de 1.700 localidades y abarcando el 97% de la
poblacién de la Republica Argentina.

En el marco del Plan Argentina Conectada ARSAT, a través del Ministerio de Planificacién
Federal, Servicios e Inversidon Publica, firmé acuerdos con un conjunto de empresas
provinciales de telecomunicaciones para desplegar de forma conjunta redes de fibra
Optica troncal. Estos acuerdos se suscribieron entre los aflos 2011 y 2013 por un monto
total de $1.039 millones con las siguientes empresas con participacion estatal
mayoritaria (SAPEM):

e REFSA (Formosa) por un monto total de $190,75 millones
e ENERSE (Santiago del Estero) por un monto total de $345 millones

e La Rioja Telecomunicaciones (La Rioja) por un monto total de $86 millones
e ECOM Chaco (Chaco) por un monto total de $205,75 millones
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e Marandu (Misiones) por un monto total de $336,25 millones

En el afio 2014 se firmo un acuerdo con Neutics de Neuquén por un monto total de obra
de $313,4 millones y en el afio 2015 con Catamarca Telecomunicaciones por un monto
total de $404,53 millones. Ninguno de estos dos acuerdos tuvo los aportes iniciales
previstos en los acuerdos marco y especifico, por lo cual no tuvieron inicio contractual.

De acuerdo a los convenios realizados con las SAPEM, la division de la cantidad de Fibra
Optica y equipos se divide en relacioén a los aportes realizados para la obra.

2.4.1.2 Despliegue de la ReFeFO

El despliegue inicial de la infraestructura pasiva de la ReFeFO estuvo dividido en la
construccion de 19.870 km de redes troncales con una modalidad de contratacién
dividida en 9 regiones, la construccién de 9460 kildmetros de redes provinciales. Se
encuentra pendiente la iluminacidon de tramos de fibra oscura de la Red Eléctrica
Transener inicialmente proyectados (Obra Transener sur y Obra Transener NOA).

La iluminacién de la ReFeFO estd dividida en una capa de transporte DWDM (Dense
Wavelength Division Multiplexing) para grandes volumenes de datos y una capa de
transporte enrutado MPLS (Multiprotocol Label Switching). La red DWDM fue dividida
en tres zonas geograficas (Norte, Centro y Sur) mientras que la red MPLS se divide en las
capas Core, Agregacion y Acceso.

La red DWDM fue adquirida mediante la licitacidn 06 del afio 2013 siendo adjudicado el
renglén 1 (Zona Centro) a la empresa Huawei por USD 16.947.848, el renglén 2 (Zona
Norte) a Sofrecom Argentina, representante de la tecnologia de Ciena, por USD
18.396.311 y el renglén 3 a la UTE conformada por las empresas Tel3, Planex y ZTE
Argentina, por USD10.231.386.

La red MPLS fue adquirida mediante las licitaciones publicas 01/2013 y 02/2013. La red
MPLS Core fue adjudicada a Alcatel Lucent (actualmente Nokia) por USD 6.603.935, vy las
redes de Agregacion y Acceso a Huawei por USD 8.630.511. Posteriormente, mediante
la Orden de Compra (OC) 2507/2489 del afio 2017 se le adjudicé a Huawei la provision
de 1.000 equipos para la red de Acceso por USD 1.800.836.

Mediante las licitaciones publicas nacionales 14/2012 (Shelters I) y 05/2013 (Shelters I1),
se adquirid la adecuacion de sitios, construccidén y puesta en funcionamiento de shelters
y casetas para albergar el equipamiento electrénico de la REFEFO. Ambas licitaciones
fueron adjudicadas a la UTE conformada por Tel3 y Acertis por USD 37.78.681 y USD
68.408.766 respectivamente. Mediante la licitacion publica nacional 03/2016 se
adjudicd a Tel3 la provision de gabinetes y racks integrados por USD 2.948.970.
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En octubre de 2010, se firmd un convenio marco mediante el cual el Comité de
Administraciéon del Fondo Fiduciario para el Transporte Eléctrico Federal, reconoce a
ARSAT el derecho de uso con cardcter no oneroso de tres (3) pares de fibras épticas no
iluminadas remanentes de las Ampliaciones del Plan Federal de Transporte Eléctrico que
no sean usadas para el Sistema de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensidn,
derecho que entrara en vigencia a partir de que las Partes suscriban los respectivos
Convenios Especificos. Si bien se han firmado diversos acuerdos especificos, a la fecha
no se han podido incorporar los 1.300 km de FO a la ReFeFO, dado que aun no se ha
convenido el mantenimiento de la misma.

2.4.1.3 Plan Federal de Internet (PFI)

En el afio 2016 se disefi6 el Plan Federal de Internet, que preveia en un periodo de dos
afios la conexién de 1.200 localidades que se encontraban a menos de 20 km de la
ReFeFO, para la provision de banda ancha mayorista.

A esos efectos se iniciaron las obras para cumplir con dicho Plan mediante recursos a
proveer por el Fondo del Servicio Universal, para lo cual se firmé un convenio con fecha
29 de julio de 2016 con el Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM), que consiste en
la integracién a la Red Federal de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar
servicio de 120 nodos de distribucion, asi como el mantenimiento en funcionamiento
permanente de los mismos por un periodo no inferior a 10 afios. El monto asignado al
proyecto fue de $1.329.000.000, suma que fue percibida en su totalidad por ARSAT. La
ejecucién de dicho Plan finalizé el 19 de junio de 2018.

En enero de 2018 se firmé un nuevo convenio con el ENACOM ampliando el alcance del
primer proyecto, sumando la conexion de 550 nodos que para prestar servicios en 22
provincias.

2.4.2. OBJETIVOS PROPUESTOS
Durante el 2018:

Se mantuvo el plan de obras durante el ejercicio y el objetivo de finalizar las obras de las
redes troncales licitadas. Los tramos finalizados son: NEA Norte, NEA Sur, Patagonia
Norte, Patagonia Sur, Centro Este y Subasta Tramo A, B.C, Dy E.

Se finalizaron las obras provinciales realizadas por fideicomisos en combinacion con las
respectivas provincias de La Rioja, Chaco, Formosa y Santiago del Estero, quedando sin
finalizar el proyecto de la red provincial de Misiones motivado por la falta de
financiamiento luego de la disolucién del ministerio de planificacién. De las redes
provinciales ejecutadas por Arsat, la correspondiente a Entre Rios se finalizd, mientras
gue la red de Buenos Aires se encuentra en ejecucion.
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Otro objetivo consistid en disefar en conjunto con el ENACOM el Plan del Fondo del
Servicio Universal como continuidad del Afio 1. Dicho plan fue programado en 6 etapas
a realizar en un periodo de dos afios. Los fondos para la ultima etapa se recibieron en
noviembre 2020.

Asimismo, se continda con el Plan Federal de Internet para el despliegue y puesta en
funcionamiento de equipamiento IP/MPLS en mas de 1.300 localidades de la Republica
Argentina.

También se fijo como objetivo que continden en ejecucién los contratos adjudicados a
7 contratistas para la instalacion de 290 gabinetes, donde se instalaran equipos de
acceso.

Por otra parte, durante el 2018 se continud con la construccién del plan de obras de
instalacion e integracion de 1.000 gabinetes adicionales, que completarian la
conectividad en las localidades alcanzadas por la Red Federal de Fibra Optica.
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2.4.3. OBJETIVOS ALCANZADOS

2.4.3.1. Avance de las obras civiles en los tramos de la Red Federal de Fibra Optica

2018:
LI PROVEEDOR FO % Avance al
Cierre 2018 (*)
LP 03/2011 |NEA NORTEELECTROINGENIERIASA-QTY SA- RADIOTRONICA DE ARGENTINA SA 100%
LP 04/2011 |PAT.NORTE COIVALSA SA - ESUCO SA- PLANTEL SA- TEL3 SA - UTE 100%
LP 06/2011 [PAT. SUR COIVALSA SA - ESUCO SA- PLANTEL SA- TEL3 SA - UTE 100%
LP 07/2011 |NEA SUR ISOLUX INGENIERIA SA-OIC SA- ACERTIS SA UTE 100%
LP 10/2011 |CENTRO ESTE TESUR SA 100%
LP 08/2011 |NOA NORTE JCR - ARGENCOBRA 99,82%
LP 02/2011 |NOA SUR DATCO - INGE - EOSA - RETESAR 96,84%
LP 09/2011 [TRONCAL MISIONES ELECTROINGENIERIA SA - QTY SA - RADIOTRONICA DE ARGENTINA SA 95,00%
LP 11/2011 [CENTRO OESTE CPC SA-TEL3 SA-UTE 93,50%
LP 03/2012 [PROVINCIAL de BSAS DATCO 82,50%
LP 02/2012 |PROVINCIAL DE ENTRE RIOS ISOLUX 100%
CEPI1 02/2011 |IRU SILICA 100%
CEPI 02/2011 |IRU GIGARED 96,22%
CEPI 05/2011 |IRU LEVEL 3 100%
Fideicomiso |SAPEM FORMOSA 100%
Fideicomiso |SAPEM LA RIOJA 100%
Fideicomiso |SAPEM CHACO 99,78%
Fideicomiso |SAPEM MISIONES 43,48%
Fideicomiso [SAPEM S DEL ESTERO 100%
LP 03/2015 |TRAMOA -COIVALSA 100,00%
20/3/2017|TRAMO A- ADENDA - COIVALSA 78,49%
LP 03/2015 |TRAMOB-TESUR 100%
LP 03/2015 |TRAMOC-QTY 94,02%
LP 03/2015 |TRAMOD -ACERTIS 100,00%
LP 03/2015 |TRAMOE -JCR-ARGENCOBRA 90,81%
30/10/2012|PATQUIA-CATAMARCA - LA RIOJA TELECOMUNICACIONES SAPEM 68,46%
31/1/2014|cooperaTivAS 100%
29/8/2014|TRAMO 11 OBRAS - TESUR 100%
29/8/2014(TRAMO 11 OBRAS-SILICA 100%
19/9/2014|TRAMO 11 OBRAS - TEL 3 69,75%
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2.4.3.2. Avance de las obras civiles en los tramos de la Red Federal de Fibra Optica
2019:

% Avance al
LIC PROVEEDOR FO Cierre 2019 (¥)
LP 03/2011 | NEA NORTE ELECTROINGENIERIA SA - QTY SA - RADIOTRONICA DE ARGENTINA SA 100%
PAT. NORTE COIVALSA SA - ESUCO SA- PLANTEL SA- TEL3 SA
LP 04/2011 _UTE 100%
PAT. SUR COIVALSA SA - ESUCO SA- PLANTEL SA- TEL3 SA -
LP 06/2011 UTE 100%
LP 07/2011 | NEA SUR ISOLUX INGENIERIA SA - OIC SA - ACERTIS SA UTE 100%
LP 10/2011 |CENTRO ESTE TESUR SA 100%
LP 08/2011 | NOA NORTE JCR - ARGENCOBRA 100%
LP 02/2011 | NOA SUR DATCO - INGE - CEOSA - RETESAR 98,92%
LP 09/2011 | TRONCAL MISIONES ELECTROINGENIERIA SA - QTY SA - RADIOTRONICA DE ARGENTINA SA 100%
LP 11/2011 | CENTRO OESTE CPC SA - TEL3 SA - UTE 93,50%
LP 03/2012 | PROVINCIAL de BSAS DATCO 96,09%
LP 02/2012 | PROVINCIAL DE ENTRE RIOS ISOLUX 100%
CEPI
02/2011 |IRU SILICA 100%
CEPI
02/2011 |IRU GIGARED 96,22%
CEPI
05/2011 |IRU LEVEL 3 100%
Fideicomiso | SAPEM FORMOSA 100%
Fideicomiso |SAPEM LA RIOJA 100%
Fideicomiso |SAPEM CHACO 99,96%
Fideicomiso | SAPEM MISIONES 43,48%
Fideicomiso |SAPEM S DEL ESTERO 100%
LP 03/2015 | TRAMO A - COIVALSA 100%
20/3/2017 | TRAMO A- ADENDA - COIVALSA 78,49%
LP 03/2015 | TRAMO B - TESUR 100%
LP 03/2015 |TRAMOC-QTY 94,02%
LP 03/2015 | TRAMO D - ACERTIS 100,00%
LP 03/2015 | TRAMO E - JCR-ARGENCOBRA 99,77%
30/10/2012 | PATQUIA-CATAMARCA - LA RIOJA TELECOMUNICACIONES SAPEM 68,46%
31/1/2014 | COOPERATIVAS 100%
29/8/2014 | TRAMO 11 OBRAS - TESUR 100%




29/8/2014
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TRAMO 11 OBRAS- SILICA

100%

19/9/2014

TRAMO 11 OBRAS - TEL 3

79,94%

2.4.3.3. Avance de las obras civiles en los tramos de la Red Federal de Fibra Optica

2020:
% Avance al
LIC OBRA'Y PROVEEDOR FO Cierre 2020 (¥)
LP 03/2011 | NEA NORTE ELECTROINGENIERIA SA - QTY SA - RADIOTRONICA DE ARGENTINA SA 100%
PAT. NORTE COIVALSA SA - ESUCO SA- PLANTEL SA- TEL3 SA
LP 04/2011 L UTE 100%
PAT. SUR COIVALSA SA - ESUCO SA- PLANTEL SA- TEL3 SA -
LP 06/2011 UTE 100%
LP 07/2011 | NEA SUR ISOLUX INGENIERIA SA - OIC SA - ACERTIS SA UTE 100%
LP 10/2011 |CENTRO ESTE TESUR SA 100%
LP 08/2011 | NOA NORTE JCR - ARGENCOBRA 100%
LP 02/2011 | NOA SUR DATCO - INGE - CEOSA - RETESAR 98,92%
LP 09/2011 | TRONCAL MISIONES ELECTROINGENIERIA SA - QTY SA - RADIOTRONICA DE ARGENTINA SA 100%
LP 11/2011 | CENTRO OESTE CPC SA - TEL3 SA - UTE 93,50%
LP 03/2012 | PROVINCIAL de BSAS DATCO 99,01%
LP 02/2012 | PROVINCIAL DE ENTRE RIOS ISOLUX 100%
CEPI
02/2011 |IRU SILICA 100%
CEPI
02/2011 |IRU GIGARED 96,22%
CEPI
05/2011 |IRU LEVEL3 100%
Fideicomiso |SAPEM FORMOSA 100%
Fideicomiso |SAPEM LA RIOJA 100%
Fideicomiso |SAPEM CHACO 99,96%
Fideicomiso | SAPEM MISIONES 43,48%
Fideicomiso |SAPEM S DEL ESTERO 100%
LP 03/2015 | TRAMO A - COIVALSA 100%
3/2017 TRAMO A- ADENDA - COIVALSA 82,54%
LP 03/2015 |TRAMOB - TESUR 100%
LP 03/2015 |TRAMO C-QTY 97,86%
02/2019 TRAMO C - ADENDA- QTY 86,22%
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LP 03/2015 | TRAMO D - ACERTIS 100,00%

LP 03/2015 | TRAMO E - JCR-ARGENCOBRA 99,77%

30/10/2012 | PATQUIA-CATAMARCA - LA RIOJA TELECOMUNICACIONES SAPEM 68,46%
31/1/2014 | COOPERATIVAS 100%
29/8/2014 | TRAMO 11 OBRAS - TESUR 100%
29/8/2014 | TRAMO 11 OBRAS- SILICA 100%
19/9/2014 | TRAMO 11 OBRAS - TEL 3 79,94%
0C8178 SENILLOSA- PLOTTIER- SILICA NETWORKS 87,35%
0C8179 OBRA CIRCUNVALACION ROSARIO- DEL SOL CONSTRUCTORA 68' ]_7%
0C8193 ACOMETIDAS IRU LEVEL 3- NG SOLUCIONES 22,57%

2.4.3.4. Avance en la iluminacidn con equipamiento de transmision DWDM en los
tramos de la Red Federal de Fibra Optica:

Durante el periodo 2018 se avanzé con el despliegue e iluminacién del equipamiento
DWDM dentro del marco de los contratos de la licitacion Publica Nacional N° 6-2013,
completando 254 nodos de un total de 288 proyectados.

LPN N° 6-2013 Renglén N° 1 Zona Centro

El contrato para el despliegue de la Zona Centro se celebré con la empresa Huawei.
Durante el periodo 2018 no hubo avances, el acumulado es de 85 nodos DWDM de un
total de 93.

LPN N° 6-2013 Renglén N° 2 Zona Norte

El contrato para el despliegue de la Zona Norte se celebrd con la empresa Sofrecom.
Durante el periodo 2018, se instalaron y pusieron en servicio 34 nodos DWDM, llegando
a un acumulado de 116 nodos de un total de 120.

LPN N° 6-2013 Renglén N° 3 Zona Sur

El contrato para el despliegue de la Zona Sur se celebré con la UTE ZTE-Planex-Tel3.
Durante el periodo 2018 no hubo avances, el acumulado es de 53 nodos DWDM y no se
instalardn mas nodos de este contrato, con lo cual queda finalizado el despliegue.

CEPI N° 3-2012 Tramo Il

Durante el periodo 2018 no hubo avances, el acumulado es de 15 nodos DWDM de un
total de 16.
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2.4.3.5. Avance en la iluminacién con equipamiento de MPLS/IP en los tramos de la
Red Federal de Fibra Optica:

Durante el periodo 2018 se avanzé con el despliegue del equipamiento MPLS/IP dentro
del marco de los contratos de las licitaciones Publicas Nacionales N° 1y 2 del 2013 y N°3
del 2016.

LPN N°1-2013 Red de Acceso MPLS/IP:

En el ano 2018 se continud con el despliegue de los equipos X3 y X8 de la red de Acceso
MPLS/IP. Durante el presente periodo se pusieron en servicio 69 equipos en el territorio
nacional, de un total de 220 equipos acumulando 210 equipos activos.

Para el contrato de la Red de Acceso MPLS/IP se avanzé con la Orden de Cambio N° 8, la
cual implico la compra de equipos ATN910, ATN905 vy placas de expansidn para X3 para
el despliegue inicial del Plan Federal de Internet. El total de equipos ATN adquiridos fue
de 290, repartiéndose en partes iguales los dos modelos.

Se terminaron de poner en servicio durante el afio 2018.LPN N°2-2013 Red Troncal
MPLS/IP:

Para el afio 2018 ya se habia finalizado el despliegue de los equipos adquiridos para la
red troncal. El total de los mismos fue 48 equipos.

En 2018 se inicid la puesta en servicio y se alcanzé un total de 248 equipos en 242
localidades.

Orden de Compra 2928 y 2927 (2017), Firewall para red de gestion:

Gestionar una red tan extensa e importante, requiere de una red de gestion y proteccién
para ese fin.

Se puso en servicio el sistema de firewall durante el aifio 2018.

Orden de Compra 3294 y 3295, Administrador de direcciones IP:

Se puso en servicio el sistema para administracién durante el afio 2018.
Proyecto FSU 2 550 nodos:

En referencia al proyecto de instalacién con financiamiento del Fondo de servicio
universal, seglin acuerdo firmado con ENACOM, durante el 2018 se avanzd con la
instalacion de 179 nodos llegando un total de 201 nodo instalado entre el 2017 y 2018
para el Plan del Fondo del Servicio Universal que consta de las Etapas 1, 2 y 3
correspondientes al Afio 2 de dicho plan. Adicionalmente, y continuando con el
despliegue de dicho plan, durante el 2019 se instalaron 204 nodos, sin embargo, durante
el 2020 se instalaron 62 nodos y durante el 2021 se logro instalar solamente 28, todo
ello debido a las adversas condiciones impuestas a causa de la pandemia. A la fecha se
ha totalizado la instalaciéon de 495 nodos de un total de 550 comprometidos.
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2.5 CENTRO NACIONAL DE DATOS

2.5.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

INFRAESTRUCTURA

Desde el afio 2012, contamos con uno de los Centros de Datos mas confiables y seguros
de Latinoamérica. Unico en nuestro pais con certificaciones TIER Il en Disefio y
Construccion, con el aval del Uptime Institute, ofreciendo proteccién y previsibilidad

desde su disefio.

Desarrollado sobre 4.500 m2 totales, cuenta con cuatro salas de 365 m2.
Actualmente, tres salas estan totalmente operativas y se estd analizando el proyecto de

encendido de sala 4.

600 KWH SALA 1

OPERATIVA

SALA 2
OPERATIVA

365 m?
600 KWH

SALA 3
ELERUSN D SPONIBLE

600 KWH

SALA 4
APAGADA

365 m?

600 KWH

El Centro de Datos cuenta ademds con una sala de maxima seguridad de 150 m2 de
extension (La mas grande de la Argentina instalada dentro de un centro de datos), que
permite alojar equipamiento, aplicativos y datos de misidn critica para el negocio de
nuestros clientes. Sus principales caracteristicas se mencionan a continuacion:

e Se conforma por un ambiente sellado, testeado y certificado de conformidad con
las normas técnicas EN 1047/2 (Euronorma) y NBR 15.247 (Mercosur), con la
Certificacién Serie 01 0341 11, la cual garantiza la mitigacién de riesgos fisico-

ambientales.

e Esta disefiada, producida e instalada bajo el programa de certificacidén para salas
de mdaxima seguridad reconocidas localmente por el IRAM.
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e Posee revestimiento de acero galvanizado en ambas caras y relleno interior
compacto que permite soportar incendios, calor, humedad, gases corrosivos,
humo, agua, robo, derrumbe, acceso indebido, sabotaje, impacto, polvo,
explosion, magnetismo y armas de fuego.

e Acceso Unico a través de una puerta con acceso biométrico compuesta por capas
de acero aislantes inviolable, sellados herméticos y burletes intumescentes.

e Blindaje para proteccidn ante interferencias electromagnéticas

e Estanqueidad.

e Resistencia mecanica ante sobrepresiones.

La tasa de disponibilidad garantizada en su infraestructura electromecanica es del
99.982% anual, lo cual indica que podria fallar como maximo hasta 1.34 horas al ano.

Por su disefio, nuestro Centro de Datos permite escalabilidad y modularidad de los
espacios de procesamiento. Gracias a un sistema de energia auténomo, ofrece
continuidad de la operacién ante cualquier evento que pudiera afectar la misma. Brinda,
ademas, seguridad de la informacidn a través de sistemas de vanguardia y profesionales
calificados para el manejo y proteccién de los mismos.

Contamos con multiples capas de permisos para el acceso a datos y salas, mas un
sistema de vigilancia por circuito cerrado de TV y seguridad permanente en el sitio.
Todos los accesos fisicos estdn controlados, sustentados en minuciosos procesos
certificados por auditores externos.

Para dar soporte a los servicios descriptos, cuenta con una infraestructura
electromecanica de Ultima generacidn, entre los que se destaca:

I Sistema de Energia redundante:

e Red en media tensién, acoplada al sistema de baja tensién por
transformadores de 1,6 MVA. Toda la estructura se separa en cuatro
barras principales, respaldadas por una quinta barra idéntica en
capacidad y equipamiento.
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Sistema de energia redundante compuesto por 4 generadores con
capacidad de 2.050 KVA cada uno en una configuracién de redundancia
N+1, 2 tanques soterrados con capacidad de 60.000 litros de combustible
logrando una autonomia propia de 20 dias sin reposicion.

El sistema de suministro no interrumpible de energia (UPS) también es
un disefio redundante que opera en una configuracion N+1 incluyendo 3
subsistemas independientes de 825 KVA/720 KW que operan en paralelo.

El sistema de baterias de respaldo permite alimentar a todo el Centro de
Datos durante 15 minutos con un 100% de ocupacién.

Asimismo, cuenta con doble camino con dos acometidas soterradas,
formando un anillo con una capacidad total de 6,4 MW provistos por la
empresa Edenor.
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Detalle del consumo de energia (kwh) para el periodo 2018

Los cuadros que obran a continuacion deberian colocarse como graficos de lineas,
horizontales.
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Detalle del consumo de combustible (litros) para el periodo 2018.
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Sistema de Enfriamiento de alta tecnologia

El sistema de enfriamiento contempla la utilizacidon de multiples enfriadores de
alta precisién (Chillers) en redundancia N+2 con una capacidad de generar 650
toneladas de frio cada uno basados en circulacién de agua para asegurar una
temperatura constante e ideal. Bombas secundarias la distribuyen a equipos
de enfriamiento dentro de cada una de las salas.

El agua utilizada por el sistema se almacena en dos tanques soterrados de
110.000 litros cada uno, y es tomada a través de sistemas de bombeo
redundantes para garantizar alta disponibilidad (>3.000 litros/hora de
evaporacion a maxima carga), y no depender exclusivamente de la provisién
publica. La calidad del agua es controlada periédicamente para garantizar los
niveles adecuados de pureza.

Todo el sistema de circulaciéon de agua por todas las salas posee caminos
redundantes.

Control Ambiental

Permite mantener la temperatura y humedad de los recintos dentro de los
parametros normales de funcionamiento a través de dispositivos de
continuidad operativa, sensores y alarmas de incidentes ambientales.

Monitoreo

Se cuenta con un equipo dedicado al monitoreo activo de todas las variables
de infraestructura electromecanica del Centro de Datos.

Se cuenta con un equipo dedicado al monitoreo activo de todas las variables
de infraestructura IT del Centro de Datos.

Controles por monitoreo online sobre los dispositivos realizar por diversos
equipos técnicos y de gestion.

Controles de seguridad fisica

Video-vigilancia con circuito integrado de cdmaras y domos ubicados en puntos
estratégicos y monitoreados 24x7 por personal de vigilancia.
Control de accesos con estricto control con distintos niveles de accesibilidad
segun la zona del Centro de Datos.
Guardia fisica 7x24 a través de personal especializado en la seguridad fisica, el
cual se especializa en:
e Registro de accesos de visitas
e Registro de accesos de proveedores
e Sistema de controles de acceso con tarjeta de aproximacién magnética
e Control biométrico para el acceso a la sala de Maxima Seguridad
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VIl.  Sistema de Deteccidn y Extincion de Incendios.

e Deteccion mediante sistemas integrados de alarmas monitoreados por
computadora, sensores inteligentes de deteccion de humo, detectores idnicos
en 24 puestos de toma de muestras de aire por encima y debajo del piso
técnico.

e Extincion mediante sistemas de supresidon masiva de incendios de tuberia seca
con rociado sectorizado para salas con equipamiento y sistema de agua para
zonas sin equipos.

Ademas, el Centro Nacional de Datos es el Punto de Acceso a la Red (NAP) mas importante de
la Red Federal de Fibra Optica REFEFO y el lugar donde confluyen las principales empresas de
comunicaciones que operan en el pais, ademas de una gran cantidad de enlaces punto a punto
con nuestros clientes.

Cuenta con herramientas informaticas que permiten controlar y monitorear el ambiente de
produccién para mantener el nivel de servicio que brinda a sus clientes en todas sus areas
operativas, los cuales tienen diferente grado de complejidad.

CERTIFICACIONES

La transparencia y confiabilidad en los procesos implementados y servicios que brindamos,
se basa en auditorias permanentes de organismos externos a las que nos sometemos:

o TIER lll en Disefio y Construccion del Centro de Datos, certificadas por el Uptime
Institute

Diseno: Indica que el diseno de la ingenieria del Centro de Datos permite la realizacion
de mantenimientos concurrentes, es decir tareas planificadas sin interrupcion en la
operacion. Es la primera en su tipo que se obtiene en Argentina

Construccidn: El 17 de junio de 2014, auditores del Uptime Institute procedieron a una
revision de toda la infraestructura utilizando mas de 30 pruebas de alta capacidad
acompafiada de una minuciosa comprobacién sobre los informes de finalizacién y
“commissioning” de la obra para verificar que se han respetado e implementado
correctamente todos los sistemas detallados en la certificacién de disefio.

Actualmente sélo 3 Centros de datos en Argentina cuentan con esta certificacion,
siendo Arsat el primero en obtenerla. Es el Unico Centro de Datos en Argentina con la
doble certificacién de Disefio & Construccion.



UPTIME INSTITUTE CERTIFIED UPTIME INSTITUTE CERTIFIED

e [SO 27001:2013

Proporciona recomendaciones de las mejores practicas en la gestion de la seguridad
de la informacion. Aos certificados: 2013, 2014, 2015, 2017 y 2018

Management

System

IS0 9001:2015
® IS0 27001:2013

TUVRheinland

www.tuv.com
ID 9108643615

e 1S09001:2105

Estandariza el sistema de control de calidad de las organizaciones. Gestionando vy
controlando la calidad en todos los procesos. Afios certificados: 2017 y 2018.

Management
System

I1SO 8001:2015
I1SO 27001:2013

®
TUVRheinland

www.tuv.com
ID 9108643615

e Homologacion BCRA, Comunicaciones A 4609 y A6017

Son normas establecidas por el Banco central de la Republica Argentina sobre los
requisitos minimos de gestion, implementacidn y control de los riesgos relacionados
con tecnologia informatica, sistemas de informacion y recursos asociados para las
entidades financieras. Afios homologados: 2013, 2014, 2015, 2017 y 2018.



e Certificacion ISAE 3000 Tipo SOC2 Tipo |

Enfocada sobre la evaluacidon del disefio de controles implementados por ARSAT
respecto a asegurar la disponibilidad del servicio del Centro Nacional de Datos. Ayuda
a las organizaciones prestadoras de servicios a cumplir con los requerimientos de
auditoria exigidos por terceros sobre sus entornos de control.

e 2014
e 2015

ISAEAOOO

CERTIFIED TYPE I

Durante 2018, se realiz6 la revalidacion de las certificaciones ISO 27001:2013, ISO 9001:2105

Yy
Homologacién BCRA, Comunicaciones A 4609 y A6017.

SERVICIOS Y CLIENTES

Nuestro Centro Nacional de Datos, brinda multiples Servicios en la Nube, Colocation y
Housing. Son nuestros principales clientes la Administracién Publica Nacional, Municipios,
Entes Descentralizados y Empresas Privadas.

Nuestros clientes hoy son capaces de autogestionar sus servicios en la nube, permitiéndoles
crear y desarrollar sus estructuras de datos en tiempo real.

La tecnologia de avanzada, autoabastecimiento y redundancia de sistemas de energia de
nuestras salas, permiten brindar un servicio eficiente y transparente, haciendo hincapié en la
privacidad de los datos.

Nuestros clientes cuentan con soporte 7x24x365 y monitorias multiples, que permiten
detectar cualquier amenaza en tiempo real.

Los Servicios brindados por el Centro de Datos de ARSAT, se basan en tres pilares:
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I Capacidad para entregar la tecnologia y los servicios necesarios: Lograndolo
mediante el compromiso de niveles de servicio (SLA) que contemplan
disponibilidad de soporte, brindado por personal técnico 24hs al dia, los 7 dias de
la semana, los 365 dias del afo, a través de canales de comunicacion establecidos
por contrato.

Manejo del riesgo y mejora en la seguridad, a través de procesos auditados y
aprobados a través de las certificaciones anuales a las que se somete al
Centro de Datos. Planificacion de la actualizacion de la infraestructura, que
mejora el acceso a servicios y capacidades requeridos.

1. Flexibilidad para adaptarse y satisfacer las cambiantes demandas de nuestros
clientes: Generando constantes acciones de mejora con el fin de evitar la
obsolescencia tecnolégica y las limitaciones de especialistas de TI.

Mediante investigacion y actualizaciones, buscamos entregar mdas opciones de
infraestructura

. Calidad en la gestion del servicio con mejoras en la eficiencia operacional y de
costos: La finalidad es el perfeccionamiento en el servicio brindado a todos los
clientes, a través de la reduccidn de costos, control de los gastos y su previsién de
los mismos.

Gestion y Seguimiento de Incidentes y solicitudes

Se implementd un procedimiento de revisidon semanal de todos los incidentes criticos del
Centro de Datos. En esta revision, se comunican y analizan los distintos incidentes
transcurridos durante la semana, como asi también las acciones correctivas, impacto y riesgos
del incidente. Esta informacién con periodicidad semanal, va conformando un histdrico, en el
cual se pueden analizar tendencias y establecer objetivos de mejora.

El comité de crisis continué en funciones durante 2018 y es convocado ante incidentes criticos
y tiene como objetivo principal la resolucidn de incidentes mayores en menos de cuatro horas.
Promueve un analisis técnico detallado de todo el equipo técnico en conjunto e inhabilita la
toma de decisiones unilaterales.

A continuacion, se detallan los incidentes y solicitudes de servicio correspondientes al ano
2018:

Ao 2018

10.943 » 2.159 » 392

Solicitudes de Servicio Reclamos Incidentes
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Clientes

Al final del afio 2018, el Centro de Datos contaba con los siguientes clientes:
Presidencia de la Nacidn:

e Secretaria de Gobierno de Ambiente
e Secretaria de Gobierno de Turismo
e Agencia Federal de Inteligencia AFI
e Andis

Jefatura de Gabinete de Ministros:

e JGM

e AABE

e Plan Belgrano

e Medios y Contenidos

e Ente Nacional De Comunicaciones (ENACOM)
e Correo Argentino

e Télam

e Radio Nacional,

e AAIP

e Secretaria de Gobierno de Modernizacién

e Subsecretaria de Coordinacion Administrativa - Gestion Documental

Electrénica GDE
e Direccidon Nacional de Ciberseguridad

Ministerio de Hacienda:

e Hacienda

e Secretaria de Gobierno de Energia
e Indec

e Nacidn Servicios

o UIF

e BCRA

e CNV

e Emprendimientos Energéticos Binacionales S.A. (EBISA)
e Préstamo BID Mecon BI

Ministerio de Defensa:

e Defensa
e Fadea
e |AF
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Ministerio de Salud y Desarrollo:

Secretaria de Gobierno de Salud

Administracién Nacional De La Seguridad Social (ANSES)

Administracion Nacional De Medicamentos, Alimentos Y Tecnologia Médica
(ANMAT)

Instituto Nacional Central Unico Coordinador De Ablacién E Implante (INCUCAI)
Servicio Nacional de Rehabilitacion

Ministerio de Educacion:

Comision Nacional De Evaluacion Y Acreditacion Universitaria (CONEAU)
EDUC.ARS.E

Fondo Nacional De Las Artes

Fundacién Sadosky

Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA)

Ministerio de Educacién

Secretaria de Gobierno

Comisién Nacional Protectora De Bibliotecas Populares (CONABIP)

Ministerio de Produccion:

Banco De Inversion Y Comercio Exterior S.A. (BICE)
Instituto Nacional De Semillas

Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE)
Secretaria de gobierno de Trabajo

Secretaria de Gobierno de Agroindustria de la Nacion

Ministerio de Transporte:

Comision Nacional De Regulacion Del Transporte (CNRT)
Trenes Argentinos Operaciones (sofse)

Empresa Argentina De Navegacién Aerea S.E. (EANA)
Direccion Nacional De Vialidad (DNV)

Administracién Nacional De Aviacién Civil (ANAC)
Transporte

Ministerio del Interior:

Interior
Inpres
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Ministerio de Relaciones Exteriores
Ministerio de Justicia:

e Procuracion Del Tesoro De La Nacion
e Justicia
Ministerio de Seguridad:

e Seguridad
e Prefectura Naval Argentina
e Gendarmeria Nacional Argentina

Provincia de Buenos Aires:

e Direcciéon Nacional de Escuelas

Universidad de Buenos Aires

Entre los clientes privados del Centro de Datos, se encuentran:

Cloudspace

e Cortuc S.A. Cabase

e DirectTV

e European Space Agency
e INVAPS.E.

e Schlumberger

e Servicio Satelital

e Tallion

e Telespazio

Gestion de Municipios:

Con el fin de impulsar la inclusién digital de todos los argentinos, se implementd el proyecto
de Pais Digital, que busca que cada administracidn provincial y municipal sea mas agil y brinde
los mejores servicios a sus ciudadanos.

Desde el Centro de Datos, se trabaja en acercar a los Municipios, la tecnologia para alcanzar
su modernizacién y la prestacion de servicios digitales.

Se implementaron en los distintos Municipios los siguientes servicios:
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Hosting de aplicaciones: Realizacion de relevamientos. Creacién de maquinas
virtuales, y entrega al Municipio para su autogestion.

Tablero de Gestion: Creacion de una Maquina Virtual, para luego realizar la migracién
a Arsat, de la web del hosting sito en USA. Existen 348 tableros creados, de los que se
han migrado 121.

Herramientas Colaborativas: Asignacion de tenants de Office 365 y Dynamics a los
municipios.

Participacion ciudadana: Creacion de Mdaquinas Virtuales e instalacion de la aplicacién.

Administracion de la Salud: Se entregan credenciales a Pais Digital, para la instalacion
de la aplicacion.

Datos Abiertos: Creaciéon de Maquinas Virtuales + IP publica (servicio de hosting).
Instalacion de la aplicacion.

Tramitacion electrénica web: Creacién de Maquinas Virtuales + IP publica (servicio de
hosting). Instalacion de la aplicacién.

Servicio de Correo para la Administracion Publica Nacional:

Al finalizar el afo 2018 el Centro de Datos contaba con veinte soluciones de email
implementadas. Los organismos que cuentan con el servicio son:

e Jefatura de Gabinete de Ministros

e Secretaria de Gobierno de Modernizacién
e Medios y Contenidos

e Secretaria de Gobierno de Energia

e Ministerio de Seguridad

e Ministerio de Transporte

e Ministerio del Interior

e Secretaria de Gobierno de Agroindustria
e Secretaria de Gobierno de Ambiente

e Secretaria de Gobierno de Turismo

e Ministerio de Salud y Desarrollo Social

e Anmat, G20

e Secretaria de Gobierno de Trabajo

e \Vuce
e Ebisa
e Ministerio de Defensa
e JIAAC

e Secretaria de Gobierno de Salud
e Direccidon Nacional de Vialidad.
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También se pusieron a disposicidn siete plataformas en condiciones de migrar: Ministerio de
Produccidon, Secretaria de Gobierno de Ciencia y Tecnologia, Ministerio de Educacion,
Ministerio de Justicia, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Relaciones Exteriores.

OBIJETIVOS ALCANZADOS

Integracion del NOC y SOC con el resto de la organizacion:

Para realizarlo, se llevaron adelante las siguientes tareas:

Migracion del sistema de gestion Control Desk - Maximo utilizado por el Centro de
Datos primario y de contingencia hacia el Control Desk - Maximo corporativo de ARSAT.
Realizacidon de mejoras y cambios en el proceso de Atencién al cliente, rector en la
atencion de nuestros clientes y con responsabilidades cross a las diferentes gerencias.
Separacion de funciones entre el area de NOC (Network Operation Center) y el resto
de las dreas del Centro de Datos estableciendo procesos de escalamiento y medicién
de los tiempos de actividad de cada sector.

Unificacion de las herramientas de gestion de tickets con el resto de las areas de
ARSAT, permitiendo la integracion del Centro de Datos con el resto de la Organizacion.
Separacion de funciones entre el drea de SOC (Security Operation Center) y Seguridad
Informatica.

Ambos operan en la modalidad de 24 horas por dia, los 7 dias de la semana, los 365
dias del afio para la gestidon de reclamos, solicitudes e incidentes los cuales se clasifican
segun su impacto y prioridad y son soportados por esquemas de escalamiento técnico
(4 niveles de soporte) y jerarquico con el objetivo de restaurar el funcionamiento
normal del servicio a los clientes tan pronto como sea posible, permitiendo retomar
las tareas satisfactoriamente e investigando posteriormente las causas subyacentes
utilizando las mejores practicas del mercado para lograr el cometido.

Mejora Continua

Creacion de un equipo de trabajo enfocado en la mejora continua de la operacién del
Centro de Datos.

Esta area implementd mejoras en los principales procesos del Centro de Datos entre
los que se destacan:

e Proceso de ingresos al Centro de Datos

e Proceso de atencion al cliente

e Proceso de provision

En paralelo, se analizan las acciones de mejora iniciadas durante el afio, que seran
auditadas en las certificaciones anuales.
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Seguridad

Se actualizaron 16 politicas, incluyendo la “Politica de Seguridad de la Informacion”.
Asimismo, se desarrollé un acuerdo de confidencialidad que se comenzo a aplicar en
contratos con clientes y proveedores y se incorporo a todos los pliegos técnicos.
Control de acceso fisico

Se modificé el procedimiento de acceso al Datacenter minimizando la
circulacién de personas no autorizadas.

Redujimos mas de 1000 tarjetas de ingresos a 190 en el acceso al Edificio del
CND.

De 500 tarjetas autorizadas para ingresar a las Salas de Procesamiento,
pasamos a 160. Se adicionaron restricciones por perfil de funciones.

Se anuld el acceso de Proveedores y Clientes con tarjeta propia.

Se transfirid la administraciéon de la gestién de ingresos y se realiza actualmente
con personal propio.

Controles de accesos légicos

Se realizaron mas de 50 controles de acceso a las plataformas criticas
Realizamos varias revisiones de accesos del AD corporativo. Se quitaron
permisos de “Domain Admin” y se borraron Domain Admin genéricos

Se eliminaron los accesos externos por VPN para personal de proveedores.

Gestidn de riesgo

Actualizacién de la metodologia y gestion de riesgos, adecudndola vy
unificandola a la existente en ARSAT.
Seguimiento continuo de mds de 86 riesgos.

Gestion de claves maestras

Se desarrollé un sistema de control del uso de las claves privilegiadas sobre el
repositorio actual lamado TeamPass.

Se cred un proceso para la solicitud de claves privilegiadas gestionado 7x24 con
personal del Security Operation Center (SOC).

Concientizacion

Se desarrolld e implementé campafias de concientizacion junto con
Institucional, Ciberseguridad y Talento Humano para todo el personal que
permitan prevenir los riesgos que afectan a la proteccidon de los activos
informaticos.

Durante el 2018, se realizaron multiples envios por correo a la organizacién con
concientizaciones realizadas en la materia de Cyberseguridad.
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Solucién de Sanitizacion

e Se implementd una solucién de sanitizacidn y sandboxing para el servicio de
correo electrdnico para toda la Administracion Publica Nacional (APN), para los
Centros de Datos Benavidez y Centro de Datos Tucuman. Esta solucién provee
proteccion frente a amenazas avanzadas a través de un entorno de analisis con
configuraciones personalizables, tiene la capacidad de realizar andlisis de
comportamiento malicioso avanzado, permite la investigacion del potencial
malware detallando estructura, efectos dafiosos, métodos de ataque y
comunicaciones, disponiendo de técnicas de evasion avanzada de seguridad.

Operaciones
Encendido de sala 3

e En el mes de octubre se ha encendido la sala 3 del Centro de Datos utilizando
el equipamiento actual.

Quinto afio consecutivo con 100% de SLA en infraestructura electromecanica
e Por quinto afio consecutivo, se ha logrado el 100% de Uptime en las
infraestructuras electromecanicas
e La tasa de disponibilidad garantizada del Centro Nacional de Datos de ARSAT
es del 99.982% anual y se ha alcanzado en 2018, el 100% nuevamente.

Control de cambios
e 73 cambios de infraestructura presentados implementados durante 2018.

Ahorro de Energia
e 57 % de ahorro de energia en forma mensual, lo que equivale a un ahorro de
aproximadamente $400.000 mil pesos mensuales.

Implementaciones
e 371 implementaciones realizadas durante 2018, incluyendo modificaciones
entregando la siguiente infraestructura

e 893 maquinas virtuales
e 872 TB Storage
e 11 GB Memoria

Operacion de la sala de computo Tucuman
La operacion de la sala de computo de Tucuman, se lleva a cabo de forma remota
desde el Centro de Datos Benavidez, que se encarga de la administracién, actualizacién

y funcionamiento de todos los sistemas.

Ademas de permitir elaborar un plan de recupero de sitio, también es uno de los nodos
principales de REFEFO y la Red para la Administracién Publica Nacional.
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Con el fin de dotarlo de las medidas de seguridad adecuadas, se trabajé en la alineacién
de sus normas, buenas practicas y politicas con las del Centro de Datos Benavidez, en
cuanto a control de accesos, procesos, sistema de alarmas y seguridad légica.

Todos los servicios y sistemas se han instalado y configurado respetando la alta
disponibilidad, estableciendo sistemas de monitoreo, alarmas, sistemas de registro de
incidentes y sistemas de gestidon automatizados sobre todos los equipamientos que
provisionan al Centro de Datos.

e Recursos Humanos

La operacién del centro de datos es soportada por una forma de trabajo basado en
procesos y procedimientos con practicas de flujo de trabajo, metodologia de gestidn
de proyectos y evaluacién de riesgo en cada micro-accién que es ejecutada junto a
politicas de trabajo internas y/o externas que son definidas para cada producto y
compartida con nuestros clientes.

Esto permite entregar y operar los servicios de forma ordenada siguiendo
metodologias, las cuales son optimizadas a lo largo del tiempo para adaptar de forma
6ptima y rapida las exigencias y particularidades de nuestros clientes.

Los lineamientos expresados en las politicas y los documentos formales de normas y
procedimientos son constantemente auditados por entidades externas e internas en
busca de optimizar los procesos de operacién para brindar un servicio de excelencia
basado en las mejores practicas de la industria.

Posee diferentes comités que son convocados segun necesidad entre los que se
destacan:
e Comité de crisis, el cual es convocado ante incidentes criticos y tiene como
objetivo principal la resolucién de incidentes mayores en menos de
cuatro horas y el cual promueve un andlisis técnico detallado de todo el equipo
técnico en conjunto e inhabilitando decisiones unilaterales.
e Comité de administracion de cambios el cual es convocado semanalmente para
discutir los cambios planificados en infraestructura operativa.
e Comité de staff, el cual se reine semanalmente para analizar el avance de los
diferentes proyectos y planes objetivos.

El personal del centro de datos tiene orientacidn técnica y es constantemente
sometido a capacitaciones internas y externas

e Adquisiciones
Se realizaron las siguientes adquisiciones de equipamiento:
Storage:

e Actualizacién y ampliacién Storage NetApp.
e Actualizacidon y Ampliacion del Storage OceanStore Sala 1, Sala 2 y Sala 5.
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Licencias:

Renovacion de Licencias Red Hat

El centro de datos utiliza software de base RED HAT para la provision de
servicios a clientes, para lo cual se renové del soporte y mantenimiento con el
fin de contar con las actualizaciones automaticas de los mismos y el soporte
ante cualquier incidente.

Las licencias Red Hat proveen una plataforma escalable, segura y certificada,
cuentan con soporte 7x24x365, utilizar software de codigo abierto y, agilizan la
gestion de la infraestructura. Ello permite disminuir y optimizar los tiempos de
operacion, facilita el cumplimiento de normativas de seguridad y estandariza
los sistemas operativos y sus versiones de los servidores.

Balanceadores, Tuineles VPN y WAF

Se adquirid la solucién de balanceadores, Red privada virtual (VPN) y WAF (Web
application firewall) para que los organismos pudieran balancear el trafico de
sus aplicaciones transparente, independientemente de dénde estén llegando
las solicitudes de servicio.

La nueva adquisicion permitié integrar la plataforma de Networking existente
y brindd mayor capacidad al sistema, balanceando el trafico y permitiendo el
acceso remoto seguro (VPN) integrado a los mismos y ampliando la cantidad de
servidores (VPN).

Asimismo, se realizaron las adquisiciones necesarias para la renovacién de los
mantenimientos de la infraestructura de electromecanica y IT que permitieron brindar
un servicio dptimo de operaciones.
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2.6 HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO
2.6.1. CUESTIONES GENERALES
En el marco del Plan Federal de Internet, se determinaron una serie de acciones comerciales

con el fin de bajar el precio de internet en todo el pais a través de la conectividad a la ReFeFO.
El siguiente cuadro muestra la evolucién del mismo.

Servicio
Fecha 1P L2L DWDM
Desde $ 262 hasta
s X s el L2L se comercializaba Gnicamente a clientes publicos antes del
Antes May-16 | 500. Evaluacion por
2016
proyecto
De 1a5enlaces, 16 USD por Mbps Desde 10 Gbps, contrataciones minima 1000 Km,
may-16 usD 18 L
Mas de 5 enlaces, 12,8 USD por Mbps cotizacion por proyecto
mar-18 usD 14 Sin cambios Sin cambios
Gbps Precio por KM
menor a 300 Km USD 5 por mbps 5 UsD 70
10 USD 80
oct-18 usD 10 USD 2,18 para clientes PFI * 20 uSD 110
menor a 600 Km USD 6 por mbps 30 USD 126
40 USD 130
60 USD 155
mayor a 600 Km USD 8 por mbps 100 USD 163
jun-19 $447,00 $90 para clientes PFI . . .
Sin cambios para otros clientes

* Durante el primer semestre de 2019 se comercializé un producto llamado Internet + Transporte, se habilitaba la compra de transporte a partir de la compra
de IP pagando ese diferencial de precio, lo que dio origen al valor de $90 cuando se pesificé.

En diciembre de 2018 cesé el convenio con el Ministerio de Modernizacién (en ese momento
Secretaria) mediante el que dicho organismo tomaba a su cargo la operacidon del Centro
Nacional de Datos. Desde ese momento ARSAT continud prestando servicios a numerosos
organismos de la Administracion Publica Nacional con los que no tenia contratos formales.
Después de un largo proceso, se logrd regularizar dicha situacion con los entes usuarios y
recuperar los costos de operacidon incurridos desde 2018 a 2020 mediante un bono de
consolidacion de deudas emitido por el Estado Nacional. Estos titulos se recibieron en
diciembre de 2021.

En otro orden, para el rubro Video Satelital se preveia que en 2018 debia procederse a la
renovacion total de la plataforma de compresion Harmonic, por encontrarse la misma al fin
de su vida util, pero no se tomaron acciones para dicha implementacién, llegando al afio 2020
con la imperiosa necesidad de concretar la imprescindible renovacién tecnoldgica, reparando
el deterioro que causé la desinversion originada durante las gestiones anteriores.

En el transcurso de 2018 se contratd el soporte técnico a fin de asistir a la Gerencia de Asuntos
Juridicos para poder alcanzar las autorizaciones de comercializacién en aquellos paises aun
pendientes y para la proteccion y busqueda de frecuencias en posiciones orbitales
geoestacionarias. En dicho sentido en el periodo 2018-2019 no se lograron avances en los
derechos de aterrizaje para los satélites ARSAT 1y 2, lo que obligd a reelaborar en 2020 un
plan para obtener dichos derechos en Peru, Colombia, Ecuador, Bolivia y Brasil. Durante el afio
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2020 se obtuvo autorizacion para operar con ARSAT-2 en Venezuela, vinculada al contrato de
capacidad en banda C con Beijing Grand Viva Technology International.

Con fecha 29/03/2019 se celebraron dos Actas de Cierre con el fin de dar conclusion a ambos
contratos, acordandose el ajuste y reparaciones a las EDTs que resultaran pertinentes, la
cancelacion de las deudas existentes entre ambas partes, la coordinacion de la recepcién
definitiva de las EDTs faltantes, asi como el traslado de dominio de los equipos y materiales
de ARSAT en poder de INVAP.

Con fecha 20 de diciembre de 2019, se publica en el Boletin Oficial el Decreto PEN N° 50/2019,
por el cual se aprueba la Estructura Organizativa de la Administracién Nacional centralizada
hasta nivel de Subsecretaria, estableciéndose en su Anexo I, que la Secretaria de Innovacion
Plblica, dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros, sera la responsable de
administrar las participaciones del Estado en ARSAT S.A.

El dia 16 de septiembre de 2020 el Presidente de la Nacién Alberto Ferndndez encabezé en
ARSAT, junto al Jefe de Gabinete y a la Secretaria de Innovacion Publica, el lanzamiento del
Plan Conectar. El mismo, busca universalizar a nivel nacional la conectividad mediante el
acceso a conexiones de banda ancha de ultima generacidn y prevé la reactivacion del Plan
Satelital Argentino. La iniciativa contempla inversiones destinadas al desarrollo del Programa
Satelital, a la expansion de la Red Federal de Fibra Optica, a la modernizacién del Data Center
y al fortalecimiento de la Television Digital Terrestre.

El plan Conectar contempla la construccién e iluminacién de 4.900 km adicionales en la
ReFeFO, que alcanzard un total de 39.300 km cubiertos para el afio 2023. También el plan
Conectar establece la actualizacién del equipamiento de la ReFeFO para multiplicar por 10 la
capacidad transporte de datos de banda ancha. El total de la inversidn planificada para dicha
infraestructura, en el marco del Plan Conectar, es de 13.200 millones de pesos: ($3.700
millones para la actualizacion y reparacién de la red, $1.850 millones para la finalizacién de la
segunda etapa de despliegue y $7.650 para la ampliacion de la red con la tercera etapa de
despliegue). Las cifras se corresponden a anuncios realizados durante 2021.

La actualizacién tecnolégica de la REFEFO incrementard la capacidad de transporte en los
enlaces de la red para que la misma soporte hasta 200 Gbps de velocidad de transferencia de
datos. Asimismo, se procedera a la ampliaciéon de los canales de agregacion de 40 Gbps
existentes en la red DWDM vy se realizara la actualizacidn tecnolégica para soportar la nueva
capacidad proyectada, mediante el recambio de interfaces de 10 GEth por interfaces de 100
GEth y la ampliacidn de los sistemas de gestion.

Mediante la Resolucion ENACOM 1018/20, se aprobd el proyecto presentado por ARSAT
mencionado en el parrafo previo, encomendandose su ejecucion y el 11 de septiembre de
2020 se firmo el convenio respectivo con el ENACOM. De acuerdo con la Resolucién citada, el
monto asignado a este nuevo proyecto, que sera financiado con recursos del Fondo Fiduciario
del Servicio Universal, es de hasta $3.000.000.000, y contempla ser ejecutado en un plazo de
24 meses.

En el marco del Plan Conectar ARSAT firmo un conjunto de acuerdos junto a la Jefatura de
Gabinete de la Nacion, accionista de la empresa, con las provincias de Entre Rios, Salta, San
juany Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.
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El acuerdo con la provincia de Entre Rios se realizé con Energia de Entre Rios S.A. (ENERSA),
gue pondrd a disposicion de uso para ARSAT tres pares de pelos de fibra dptica oscura en 742
kildbmetros de su infraestructura de comunicaciones. De manera reciproca, lo mismo hard
ARSAT, que asume el compromiso de iluminar y poner a disposicidon tres pares de fibra éptica
oscura y/o servicios de capacidad de transporte de comunicaciones en 742 kildémetros sobre
los tramos de la traza de la REFEFO sobre suelo entrerriano. Esta traza sera cedida por ARSAT
a medida que ENERSA concluya las obras correspondientes.

El acuerdo con la provincia de Salta fue firmado con la gobernacién de la provincia. En el marco
de este convenio se realizard una inversion total de $730 millones para ampliar la traza de la
REFEFO lo que permitira brindar conectividad a veinte localidades del interior de la provincia
de Salta. Ademas, se renovaran 103 km y se ampliaran 140 km de tendidos de fibra dptica a
través de las redes de alta tension de Transener que atraviesan la provincia de Salta.

El acuerdo con la provincia de San Juan se firmé con la gobernacién y contempla la cesion de
620 km de fibra oscura a ARSAT para que la ponga en servicio y brinde servicios. San Juan tiene
planificado el tendido de 990 kilémetros de fibra dptica oscura sobre redes eléctricas de alta
y media tension propiedad de la provincia.

El acuerdo con la provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur fue firmado
con la gobernacidon y contempla la cesién de seis pares de pelos de fibra oscura sobre la
infraestructura provincial. ARSAT instalard el equipamiento necesario para brindar servicios
sobre el tendido provincial.

El acuerdo con la Provincia de Catamarca se firmé durante 2021 con la Gobernacion vy
ENACOM contemplando la construccion de 254 km de fibra iluminada para integrar 9
localidades a la REFEFO.

A marzo del afio 2022 la Red Federal de Fibra Optica operada por ARSAT cuenta con 31.885
kildbmetros en servicio operativo, con 1.111 localidades conectadas, alcanzando mds de 20
millones de personas con sus servicios distribuidos en las 23 provincias argentinas y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

A finales del mes de marzo de 2022 la REFEFO gestiond un trafico diario de 386 Gbps. De este
total 258 Gbps se resolvieron en los distintos sistemas de cachés que posee la red mientras
que los 128 Gbps restantes fueron derivados a través de los distintos proveedores de
capacidad mayoristas que posee ARSAT. El trafico saliente de la red fue de 19 Gpbs para el
mismo periodo.

Debido a la pandemia COVID-19, el Ejecutivo Nacional sanciond el 19 de marzo el Decreto
297/2020 que establecio el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio para proteger la salud
publica. Esta situacion provocd un notable incremento en el trafico de datos en las redes de
telecomunicaciones de todo el pais. La ReFeFO experimento, entre el 19 de marzo y finales de
2021 un incremento del 54% en el trafico entrante y un incremento del 69% en el trafico de
los cachés. Este incremento en el trafico producto del mayor consumo debido al aislamiento
social preventivo y obligatorio sumado a la ausencia de ampliaciones en la capacidad inicial
de la ReFeFO condujo a la saturacién de un conjunto de trazas y a la imposibilidad de ampliar
la capacidad de algunos clientes, asi como incorporar nuevos durante el afio 2021.
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ARSAT cuenta actualmente con tres proveedores de trafico: Dedicado Carrier International
con 80 Gbps, Century Link con 20 Gpbs y Telefénica de Argentina con 40 Gbps.

Sobre la ReFeFO ARSAT ofrece seis servicios principales:

e Internet Dedicado: capacidad mayorista de trafico de datos para el servicio de Internet
incluyendo el trafico que se gestiona en caches y trafico internacional.

e Internet para el Desarrollo: Servicio de Internet Dedicado a mitad de precio en
localidades donde no habia un proveedor de Internet.

e Trébol: capacidad de trafico que se gestiona en los distintos cachés de ARSAT. Este
servicio se ofrece solamente a clientes de Internet Dedicado o Internet para el
Desarrollo.

e Transporte (Lan to Lan): capacidad de trafico de datos entre dos nodos de ARSAT.

e Multicast

e DWDW: transporte de grandes voliumenes de datos mediante la red DWDM.

A marzo de 2022 ARSAT cuenta con 1.024 clientes operando en nodos en 812 localidades del
pais, con una capacidad contratada total de 1.16 Tbps. De esta capacidad, 339 Gpbs
corresponden al servicio de Internet Dedicado, 276 Gpbs a transporte Lan to Lan, 22 Gpbs al
servicio de Internet para el Desarrollo y 221 Gpbs para el servicio Trébol de caché. Por otro
lado, ARSAT brinda a los operadores moviles Telefénica de Argentina (Movistar) y AMX
Argentina (Claro) transporte DWDM para transporte de datos por 540 Gpbs. El contrato con
AMX Argentina y fue acordado en el afio 2015 y el contrato con Telefénica de Argentina en el
afio 2016. Ademas, se mantienen en reserva 800 Gpbs de capacidad de trafico DWDM para
ampliar los servicios actualmente brindados a Telefdnica de Argentina.

La ReFeFO , a la misma fecha, cuenta con Caches de Google, Netflix y Facebook con distintas
capacidades de gestion de trafico. Google dispone de cachés en tres ubicaciones: Benavidez
(37,5 Gbps), Tucuman (15Gbps) y Neuquén (15 Gbps). Facebook en Benavidez (80 Gbps) y Rio
Gallegos (80 Gbps) ademds de un acuerdo de peering por 20 Gpbs. Netflix en Benavidez (68
Gbps), Tucuman (50 Gpbs) y Neuquén (28 Gbps).

En octubre de 2020 se aprobd la adquisicidn anticipada de nuevo equipamiento IP/MPLS para
la capa de acceso y agregacion de red, con el fin de dar una rapida solucién a la demanda de
servicios y preparar la red para el proyecto de Actualizacion Tecnoldgica de la REFEFO a ser
financiado por la ENACOM segun se desprende de la resolucion 1018/2020.

A fines de 2020 se adjudicaron los concursos para el proyecto de Actualizacién Tecnoldgica de
REFEFO de DWDM Zona Norte y Centro, y durante 2021 se adjudicaron los concursos de
MPLS/IP Core y DWDM Zona Sur anillo Neuquén.

En el marco del Plan Conectar, durante 2021 se gestionaron en conjunto con la Secretaria de
Asuntos Estratégicos y la Jefatura de Gabinete, dos préstamos con organismos multilaterales
de crédito para financiar las obras de ampliacion de la Red Federal de Fibra Optica (ReFeFO
3), afin de poder llegar a 258 nuevas localidades y completar las trazas para el cierre de anillos
gue aseguran la calidad de la red.
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En este marco, en octubre 2021 se firma el convenio con FONPLATA que estima un monto de
USD 16.800.000 para las obras de la traza de 525km y 28 nodos entre Mar del Plata y Bahia
Blanca. A marzo 2022 se han realizado los estudios de impacto ambiental y los procesos de
adquisiciones se encuentran avanzados.

Durante el mes de enero 2022, el P.E.N. firmd el contrato de préstamo con el Banco
Interamericano de Desarrollo — BID, con el fin de contribuir a la financiacion y ejecucién del
“Programa para el Desarrollo de la Red Federal de Fibra Optica (ReFeFO)” con un monto USD
94.000.000 y sus objetivos especificos son:

(i) expandir la infraestructura de la Red para conectar 258 localidades del area de
intervencion mediante el despliegue de 4.408 km de fibra dptica (Fase 3 de la
ReFeFO);

(ii) mejora de la infraestructura de conectividad internacional que favorezca la calidad

de la digitalizacién y la reduccion de precios y

(iii) adquisicion y actualizacidn del equipamiento para el Centro de Datos de ARSAT,
que permitird mejorar la calidad del servicio debido a mayores capacidades de
almacenamiento, procesamiento de datos, y apoyo al desarrollo de la estrategia
de nube de gobierno para mejoras de eficiencia y creacion de contenido local. A
marzo 2022 se realizd el estudio general de impacto ambiental y se realizaron
diversas actuaciones relacionadas con las especificaciones técnicas para los
procesos de adquisicion.

Como ya se ha dicho, luego de cuatro afios de suspension del proyecto, la nueva gestion de
ARSAT retoma el plan satelital, actualizando el proyecto suspendido y migrandolo a una nueva
plataforma satelital llamada Arsat-SG (por Segunda Generacién), del tipo HTS (por sus siglas
eninglés, High Throughput Satelite), que propone, ademds, un cambio en el tipo de propulsion
del satélite -de quimica a eléctrica- siendo este tipo de tecnologia la ultima tendencia en
satélites geoestacionarios. El satélite a construir se denominara Arsat-SG1 y para ello también
se obtuvo el apoyo financiero del Banco de Desarrollo de América Latina (actual denominacién
de la CAF).

La obtencidn de financiamiento por parte de organismos multilaterales genera como ventaja
adicional que las evaluaciones y auditorias que realizan tienden a asegurar el cumplimiento
del proyecto, confirman el rol estratégico y de desarrollo que conlleva el Proyecto e
indirectamente mejora su gerenciamiento.

El dia 5 de octubre de 2020 se firmd el contrato con la firma Avanti para la provision de un
Gap Filler para 81°0 para un BBIU de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en el mayor ancho de
banda posible de la Ka comercial y de la Ka Militar, como parte de las medidas analizadas a los
efectos de establecer la mejor estrategia a seguir para el cuidado de cada una de las posiciones
orbitales.

Con fecha 23 de octubre de 2020 se firmé con INVAP S.E. el acta de cierre del contrato para la
provisidon de un satélite geoestacionario de telecomunicaciones, por la cual las partes declaran
gue el convenio suscripto el 20 de octubre de 2015 se encuentra extinguido de comun acuerdo
a partir del dia de la suscripcion de dicha acta, sin tener nada mas que reclamarse respecto al

citado contrato.
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Durante el mes de diciembre, con la confirmacién del financiamiento por un monto de ddlares
estadounidenses USD 243.800.000 otorgado por el Banco de Desarrollo de América Latina —
CAF ala Republica Argentina, se dio inicio a un nuevo contrato para la construccion del satélite
geoestacionario ARSAT-SG1 antes descripto. A la fecha de la presente memoria, si bien el
financiamiento estd aprobado por el directorio de CAF se encuentra en tramite de aprobacion
por el Poder Ejecutivo Nacional.

Durante la renegociacion de precios de alquiler de capacidad satelital con Intelsat en 2018 se
contrataron 88 Mhz a ocupar hasta octubre de 2022 a un costo de 2.900 USD/MHhz, los que
fueron asignados temporalmente a Telefénica de Argentina SA hasta noviembre 2020. Este
descalce de los plazos entre los contratos originales entre el cliente final y la capacidad
contratada a Intelsat, genera ahora pérdidas considerables, dado el actual contexto de precios
de capacidad satelital a la baja.

Con fecha 26 de marzo de 2021, el Directorio aprueba la rescision anticipada para 75,4 Mhz
de la capacidad satelital contratada a la firma Intelsat, con fecha efectiva a partir del 1° de
abril de 2021, en base a propuesta de pago del 50% del “Termination Fee” en USD 1.961.580,
en seis cuotas mensuales de abril a septiembre de USD 326.930, visto la conveniencia de
conseguir el cese de una contratacion que resultaba onerosa y deficitaria al no tener una
contraprestaciéon econédmica de comercializacién desde noviembre de 2020.

Asimismo, durante el aiio 2020 se firmo un contrato por capacidad en banda C con la empresa
china Beijing Grand Viva Technology International Co. LTD alcanzandose la ocupacién total de
la capacidad de servicios de ARSAT-2.

2.6.2 BONO DEL TESORO NACIONAL PARA COMPENSAR SERVICIOS PRESTADOS

Con fecha 04 de agosto de 2021 se publicé en el Boletin Oficial el Decreto 489/2021, mediante
el cual el Presidente de la Nacidn en Acuerdo General de Ministros dispuso una compensacion
a ARSAT, en el dmbito de la Jefatura de Gabinete de Ministros, por un monto de hasta
$4.859.942.540, mediante la entrega de Bonos de Consolidacion a su valor técnico a la fecha
de colocacidn, por la provisién de diferentes servicios prestados a distintas dependencias del
Sector Publico Nacional, durante los periodos 2018 a 2020 inclusive, y que no habian sido
pagados por los usuarios.

Posteriormente, con fecha 25 de noviembre de 2021, se publicé en el Boletin Oficial el Decreto
809/2021, cuyo articulo 5° sustituye el articulo 7° del Decreto 489 del 4 de agosto de 2021,
por el que se transcribe a continuacion:

“ARTICULO 7°.- Dispénese una compensacion a la empresa ARGENTINA DE SOLUCIONES
SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA (ARSAT), actuante en el dmbito de la Jefatura de Gabinete
de Ministros, por un monto de hasta pesos cuatro mil ochocientos cincuenta y nueve millones
novecientos cuarenta y dos mil quinientos cuarenta (S 4.859.942.540), la que se instrumentard
mediante la entrega de titulos de la deuda publica cuyas condiciones financieras serdn
determinadas por el Organo Responsable de la Coordinacidn de los Sistemas de Administracion
Financiera para la provision de diferentes servicios prestados a distintas dependencias del
Sector Publico Nacional durante el periodo 2018 a 2020, inclusive.



ARSAT

Autorizase al Organo Responsable de la Coordinacién de los Sistemas de Administracion
Financiera a emitir titulos de la deuda publica por hasta las sumas necesarias, para dar
cumplimiento a la compensacion dispuesta en el pdrrafo precedente.”

Finalmente, con fecha 17 de diciembre de 2021 se publicé en el Boletin Oficial la Resolucién
Conjunta 54/2021 del Ministerio de Economia -Secretaria de Finanzas y Secretaria de
Hacienda- que dispone la emisién del titulo denominado “Bono del Tesoro Nacional
amortizable en pesos vencimiento 22 de diciembre de 2026” por un monto de hasta valor
nominal original pesos cuatro mil ochocientos cincuenta y nueve millones novecientos
cuarenta y dos mil quinientos cuarenta (VNO S 4.859.942.540), a fin de cumplimentar con la
compensacion mencionada en los parrafos precedentes, con las siguientes condiciones
financieras:

“Fecha de emision: 22 de diciembre de 2021. Fecha de vencimiento: 22 de diciembre de 2026.
Plazo: cinco (5) afios. Moneda de emision y pago: pesos.

Amortizacion: se efectuard en dieciséis (16) cuotas trimestrales, siendo las doce (12) primeras
cuotas equivalentes al tres coma cincuenta por ciento (3,50%) del monto emitido y las cuatro
(4) restantes equivalentes al catorce coma cincuenta por ciento (14,50%) del monto emitido.
La primera cuota vencerd el 22 de marzo de 2023 y a partir de esa fecha se pagardn junto con
los servicios de interés.

Intereses: devengard intereses sobre saldo de capital a la tasa BADLAR, la cual se determinard
como el promedio aritmético simple de la tasa de interés para depdsitos a plazo fijo de mds de
un millén de pesos (S 1.000.0000 —BADLAR promedio bancos privados—, calculado
considerando las tasas publicadas durante el trimestre por el Banco Central de la Republica
Argentina desde diez (10) dias habiles antes del inicio de cada cupon hasta diez (10) dias
habiles antes del vencimiento de cada cupon. Los intereses se pagardn trimestralmente en
efectivo los dias 22 de marzo, 22 de junio, 22 de septiembre y 22 de diciembre de cada afio
hasta su vencimiento. Los intereses serdn calculados sobre la base de los dias efectivamente
transcurridos y la cantidad exacta de dias que tiene cada afio (actual/actual). Cuando el
vencimiento de un cupdn no fuere un dia hdbil, la fecha de pago del cupdn serd el dia habil
inmediato posterior a la fecha de vencimiento original, devengdndose intereses hasta la fecha
de efectivo pago.

Denominacion minima: serd de valor nominal original pesos uno (VNO S 1).

Colocacion: a la par en forma directa a ARSAT en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
7° del decreto 489 del 4 de agosto de 2021, sustituido por el articulo 5° del decreto 809 del 25
de noviembre de 2021.

Negociacion: serdn negociables y se solicitard su cotizacion en el Mercado Abierto Electronico
(MAE) y en bolsas y mercados de valores del pais.

Titularidad: se emitirdn Certificados Globales a nombre de la Central de Registro y Liquidacion
de Pasivos Publicos y Fideicomisos Financieros (CRYL) del BCRA, en su cardcter de Agente de
Registro.

Exenciones impositivas: gozard de todas las exenciones impositivas dispuestas en las leyes y
reglamentaciones vigentes en la materia.

Atencion de los servicios financieros: los pagos se cursardn a través del BCRA mediante
transferencias de fondos en las respectivas cuentas de efectivo que posean los titulares de
cuentas de registro en esa institucion.

Ley aplicable: ley de la Republica Argentina.”
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Cabe mencionar que aproximadamente el 66 % del monto sujeto a compensacion por los
servicios prestados a diversos organismos no se encontraba facturado, situacién que fue
subsanada emitiendo las facturas correspondientes en el ejercicio 2022 y realizando los
asientos de ajuste en los periodos involucrados (2018, 2019 y 2020).

Asimismo, mediante el documento NO-2021-95296209-APN-SIGEN, con una posterior
enmienda a través del documento NO-2021-118766723-APN-SO#SIGEN, la Sindicatura
General de la Nacién procedié a certificar los montos de las Cuentas a Cobrar, facturadas y no
facturadas de los clientes correspondientes a la Administracion Publica Nacional al
31/12/2020, llevando a cabo la desagregacion de los mismos por afio de prestacion.

La acreditacion de los titulos se llevd a cabo el 22 de diciembre de 2021. La empresa tiene la
intencién de conservar dichos titulos hasta su vencimiento, segun las condiciones de emision,
y teniendo en consideracién la capacidad financiera para poder hacerlo.

A fin de reflejar en los estados contables del presente ejercicio el valor que mejor refleje la
realidad de los créditos involucrados, se ha procedido a calcular su valor actual y a dejarlos
valuados al mismo, de acuerdo al procedimiento consignado en nota 3 punto 3.c a los estados
contables.

Cabe mencionar que el 22 de marzo de 2022 se cobrd -puntualmente- el primer cupdén de
intereses.

2.6.3 CONSIDERACIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS N2 28 — Continuacion Cuarto Intermedio

Con fecha 24 de febrero de 2022, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas N°28 -Continuacién Cuarto Intermedio- resolvié diferir el tratamiento de los
puntos 5°y 9° del Orden del Dia oportunamente comunicado “Consideracion de la gestion del
Directorio” durante los ejercicios econémicos cerrados los dias 31 de diciembre de los afios
2016 y 2017. Tal decisién fue adoptada a efectos de actuar conforme a los resultados que
surjan de las actuaciones administrativas y judiciales instrumentadas y ordenadas por la
Oficina Anticorrupcién y puestas a conocimiento por Nota N° NO-2022-08386807-APN-
OAHPTE de fecha 27 de enero de 2022 (expte. N° EX 2020-59393759-APN-OA#PTE — Carpeta
SISA N° 17.987 del registro de dicho organismo).

Mediante la nota referenciada en el primer parrafo, la Oficina Anticorrupcidn hizo saber al
Presidente de ARSAT que habia formulado

o”

... denuncia por la posible comision de ilicitos
relacionados con los delitos de incumplimiento de los deberes de funcionario publico y
negociaciones incompatibles con la funcion publica ...” y que dicha denuncia quedd radicada
en el Juzgado en lo Criminal y Correccional Federal N° 9, Fiscalia N° 11, bajo el nimero de causa
CFP 8 02/21”. Dadas las circunstancias, el accionista decidié postergar la consideracién de la
gestion de los directores que actuaron durante ese periodo y, consecuentemente, diferir
también la aprobacién de sus honorarios. En el mismo acto aprobé la gestién de la Comision
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Fiscalizadora de los afios 2016 y 2017, como asi también los documentos indicados en el
articulo 234, inc 1, de la ley 19550 correspondientes a los ejercicios mencionados.

2.7 OTRAS CONSIDERACIONES

Cabe destacar que la compaiiia, en sus primeros afios de actividad, se dedicé a concretar los
distintos proyectos que ya se han enumerado precedentemente, invirtiendo transferencias
recibidas del Estado Nacional en la construccién y avance de cada uno de los proyectos
encomendados, de acuerdo a los lineamientos recibidos del Ministerio de Planificacion
Federal, Inversidon Publica y Servicios y sus organismos continuadores.

Dado que la finalidad de los importantes proyectos concretados por ARSAT en cumplimiento
de las politicas generales que le fueron impuestos atendian la necesidad de satisfacer servicios
basicos de telecomunicaciones y conectividad para todo el pais, sin perseguir la rentabilidad
de los montos invertidos, se ha considerado adecuado registrar contablemente las
amortizaciones anuales de la infraestructura construida como disminucién de las partidas
recibidas de los accionistas o del Estado Nacional, tal como se explica en la Nota
Complementaria N° 11 a los Estados Contables del ejercicio bajo andlisis.

Una vez terminada esa primera etapa de construccion y despliegue, la Empresa se abocé a la
operacion y explotacidn comercial de los proyectos desarrollados mediante la prestacion de
servicios al sector publico y al sector privado, destinando actualmente el producido de su
actividad a invertir en la actualizacién tecnoldgica de las plataformas actuales y ampliando en
lo posible la infraestructura relevante para lograr un servicio eficiente y competitivo.
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INDICADORES
ECONOMICO-
FINANCIEROS

Como manifestacién preliminar corresponde sefialar que, atento al incremento de los niveles
de inflacién que en los primeros meses del afio 2018 ha sufrido la economia argentina, se ha
llegado a un consenso que estan dadas las condiciones para que en Argentina exista un
contexto de inflacidon a partir del 1° de julio de 2018 en funcién de los parametros establecidos
por las normas contables vigentes.

Al respecto, la RG 10/2018 de la IGJ, publicada en el Boletin Oficial el 28 de diciembre de 2018,
determina que a partir de la referida fecha los estados contables correspondientes a ejercicios
econdmicos completos o periodos intermedios deberdn presentarse ante esa entidad
expresados en moneda homogénea, preparados conforme a las normas emitidas por los
organismos técnicos pertinentes.

En consecuencia, la Sociedad ha preparado los Estados Contables correspondientes al
ejercicio 2018 aplicando el ajuste por inflacién previsto por la normativa correspondiente,
cuyos principales impactos afectan fundamentalmente la unidad de medida empleada en la
medicidn de activos, pasivos y componentes del patrimonio neto que no estén reexpresados
al cierre del ejercicio. Esto afecta la determinacion del resultado del ejercicio y sus distintos
componentes.

Asimismo, en base a lo previsto en las disposiciones pertinentes, dado se comienza con la
reexpresion de los resultados desde el inicio del periodo actual y no desde el inicio del ejercicio
2017, es exigible la presentacion de la informacidn comparativa del Estado de Situacion
Patrimonial, por lo cual no se presentard la informacién comparativa de los Estados de
Resultados, de Evolucién del Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo correspondientes al
ejercicio comparativo del ano anterior.

Lo enunciado sirve como marco y referencia a los efectos de los comentarios que se formulan
a continuacion.

El Balance General al 31 de diciembre de 2018 expone nuevamente una estructura patrimonial
solida y una posicién financiera favorable, lo cual se corrobora con la informacién de los
siguientes cuadros, los cuales sintetizan las cifras de los estados contables anuales.
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Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior

Expresada en moneda de cierre de 2018

31/12/2018

31/12/2017

Activo corriente

2.771.770.263

2.394.435.112

Activo no corriente

44.735.887.602

47.303.001.380

Total del Activo

47.507.657.865

49.697.436.492

Pasivo corriente

3.326.413.698

3.168.511.504

Pasivo no corriente

44.947.038

30.812.583

Total del Pasivo

3.371.360.736

3.199.324.087

Patrimonio neto

44.136.297.129

46.498.112.405

Total de Pasivo + Patrimonio Neto

47.507.657.865

49.697.436.492
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Estructura de resultados

Expresada en moneda de cierre de 2018

2018

Resultado operativo ordinario 1.396.045.689
Resultados de inversiones permanentes 1.619.404
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo

resultados por exposicion al cambio en el poder

adquisitivo de la moneda) (1.227.944.002)
Otros ingresos y egresos (48.430.692)
Resultado neto ganancia 121.290.399

Estructura de la generacion o utilizacion de fondos

Expresada en moneda de cierre de 2018

2018
Fondos generados por las actividades operativas 297.291.380
Fondos utilizados en las actividades de inversion (1.592.317.531)
Fondos generados por las actividades de financiacién 1.196.523.880
Total de fondos utilizados durante el ejercicio (98.502.271)
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Durante el ejercicio 2018 se continud avanzando en el cumplimiento de los objetivos de la
sociedad, con inversiones en los distintos proyectos en desarrollo, fundamentalmente en el
de la Red Federal de Fibra Optica, el de mayor inversién al presente, que tuvo una significativa
ejecucion por valores de S 908,4 millones, prosiguiendo con la implementacién del Plan del
Fondo del Servicio Universal, sobresaliendo lo erogado sobre el resto de los otros proyectos
de la firma, que han tenido mayor desarrollo en ejercicios anteriores.

En virtud de las inversiones realizadas en este ejercicio, el rubro “Bienes de uso” ha tenido un
incremento importante, con altas por valor de $ 1.377,5 millones.

En relacidn al proyecto de la Red Federal de Fibra Optica, durante el afio 2018 se continud con
la ejecucion de las tareas requeridas para llevar adelante el Plan Federal de Internet disefiado
en el ano 2016, que preveia la conexidén de 1.200 localidades en un periodo de dos afios
mediante el despliegue de la Red de Acceso, llevando Internet de banda ancha por fibra dptica
al interior de cada localidad, de modo que los ISPs locales presten servicios de internet de
calidad a sus clientes.

Asimismo, se inicié la ejecucion de las obras para cumplir con el nuevo convenio firmado con
el Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM) de fecha 5 de enero de 2018, cuyo objetivo
consiste en la integracion a la Red Federal de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar
servicio de 550 nodos de distribucién que prestaran servicios en 22 provincias, ampliando el
alcance del primer convenio suscripto en julio de 2016 por 120 nodos, asi como el
mantenimiento en funcionamiento permanente de los mismos por un periodo no inferior a
10 afos y el ofrecimiento del servicio mayorista de conectividad que ello permita, de forma
asequible y en condiciones de calidad, a precios justos y razonables a la poblacidén objetivo. El
monto asignado al proyecto ha sido de $ 2.928,2 millones, totalmente ingresados al presente.

Con el cambio de gobierno, en 2020 se retomod el proyecto de actualizar y ampliar la Red
Federal de Fibra Optica con las tareas y recambios tecnoldgicos necesarios para lograr el
incremento de la capacidad de transporte de los enlaces de la red para que la misma soporte
hasta 200 Gbps de velocidad de transferencia de datos. Asimismo, se procederda a la
realizacion de la ampliacion de los canales de agregacion de 40 Gbps existentes en la red
DWDM vy se realizara la actualizacién tecnoldgica de la REFEFO para soportar la nueva
capacidad proyectada, mediante el recambio de interfaces de 10 GEth por interfaces de 100
GEth y sistemas de gestion. A la fecha de esta Memoria, mayo de 2022, dichas tareas se
encuentran en pleno desarrollo.

Al respecto, por Resolucion ENACOM 1018/20, se aprobd el proyecto presentado por ARSAT
mencionado en el parrafo previo, encomendandose su ejecucion. Con fecha 11 de septiembre
de 2020 se firmé el convenio respectivo con el ENACOM. De acuerdo con la Resolucion citada,
el monto asignado a este nuevo proyecto, que sera financiado con recursos del Fondo
Fiduciario del Servicio Universal, es de hasta $3.000.000.000, y contempla ser ejecutado en un
plazo de 24 meses. Como se ha dicho, el proyecto se encuentra en ejecucién, habiéndose
realizado importantes inversiones para su cumplimiento.

Por otro lado, durante el ejercicio al que se refiere la presente Memoria (2018) se registraron
las altas operativas de trazas finalizadas e iluminadas (obra civil, equipos de iluminacién y
shelters) por valor de $ 2.044,0 millones, contabilizandose su amortizacion correspondiente.
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Con respecto a las obras objeto de los contratos de fideicomiso concertados para el desarrollo
de las redes provinciales, es importante sefialar que, tal cual se expresa en nota 6 a los estados
contables, la compaiiia no tiene previsto la comercializacion de productos y servicios a partir
de los cuales sea factible obtener ingresos que impliquen la recuperabilidad de los activos
invertidos. En base a la situacion actual del proyecto, la compafiia constituyé una prevision
por el total registrado por esos proyectos al cierre del ejercicio 2018, por S 2.312.6 millones
por los montos registrados en obras en curso y por $ 94.0 millones sobre el crédito consignado
por dicha inversion en el rubro Otros Créditos.

En lo que refiere al proyecto satelital, vale recordar que, atento a lo descripto en nota 15 a los
estados contables, a partir de 2016, con el cambio de gestion de gobierno vy
consecuentemente en la conduccion ARSAT, quedd suspendida la construccion del satélite y
la mision ARSAT-3, dado que el proyecto entré en una etapa de estudio y revisién, que quedd
indefinida, a fin de lograr la readecuacién del plan para que el mismo fuera factible, tanto
desde lo tecnoldégico como desde lo comercial. Finalmente, en 2017 se tomé conocimiento de
que no se iba a permitir el financiamiento externo del proyecto, lo que derivé en la suspension
por tiempo indeterminado del programa SSGAT. Teniendo en consideracién la redefinicién de
la misién oportunamente prevista y que, al no retomarse la construccion del satélite, se
convirtié en una necesidad terminar lo iniciado para planificar nuevos pasos y misiones
satelitales, la compafiia ha previsionado el monto total de las inversiones realizadas hasta el
cierre del ejercicio 2018 en relacion al desarrollo del satélite ARSAT-3, el cual alcanzé un valor
de $ 637,5 millones, incluyendo los anticipos correspondientes. Asimismo, en virtud de las
conclusiones arribadas sobre la factibilidad del recupero de las activaciones por el proyecto
Arsat-3, por las cuales sélo serian posibles las referidas a los gastos relativos al lanzamiento
por parte de Arianespace, que, en todo caso, quedaran pendientes de negociacién hasta la
definicion del préximo lanzador, la sociedad ha decidido la baja del resto de las mismas, con
aplicacidn de la prevision correspondiente, por un valor de $366,0 millones.

Con el cambio de gobierno, a principios de 2020 se retomé el plan espacial geoestacionario
para el cumplimiento de la Ley 27.208, y se reformula el proyecto Arsat-3 en el proyecto Arsat-
SG1 para crear una nueva plataforma satelital, aprovechando los desarrollos realizados por
INVAP en temas de propulsion eléctrica y la experiencia de ARSAT para brindar diversas
soluciones de conectividad.

Es importante sefialar que en noviembre de 2020 se firmd contrato con INVAP S.E. para el
disefio y construccion del satélite Arsat-SG1, siendo el Unico proveedor en Argentina en
condiciones de desarrollar la tecnologia de alta complejidad necesaria para poder lograr la
nueva plataforma satelital geoestacionaria.

Durante este ejercicio, se prosiguido actuando dentro del marco de los lineamientos
redefinidos en 2016, con respecto a misiones y funciones de los distintos actores involucrados
y a la entrega -en comodato- de unidades receptoras hogarefias (set top boxes o STB) a los
jubilados, pensionados y otros beneficiarios de planes sociales que forman parte de las bases
de datos de ANSES, atento las instrucciones recibidas y el interés publico declarado mediante
el art. 1° del Decreto P.E.N. 364/2010.

Al cierre del ejercicio 2018 la existencia de equipos de recepcién (STB y kits satelitales) aun no
entregados a sus destinatarios alcanza un valor de $ 306,2 millones y se expone en el rubro
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de “Otros activos”. A su vez, la obligacion de ARSAT de entregar esos equipos se refleja en el
Balance General restandola del mismo rubro, por lo cual su incidencia en el estado patrimonial
es neutra.

En el rubro “Caja y bancos” se observa una disminucién por $ 215,2 millones, que responde
principalmente al giro operativo del negocio, con un predominio en la cancelacién de pasivos,
compensado parcialmente con el margen positivo entre los ingresos de las transferencias del
Estado Nacional y su utilizacién en pagos durante el afio.

En el rubro “Inversiones” corrientes se observa un aumento general de la cartera por $ 106,2
millones, que refleja mayores colocaciones de fondos y una redefinicion en el portfolio,
basicamente hacia Letes en ddlares, con un rendimiento importante en su cotizacion en el
afio. Cabe mencionarse que se han consignado dentro del rubro “Inversiones” no corrientes
titulos publicos alquilados por un total de $ 286,7 millones atendiendo a la disponibilidad de
los mismos. Vale recordar que, respecto a estos titulos, la empresa decidié, por un criterio de
prudencia, previsionar por riesgo de irrecuperabilidad la totalidad de su valor registrado, en
funcién de lo mencionado en nota 14 a los estados contables.

Con respecto al rubro “Créditos por ventas”, se visualiza un aumento de S 451,9 millones que
obedece, por un lado, a un significativo incremento en las ventas por servicios producidos en
el ejercicio en cuestidn, principalmente en lo que respecta a organismos publicos, y, por otro
lado, a una mayor morosidad en las cobranzas, fundamentalmente en los créditos con esos
mismos organismos de la administracion publica.

Al respecto, es importante sefialar que, de acuerdo a lo consignado en nota 16 acdpite “Bono
del Tesoro Nacional para compensar servicios prestados”, para este ejercicio se han
reconocido servicios brindados a distintas dependencias del Sector Publico Nacional, los
cuales fueron valorizados a su valor actual, atento fueron compensados con la emisién de
titulos publicos en diciembre de 2021.

El rubro “Otros créditos” ha sufrido una disminucién con respecto al ejercicio anterior por
valor de $ 313,6 millones, debido fundamentalmente a una reduccion en los anticipos
realizados a proveedores y a la recepcion efectiva de los saldos por compromisos pendientes
de pago que el Estado Nacional tenia a favor de ARSAT al cierre anterior, principalmente por
el crédito otorgado por la Corporacidon Andina de Fomento.

El incremento de S 332,8 millones que muestra el rubro “Bienes intangibles” obedece
basicamente a la inversion realizada en la contratacion del satélite ASTRA-1H, a través del
convenio suscripto con la firma New Skies Satellites B.V. -SES- para mantener nuestra
prioridad en los derechos sobre la posicion orbital 81° O (Banda Ka).

Con respecto al “Pasivo” se observa un aumento general de $ 172,0 millones, principalmente
focalizado tanto en el rubro de “Deudas comerciales”, que refleja los compromisos
mencionados en el parrafo anterior, compensados parcialmente con mayores cancelacién de
pasivos vinculados al proyecto de la Red Federal de Fibra Optica, como en el rubro de “Anticipo
de clientes”, fundamentalmente por el saldo adeudado a la Secretaria de Modernizacién que
se plasma en el Acta de Cierre del convenio respectivo.
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El “Patrimonio neto” incluye, ademas del capital social inicial, reservas y resultados de afios
anteriores y del corriente ejercicio, las transferencias recibidas y las partidas devengadas por
el Estado Nacional para avanzar en los proyectos que esta desarrollando la compaiiia. El
detalle de su composicién se muestra en el “Estado de evolucién del patrimonio neto”.

Es importante consignar que, como consecuencia de la aplicacién del criterio descripto en la
Nota 11. Estado de capitales sobre el caracter de las transferencias recibidas por ARSAT, la
compaiiia ha reconocido durante el ejercicio 2018 como aplicaciones de transferencias del
Estado Nacional por amortizaciones de bienes de uso la suma de $ 3.641,5 millones, y por
amortizaciones del intangible Derechos Orbita 812 L.O. la suma de $ 38,1 millones.

Vale recordar en este punto que, atento las normas emitidas por los organismos técnicos
pertinentes a los efectos del ajuste por inflacion, y no habiéndose reexpresado los resultados
correspondientes al ejercicio 2017, no resulta viable, en general, un comparativo de sus cifras
con respecto a las de los resultados del ejercicio presente, excepto en lo que se refiera a la
situacién patrimonial.

El “Estado de resultados” expone una ganancia de $ 121,3 millones. No obstante las
limitaciones técnicas expresadas en el parrafo anterior en cuanto a mayores detalles, se puede
mensurar puntualmente un incremento en las ventas en este ejercicio del orden del 54%,
incluyendo los servicios a organismos publicos que fueron reconocidos de acuerdo a lo
mencionado en parrafos anteriores, brindando un mayor margen bruto que permitié absorber
los costos de estructura, comerciales y de administracién, dejando, a su vez, una importante
utilidad adicional para coadyuvar a la cobertura de las pérdidas resultantes de los resultados
financieros y por tenencia y de los otros egresos.

Es importante mencionar que, en base a las normativas seguidas para la reexpresion
monetaria, los resultados financieros y por tenencia se presentan en una sola linea, incluyendo
el resultado por exposiciéon al cambio en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM). De
todos modos, es posible destacar, por un lado, el buen rendimiento de las colocaciones en
Letes en dodlares, mientras que, por otro lado, se verifica un incremento de los cargos por
incobrabilidades y tiene un fuerte impacto negativo el ajuste realizado para llevar a su valor
actual los créditos compensados a través de la emision del titulo denominado “Bono del
Tesoro Nacional amortizable en pesos vencimiento 22 de diciembre de 2026”, de acuerdo a lo
sefalado en nota 3 punto 3.c a los estados contables.

Asimismo, nuevamente han tenido impacto, y se refleja dentro del rubro Otros ingresos y
egresos. los mayores costos reconocidos a la contratista UTE TEL 3 S.A. — ACERTIS S.A.,
mediante el Acta de Finalizacion de los convenios celebrados oportunamente, mencionados
en la nota 16 a los estados contables.

En lo referido a las fuentes de financiacion, es importante destacar que, tal cual se desprende
de los origenes de fondos del “Estado de flujo de efectivo” del ejercicio, las transferencias del
Estado Nacional contintian siendo importantes para llevar adelante los proyectos asignados a
ARSAT y poder hacer frente a las fuertes inversiones que requiere el cumplimiento de los
objetivos empresariales enumerados.
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Cabe recordar que, para desarrollar los diferentes proyectos a cargo de la sociedad, ha sido
indispensable contar con el apoyo del accionista en tiempo oportuno, dada la compleja
naturaleza de los mismos, que involucra la coordinacidn de trabajos contratados con multiples
proveedores de distintas partes del mundo.

Por otro lado, como aplicaciones de fondos del “Estado de flujo de efectivo” de este ejercicio,
se destacan principalmente las partidas utilizadas para las compras de “Bienes de uso” por $
1.377,5 millones.

Vale recordar que, respecto a los fondos que ARSAT ha recibido con afectacion al proyecto
SATVD-T, sélo una parte de ellos ha incrementado el “Patrimonio neto”, ya que la restante se
ha destinado a la compra y posterior distribucién en comodato de los decodificadores (STB) y
antenas, en cumplimiento de las instrucciones recibidas del accionista mayoritario.

Los ratios e indicadores siguientes reflejan con propiedad lo ya manifestado
precedentemente.

INDICADORES FORMULAS 2018 2017
Patrimonio neto
Solvencia 13,1 14,5
Pasivo total
_Pasivo total
Endeudamiento 0,08 0,07

Patrimonio neto

Activo corriente
Liquidez corriente 0,8 0,8
Pasivo corriente

Act. cte — Inv. a m3s 90 dias— Otros créd. —
Liquidez inmediata Bienes de cambio—Otros activos 0,7 0,6

Pasivo corriente

Patrimonio neto
Razén del patrimonio al activo 0,9 0,9
Activo total

Activo no corriente
Inmovilizacion del capital 0,94 0,95
Activo total

Resultado del ejercicio
Rentabilidad 0,3% N/A
Patrimonio neto promedio
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ORGANIZACION
DE LA SOCIEDAD

ARSAT esta constituida como sociedad anénima mediante la Ley nacional 26.092, su capital
social es de titularidad del Estado Nacional y es administrado actualmente en un 100% por
la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacion, por intermedio de la Secretaria de
Coordinacién Presupuestaria y Planificacion del Desarrollo, dependiente de la Jefatura de
Gabinete de Ministros, conforme el Decreto PEN N2 123/2022 (B.O. 11/03/2022).

ARSAT e INVAP constituyeron en el 2010 la sociedad Centro de Ensayos de Alta Tecnologia
S.A. CEATSA, de la cual ARSAT posee una participacion del 89,50% al 31 de diciembre de
2018. Es importante recordar que CEATSA ha alcanzado las metas propuestas por sus
accionistas para dotarla de capacidades operativas suficientes para atender las
necesidades del proyecto satelital geoestacionario argentino, asi como para la
comercializacion de sus servicios a otros actores.
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HONORARIOS Y
DISTRIBUCION DE
UTILIDADES

El cuadro “Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior” expuesto en la
Seccién 3. Indicadores Econdmico-financieros incluye en el “Pasivo corriente” una provision,
sujeta a aprobacién de Asamblea Ordinaria, destinada al pago de honorarios a los directores
de ARSAT por la suma de $ 2.522.591 y a la remuneracion de los miembros titulares de la
Comisidn Fiscalizadora por $ 3.159.024.

El resultado econdmico positivo obtenido durante el ejercicio de $ 121.290.399 se propone
sea afectado a resultados no asignados.



ARSAT

PRINCIPAL
NORMATIVA
APLICABLE

LEY NACIONAL 26.092
B.O. 27/4/2006

El Objeto Social, aprobado por la citada norma, consiste en: “realizar por si, o por cuenta de
terceros o asociada a terceros: a) el disefio, el desarrollo, la construccién en el pais, el
lanzamiento y/o la puesta en servicio de satélites geoestacionarios de telecomunicaciones en
posiciones orbitales que resulten o que resultaren de los procedimientos de coordinacién
internacionales ante la Unién Internacional de Telecomunicaciones (U.l.T.) y bandas de
frecuencias asociadas y b) la correspondiente explotacién, uso, provision de facilidades
satelitales y/o comercializacion de servicios satelitales y/o conexos”.

Posteriormente con fecha 22 de Febrero de 2012 la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas N° 8, resolvido modificar el objeto original, agregando al Articulo 4 los incisos c) y
d), siendo su redaccion final la siguiente: “...c) la explotacidn, uso y/o prestacion al publico de
cualquier tipo de servicios de telecomunicaciones, fijo o movil, alambrico o inaldmbrico,
nacional o internacional, con o sin infraestructura propia, empleando cualquier medio
existente o a crearse; d) el almacenamiento y transmision de datos de todo tipo, a través de
infraestructura propia o de terceros”.

Durante el proceso de desarrollo de las actividades necesarias para cumplir dichos propdsitos,
el accionista mayoritario, el Ministerio de Planificacién Federal, Inversidon Publica y Servicios,
le impartid nuevas instrucciones, a fin de ejecutar las obras y prestar los servicios necesarios
para concretar importantes proyectos del Estado Nacional en materia de telecomunicaciones,
fijados por sucesivos decretos.
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LEY NACIONAL 27.208
B.O. 09-11-15

Se declara de interés nacional el desarrollo de la industria satelital como politica de Estado y
de prioridad nacional, en lo que respecta a satélites geoestacionarios de telecomunicaciones.
Se establece el PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTINO 2015-2035.

Se destaca de la ley:

“El Poder Ejecutivo Nacional, por intermedio de la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales
Sociedad Andnima AR-SAT, ejecutard las acciones necesarias a fin de implementar el ‘Plan
Satelital Geoestacionario Argentino 2015-2035".

Disponese que el Poder Ejecutivo Nacional, a través de la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales Sociedad Andnima AR-SAT, deberd mantener actualizado el ‘Plan Satelital
Geoestacionario Argentino 2015-2035°, a cuyos efectos, la citada empresa procederd a su
revision en periodos no superiores a tres (3) afos, elevando al Poder Ejecutivo Nacional las
modificaciones que estime pertinentes.

La Autoridad Federal de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (AFTIC) (hoy
ENACOM), en el marco de lo establecido en la ley N 27.078 ‘Argentina Digital’, efectuard ante
la Union Internacional de Telecomunicaciones (U.I.T.) las gestiones necesarias vinculadas a la
coordinacion y asignacion de posiciones orbitales y sus bandas de frecuencias asociadas,
dictard las normas que resulten pertinentes y ejercerd las demds acciones que estime
convenientes en el dmbito de su competencia, a los fines de lograr la implementacion del ‘Plan
Satelital Geoestacionario Argentino 2015-2035°, aprobado por el articulo 2° de la presente
ley.”

DECRETO P.E.N. 1148/2009
B.O. DEL 1/9/2009

Crea el Sistema Argentino de Televisién Digital Terrestre (SATVD-T). Entre sus objetivos se
mencionan:

a) promover la inclusidn social, la diversidad cultural y el idioma del pais a través del
acceso a la tecnologia digital, asi como la democratizacion de la informacion;

b) facilitar la creacion de una red universal de educacién a distancia;

c) estimular la investigacién y el desarrollo, asi como fomentar la expansion de las
tecnologias e industrias de la Argentina relacionadas con la informaciéon y
comunicacion;

d) planificar la transicidn de la televisién analdgica a la digital con el fin de garantizar la
adhesién progresiva y gratuita de todos los usuarios;

e) optimizar el uso del espectro radioeléctrico;

f) contribuir a la convergencia tecnoldgica;

g) mejorar la calidad de audio, video y servicios;

h) alentar a la industria local en la produccién de instrumentos y servicios digitales;

i) promover la creacidn de puestos de trabajo y la capacitacion de los trabajadores en
la industria tecnoldgica, entre otros.
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DECRETO P.E.N. 364/2010
B.O. DEL 17/3/2010

Declara de interés publico la Plataforma Nacional de Television Digital Terrestre. En lo
material, establece en su art. 1° que sera desarrollada e implementada por ARSAT, en tanto
qgue le encomienda al ya citado Consejo Asesor la definicién y desarrollo de esa Plataforma.

Esto implica establecer especificaciones técnicas, disefiar medidas vinculadas con Ia
implementacién del SATVD-T, crear una reglamentacion operativa y elaborar el Plan
Estratégico para la implementacion del Sistema Argentino de Television Digital Terrestre
innovando en infraestructuras que permitan transportar aplicaciones multimedia interactivas.

DECRETO P.E.N. 459/2010
B.O. DEL 06/04/2010

Este decreto, por su parte, crea el Programa Conectar Igualdad.com.ar que promueve la
incorporacion de la nueva tecnologia para el aprendizaje de alumnos y docentes, en la
conviccidon de que el desarrollo de tecnologias de la informacién y de la comunicacién ha
generado en la sociedad moderna profundas transformaciones, que exigen de parte del
Estado la produccidn de respuestas eficaces.

DECRETO P.E.N. 1552/2010
B.O. DEL 28/10/2010

Pone en marcha el Plan Nacional de Telecomunicaciones Argentina Conectada, que tiene
como ejes estratégicos:

a) lainclusién digital;

b) la optimizacidn del uso del espectro radioeléctrico;

c) el desarrollo del Servicio Universal;

d) promover la produccién nacional y la generacion de empleo en el sector de las
telecomunicaciones;

e) la capacitacion e investigacion en tecnologias de las comunicaciones, infraestructura
y conectividad;

f) el fomento a la competencia;

g) todo ello abordado desde una éptica universal con el fin de fortalecer la inclusidn
digital en la Argentina.

DECRETO P.E.N. 835/2011
B.O. DEL 23/6/2011

Complementando los proyectos anteriores, el Poder Ejecutivo autoriza a ARSAT a prestar los servicios
de uso de infraestructura, multiplexado y transmisién para la Television Digital Terrestre en todo el
territorio nacional.
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DECRETO P.E.N. 345/2012
B.O. DEL 13/3/2012

Crea el Plan Nacional Igualdad Cultural con la finalidad de desarrollar la infraestructura, la
tecnologia y la conectividad necesaria que permitan crear condiciones de igualdad de
oportunidades en la produccién, el acceso a las culturas y bienes culturales del pais de forma
federal e inclusiva.

El plan tiene como ejes estratégicos, aprovechando la importante infraestructura creada en
cumplimiento de los decretos ya mencionados:

a) la integracion digital de espacios culturales a través de una red federal de cultura
digital;

b) asociar la infraestructura a la preservacidn, revalorizacion y ampliacion del
patrimonio cultural;

c) la promocién y estimulo a la innovacion en las artes y las industrias culturales y su
desarrollo, en el ambito del Centro Cultural del Bicentenario.

LEY NACIONAL 27.078
B.O. DEL 18/12/2014

Declara de interés publico el Desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, las Telecomunicaciones, y sus recursos asociados, estableciendo vy
garantizando la completa neutralidad de las redes. Asimismo, cred como Autoridad de
Aplicacién de la ley a la Autoridad Federal de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, AFTIC, (art. 77). En dicho contexto, ARSAT fue transferida a la érbita de la
AFTIC (art. 87).

DECRETO P.E.N. 267/2015
B.O. DEL 29/12/2015

Crea el Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM) en el ambito del Ministerio de
Comunicaciones. Sustituye distintos articulos de la Ley 27.078 y disuelve el AFSCA, AFTIC y el
Consejo Federal de Tecnologias de las Telecomunicaciones y la Digitalizacion. Transfiere a
ARSAT a la érbita del Ministerio de Comunicaciones.

DECRETO P.E.N. 268/2015
B.O. DEL 04/01/2016

Con fecha 04 de enero de 2016, se publica en el Boletin Oficial el Decreto PEN N2 268/2015.
Conforme a su articulo 8, asignaba al Ministerio de Comunicaciones el ejercicio de los
derechos derivados de la titularidad de las acciones correspondientes al Estado Nacional en la
empresa ARSAT.
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DECRETO P.E.N. 513/2017
B.O. DEL 17/07/2017

Conforme al Articulo 6 Inciso 27, compete al Ministerio de Modernizacion administrar las
participaciones del Estado en ARSAT S.A.

DECRETO P.E.N. 93/2018
B.O. DEL 31/01/2018

Conforme al articulo 42 del decreto las personas cuyas designaciones a la fecha del presente
se encuentren alcanzadas por el articulo 12 deberdn desvincularse antes del 28 de febrero de
2018.

DECRETO P.E.N. 801/2018
B.O. DEL 05/09/2018

ARTICULO 11.- La JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS es continuadora a todos sus efectos
del MINISTERIO DE MODERNIZACION, debiendo considerarse modificada por tal
denominacion cada vez que se hace referencia a la cartera ministerial citada en segundo
término.

DECRETO P.E.N. 802/2018
B.O. DEL 05/09/2018

Establece que se mantendran vigentes por 60 dias, contados a partir del dictado del presente
decreto, los objetivos de las Secretarias y Subsecretarias aprobados por el Decreto N2
174/2018, asi como en su art. 82 crea el cargo de Secretario de Gobierno de

Modernizacién, quien, conforme la Planilla Anexa al Art. 8, Inciso 26, tendrd dentro de sus
competencias la administracion de las participaciones del Estado en ARSAT S.A.

DECRETO P.E.N. 958/2018
B.O. DEL 26/10/2018

Conforme la planilla anexa al art. 102 establece dentro del item 26 del apartado IV —JEFATURA
DE GABINETE DE MINISTROS — IV BIS — SECRETARIA DE GOBIERNO DE MODERNIZACION -
OBJETIVOS — Administrar las participaciones del Estado en ARSAT S.A.

DECRETO 58/2019
B.0.21/01/2019

Modifica la Ley 27.208, por la cual se declaré de interés publico el desarrollo de las Tecnologias
de la Informacidn y las Comunicaciones, las Telecomunicaciones y sus recursos asociados, con
el objeto de posibilitar el acceso de la totalidad de los habitantes de la Republica Argentina a
dichos servicios en condiciones sociales y geograficas equitativas, con los mas altos
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pardmetros de calidad, determinandose en su art. 12 que el ENACOM asignara en forma
directa a ARSAT las frecuencias que requiera para el cumplimiento de sus fines.

RESOLUCION 1103/2019 JGM
B.O. 26/06/2019 — RESOL-2019-1103-APN-SGM#JGM

Autoriza a ARSAT a la mejora del Sistema Satelital Argentino mediante incorporacion vy
provision de facilidades satelitales a través del satélite TELSTAR 19 — Vantage — que opera
desde la posicion orbital geoestacionaria de 632 longitud oeste.

DECRETO 50/2019 -Estructura Organizativa
B.0. 20/12/2019 — DCTO-2019-50-APN#PTE

Aprueba el Organigrama de aplicacién en la Administracién Nacional centralizada hasta nivel
de Subsecretaria, estableciéndose en su Anexo I, que la Secretaria de Innovacion Publica,
dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros, serd la responsable de administrar las
participaciones del Estado en ARSAT S.A.

DECRETO 489/2021 -Modificacion Presupuestaria
B.0. 04/08/2021 — DECNU-2021-489-APN#PTE

Dispone una compensacion a la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA (ARSAT), actuante en el ambito de la Jefatura de Gabinete de Ministros,
por un monto de hasta $4.859.942.540, la que se instrumentara mediante la entrega de Bonos
de Consolidacién a su valor técnico a la fecha de colocacién, por la

provision de diferentes servicios prestados a distintas dependencias del Sector Publico
Nacional durante el periodo 2018 a 2020 inclusive.

DECRETO 809/2021 -Modificacion Presupuestaria
B.0O.25/11/2021 — DECNU-2021-809-APN#PTE

Por su articulo 5° sustituye el articulo 7° del Decreto 489 del 4 de agosto de 2021, por el que
se transcribe a continuacion:

“ARTICULO 7°.- Dispdnese una compensacion a la empresa ARGENTINA DE SOLUCIONES
SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA (ARSAT), actuante en el ambito de la Jefatura de Gabinete
de Ministros, por un monto de hasta pesos cuatro mil ochocientos cincuenta y nueve millones
novecientos cuarenta y dos mil quinientos cuarenta (S4.859.942.540), la que se
instrumentard mediante la entrega de titulos de la deuda publica cuyas condiciones
financieras seran determinadas por el Organo Responsable de la Coordinacién de los Sistemas
de Administracién Financiera para la provision de diferentes servicios prestados a distintas
dependencias del Sector Publico Nacional durante el periodo 2018 a 2020, inclusive.
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Autorizase al Organo Responsable de la Coordinacién de los Sistemas de Administracién
Financiera a emitir titulos de la deuda publica por hasta las sumas necesarias, para dar
cumplimiento a la compensacion dispuesta en el parrafo precedente.”

RESOLUCION CONJUNTA 54/2021 - MINISTERIO DE ECONOMIA
SECRETARIA DE FINANZAS Y SECRETARIA DE HACIENDA
B.O. 17/12/2021 - RESFC-2021-54-APN-SH#MEC

Dispone la emision del “Bono del Tesoro Nacional amortizable en pesos vencimiento 22 de
diciembre de 2026” por un monto de hasta valor nominal original pesos cuatro mil
ochocientos cincuenta y nueve millones novecientos cuarenta y dos mil quinientos cuarenta
(VNO S 4.859.942.540), para compensar a la empresa Argentina de Soluciones Satelitales
Sociedad Andnima (ARSAT), actuante en el ambito de la Jefatura de Gabinete de Ministros,
por la provision de diferentes servicios prestados a distintas dependencias del Sector Publico
Nacional durante el periodo 2018 a 2020, detallando las condiciones financieras
correspondientes.

DECRETO 123/2022 - Modificacion
B.0.11/03/2022 - DCTO-2022-123-APN-PTE

Por el cual se modifica la conformacién organizativa de la JEFATURA DE GABINETE DE
MINISTROS vy, en consecuencia, se adecuan los Objetivos de las areas involucradas,
actualizando ademas el Anexo Il del Decreto N2 50/19 y sus modificatorios -Ambitos
jurisdiccionales en los que actuaran los organismos desconcentrados y descentralizados- en la
parte correspondiente a la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS.

En este entendimiento, en el item 13 del Anexo Il a su articulo 2° dispone que la Secretaria de
Coordinacion Presupuestaria y Planificacién del Desarrollo, serd la responsable de administrar
las participaciones del ESTADO NACIONAL en EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES
SATELITALES S.A. (ARSAT).
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PALABRAS FINALES

El Directorio desea expresar su reconocimiento por todas las
manifestaciones de apoyo que ARSAT ha recibido durante el 13°
ejercicio econdmico. A las autoridades nacionales, que le han confiado la ejecucién de
proyectos estratégicos y trascendentes para el pais y le han proporcionado los recursos
acordes para concretarlos; a su personal y colaboradores externos, que han hecho suyo el
desafio de demostrar que Argentina cuenta con capacidad técnica suficiente para
desarrollar, construir y operar sistemas de telecomunicaciones complejos; y a sus clientes
y proveedores, que cotidianamente dan muestras de confianza en nuestra operatoria
comercial e industrial.

A todos ellos, vaya nuestro sincero agradecimiento.

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 27 de octubre de 2022.

El Directorio



NRSAT

ESTADOS CONTABLES
13° EJERCICIO ECONOMICO

Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2018



ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA — ARSAT

Domicilio Legal: Avda. del Libertador 498 - Piso 14* - Sector Norte - Cludad Auténoma de
Buenos Aires
Sede Operativa: Av. Gral. Juan Domingo Perdn 7934, Benavidez, Provincia de Buenos Aires

Nimero de Registro enla
Inspeccion General de Justicia: N® 1.771.183

ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Correspondientas al ejercicio econdmico N® 13 iniciado el 12 de enero de 2018
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8 ESTADOS CONTABLES
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
Domicilio Legal: Avda. del Libertador 498 - Piso 14" - Sector Morte -Ciudad Auténoma de
Buenos Aires
Sede Operativa: Av, Gral. Juan Domingo Perén 7934, Benavider, Provincia de Buenos Alres

Nimero de Registro en la
Inspeccidn General de Justicia: 1.771.183

Fecha de inscripcidn en la
Inspeccidn General de Justicia: 19 de julio de 2006

Fecha de finalizacidn del
plazo de duracidén: 19 de julio de 2105

BALANCE GENERAL AL
21 DE DICIEMBRE DE 2018

Actividad Principal:
Disefo, desarrollo, construccidn y puesta en servicio de
satélites geoestacionarios de telecomunicacionas,
Explotacién, use, provisian de facilidades satelitales
y comercializacion de servicios satelitales y/o conexos.
Explotacion, uso y/o prestacion al publico de servicios de telecomunicaciones.

Construccidn y operacion de |a plataforma de TV Digital.

Tendido y operacion de la Red Federal de Fibra lﬁptlca,

Construccidn y operacion de Data Center.

Modificaciones del estatuto: 07/03/2008, 12/11/2012

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL

AccionesfClases Cantidad Valor Nominal Suscripto Integrado
[ Ordinerias,
escriturales,
nominativas no 50.000 1.000 50.000.000 50.000.000
endosables
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Coarmicilice Legal: Avda, del Libertsdor 428 - Piso 147 - Sactor Norte - Ciedsd Autdnoma de Buenos Aires
Sede Cperativas Av. Gral, Juan Domingo Perdn 7934, Benavide:, Provincia de Buenaos Alres
Mdmero de Registro en la Inspeccidn General de Justica: 1,771,183

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Expresado en moneda de cierre de 2018 (Nota Ne2)
Ejercicio econdmico N2 13
(Comparativo con el ejercicio anterior)

31/12/2018 3171212017
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos (Mata N24.1) 135.757.762 3509790807
Inversiones (Anexo 1) 914,264,399 BOE.054.725
Créditos por ventas (Mota N“4.2) 1.258.201.220 793.734.2049
Otros créditos (Nota N*4.3) 454 806,286 427.201.750
Bienes de Cambio (Mota N*4.4) B.700.506 14.361.329
Dtros activos (Motas N* 4.5y 7) - 103.297
Total del octive corriente 2 FF1FI0.263 2394435112
ACTIVO NO CORRIENTE
Créditos por ventas (Nota N2 4.2} - 12 591.182
Otros créditos (Nota N2 4.3) 655.045.888 096.238.974
Inversiones [Anexo 1) 12770732 11.151.328
Bienes de Uso (Anexo 1) 43.231.772.690 45.775.201.815
Otros activos (Nota N* 4.5) 12.214.210 16.568.429
Bienes Intangibles (Mota N® 10 v Anexa V1) 814,084,082 491.249.652
Total del active no corriemnte 44,735 887.602 47.303.001.380
TOTAL DEL ACTIVOD 47.507.657.865 49697 436492

mﬁug; Tombpeiint
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Bomicilio Legal: Avda, del Libertador 498 - Piso 14" - Sector Norte - Ciudad Autdnoma de Buenos Alres
Sede Operativa: Av. Gral, Juan Dominga Perdén 7934, Benavidez, Provincia de Buenos Aires

Murmero de Registro en k3 Inspeccion General de Justicia; 1,771,183

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Expresado en moneda de cierre de 2018 (Nota N22)
Ejercicio econdmico N2 13

{Comparativo con el ejercicio anterior)

31f12/2018 31f12/2017

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas
Comerciales [Nota N2 4.6) 3.116.531.023 3.028.668.986
Remuneracionas y cargas sociales (Nota
NE4.7) 79.284.891 77.614.186
Cargas fiscales (Nota N2 4.8] 20.915.342 31.355 488
Anticipos de clientes (Nota N° 4.9) 87.109.947 2.526.750
Cros pasivios (Nota N2 4.10) 22.572.495 2B.346.094
Total deudos 3.326.413.698 3.168.511.504
Total del pasivo corriente 3.326.413.698 3.168.511.504
PASIVO NO CORRIENTE
Otros pasivos (Nota NE 4.10) 44,947,038 30812583
Total del pasivo no corriente 44.947.038 30812 583
TOTAL DEL PASIVD 3371.360.726 3.199.324.087
PATRIMONIO NET D{segin sstads corespandientn 44.136.297.129 46.498.112 405
TOTAL DEL PASIVO + PAT. NETO 47.507.657.865 49.697.436.492

Las notas 1 20y anexos | a VIl forman parte integrante de estos estados contables,

Informe prifesional de fecha 30/06,2022 extendido por separado. h A

] | j
CANEPA, KOPHCY ASOCIADOS 5.8.L. IV E R
CR.CECABA/TY - 10T LA \
III !.I =
Ov. AL F. FIDREELLY {Saeia) : MAaLNI

]
)‘ ] Lie. BAATIAS ALK
or P fLLBA] ) Pregidesis
. TE176 - F178 » /
L FISCALIZADORA -

Firmado solamented elecios8e su identificatidn. Infarme par ieparado
Cdra. SILVARNA MARIA GENTILE



ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONI
Dommicilio Legal: Awda, del Libertador 4598 -

MA - ARSAT

Fiso 147 - Sector Morte - Civdad Autcnoma de Buenos Aires

Sede Operativa: Av. Gral. lean Domingo Peron 7934, Benavidez, Provincia de Buenas Alres
Nimero de Registro en la Inspeccidn Generzl de Justicka: 1.771.183

ESTADD DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMERE DE 2018
Expresado en moneda de cierre de 2018 (Nota N22)
Ejercicio economico N2 13

2018
INGRESOS
WVentas de Servicios Satelitales y/o Conexos 3.748.507.380
Ventas de Equipamientos v Serviclos 2,149,351
flenas:
Costo de Ventas de Servicios Satelitales y/o
Conexos (Anexo ) (1.511.557.536)
Costo de Ventas de Equipamientos y
Servicios (Anexo VIII) (5.660.733)
Margen bruto 2.233.438.462
MMenos:
GASTOS
Gastos de comercializacion (Anexo 1) (220.954.073)
Gastos de administracion (Anexo ) (616.438.700)
Mas (Menos):
Resultados de inversiones permanentes
(Nota N2 8) 1.619.404
Resultados financieros y por tenencia
[incluyendo resultades por exposicién al
cambio en &l poder adquisitivo de la
maneda) (Nota N7 2) (1.227.544.002)
Otroz ingresos y egresos (Nota N2 4.11) (4B.430.692)
RESULTADO FINAL DEL EIERCICIO

121.290:359

Las notas 1 320 y'anexos | a VIl forman parie integrante de estos estados contables.
Informe prqiesiunal de fecha 20,/06/2022 extendido por separado.
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

Dombcilio Legal: Avda, del Libertador 498 - Piso 14" - Sector Norte - Cudad Autdnoma de Buenas Aires
Sede Operativa: A, Gral. Juan Domingo Perdn 7934, Benavider, Provincia de Buenos Aires

Nimere de Registro en la Inspecddn General de Justicia; 1771, 183
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Expresado en moneda de cierre de 2018 [Nota N22)

Ejercicio econdmico N2 13
4 Capital | Ajuste de Trarsferencias ¥ Aportes dal Rosultados acumulades Tatal patrimonks neto
Cuenita Principal Compromisos Total Riesorua Resultadas
mmcripto | COREM | eradamacigaal [ Soeoe Mecional Misnrenbent! | it | moasipmadon 3fazf2ma
Salded 2l Inidn SO000.000 | 204,879,348 56 155,492 60E 51.035.110 L5 GADA0R.0ES 14,764,558 ( 121853500 | {10.378:013.718) AE.ABE 112 405
Translerencias dal Estade Nacianal
[Nt N2 11) z 1.206.246.190 1.205.246,190 - 1.206.246,150
Translerenclas el Estada Natianal por
obligaciones a cemplir [Nota N2 11 i FAE AR A i 3223 1 : (8722310
Aplicacionsd de Transferencias del
Estado Nacianal par amorlizacianas de 1 (3541.525.513| -| (A.8a1525518) - - - (3.641.525.513)
bienes de uso {Mota N2 11)
Aplicacioras de Transferenclas del
Estadn Nacional por amaetizaciones de E [Z6.1049.0432) {18.104.043) . ; 2 [28.104.042)
bienes intangibles [(Mota N® 11]
Resultade def ejercicio : - - . s - 121, 260, 309 131. 290. 390
Saldas al clerre del ejerciio 50.000.000 | 384.679.348 | 53.672.336.931 SO.036.110)  54.157.302383 |  14.764.558 | 221.853.500 | (10. 257.623.319] 44. 136. 297.120
s |

Lasmatas 15 30y mﬂ(psﬂh'l_lj forenan parie integrante de estos pstados contables. Infarms profesianal de fecha 30/06/2021 exiendida por separada,
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Diamicilio Legal: Avda, del Likestador 433 - Piso 147 - Sector Norte - Caedad Autdnoma de Buenos Aires
Sede Operativa: Aw. Gral. Juan Domingo Perdn 7934, Benavider, Provinga de Buenos Afres
Mimero de Registra en |3 Inspeccidn General de Justicia: 1.771.183

ESTADDO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Ejercicio econdmioo N2 13
Expresado en moneda de cierre de 2018 (Nota N#2)

2018
VARIACIOMES DE FOMNDOS
Fondos ol inicio del cjerdcio 1L.176.539.647
Fondos al clerre del ajerclclo L.O078.437.376
Disminucidn nata de Fondos [98.502.271)
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DE LOS FONDOS
Actividades operativas
Ganancia del ejeracio 131.290, 268
Ajustes para arribar al flujo neto de fondos provenienta
de las actividades operativas;
Depreciacidn de bienes de wso 3.777.836.332
Aplicackin transferencias 8 deprecladones bienes de wio [2641.525.513)
Deprecincion de bienes intangibles J8.853.302
Aplicacian transforoncias a depreciacones blenes
intangitles {38.104.042]
Walor residual de bajas de bisnes de uio 537.520.714
Disminucion de previsionas (252.439.821)
Devengamientio de resultades de inversiones financieras 2817706
Resultados de inversiones en entes reladonados {1.619.404)
Cambios en activos ¥ pasivos operativos:
Aumenio de créditos por ventas cofrientes (433.530,703)
Disminucidn de otros créditos corrientes 21.413.280
Disminucion de créditos por ventas no cornentes 232433658
Litilizacin de previsiones (589.826.8E9]
Disrrinucidn de otres erdditas no corrientes 350,178,149
Disminucidn de otros activos corrlentes 1603 297
Disminucicn de otres activos no corrientas 4,354,219
Disrminucidn de banes de cambio .E6E0, 733
Aumento de deudas corrlentes 157.002.154
Aumento de deudas no corriznies 4,373,765
Flujo neto de fondos generado por las actividades
operativas 297.291.380 N
|
Transporie 297,391,380 |I
M | jas Tombelinl
Progidonie
’ /I ARGAT
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Comidilio Legal: Avda. del Libertador 298 - Piso 14° - Sector Norte - Cedad Autdnoma de Buenos Aires
Sede Operativa: Av. Gral, Juan Domingo Perdn 7934, Benavidez, Provincia de Buenos Alres
Mirmern de Registro en |2 Inspeccion General de Justicia: 1.771.183

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 [Cont.)
Expresado en moneda de cierre de 2018 (Nota N92)
Ejercicio econdmico N2 13

201z

Transpodte 207 291 380
Acthidades de inversidn

Incremanto de bienes de uso (1.377.471.957)

Disminucion de inversbonas 156.842.158

Aumento de bienes intangibles 13I7LE87.732)
Flujo neto de fondos utilizado en las actividades de
inversidn (1.592.317.531)
Actividades de financlachén

Translérencias y Compromizos Metos del Estade Nacional 1.196.523.RE0
Flujo neto de fondas generado por las actividades de
financiacidn 1.196.523.880
Disminucidon neta de Fondos (98.502.271)

Las notas 1 a 20y anexas | a VI ferman parte integrante de estos estades caontables.
Informe profeclonal de focha 20/06/ 1022 extendido por separade.

CANEPA, KOPEC ¥ ASDCIADOS S.R.L.
CP.CECARA T ~F279

.f Lic. MATIAS RAUL TOMBOLINI
Contador Pablico (U.8.A.) — Presidente
CR.CECABA T8 176 - F9 178

I'ELUH HS'E.AI.IIABGM

Firmado solamefite a elecios
de su identificacion. nfarme
par separado

Cora. SILVANA B ARIA GENTILE



ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Domicilio Legal: Avda. del Libertador 458 - Piso 14" - Sector Morte - Cludad Autdnoma de Buenos Alres
Sede Operativa: Av. Gral. Juan Dominge Perdn 7934, Benavidez, Provinga de Buencs Aires
Mumero de Registro en la Inspeccidn General de Justicia; 1.771.183

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
Las cifras en unidades monetarias estdn expresadas en moneda de cierre de 2018 (Nota N92)
{Comparativo -de corresponder-con el ejercicio anterior)

NOTA1. LA EMPRESA Y SU NEGOCID

La eompafiia nacio con el objeto de desarrollar, construir en el pais, lanzar y poner en servicio satélites
gecestacionarios de telecomunicaciones en las posiciones orbitales que corresponden a la Republica
Argentina (Ley N2 26.092).

Esta actividad implica, ademas, la correspondiente explotacidn, uso, provision de facilidades
satelitales y/o comercializacion de serviclos satelitales y/o conexos, tales como comunicaciones para
Internet, televisidn, transmision de datos, ete.

Posteriormente, a los efectos de poder llevar a cabe los nuevos proyectos asignados por el Estado
Nacional, ARSAT modificd su Estatuto Social mediante la realizacién de una Asamblea Extracrdinaria,
gue se llevd a cabo con fecha 22 de febrero de 2012, habiéndose ampliado su objeto sodal,
incorporando la explotacidn, uso y/o prestacion al piblico de cualquier tipo de servicios de
telecomunicaciones, fijo o movil, alimbrice o inaldmbrico, nacional o internacional, con o sin
infraestructura propia, empleando cualquier medio existente o a crearse, sumando ademas el
almacenamiento y transmision de datos de todo tipo, a través de infraestructura propia o de terceros.

Para cumplir con uno de los objetivos primordiales de la ley de creacion, ARSAT contratd con INVAP
5.E., con sede en San Carlos de Bariloche, Provincia de Rio Negro, las tareas del proceso tendiente a
constiulr una flotilia de tres satélites argentinos geoestaclonarios de telecomunicaciones.

En el mismo sentido, ARSAT ha firmado numerasos contratos con proveedores de gran prestigio y
experiencia internacional para obtener |a provisién de la carga Gtil, sistemas de propulsidn, paneles
solares y otros grandes componentes de los satélites cuya construccion encomendd.

En relacién con la construccion de los satélites, vale recordar que el Arsat-1 fue lanzado con éxito por
parte del proveedor Arianespace el dia 16 de octubre de 2014, aleanzande la drhita geoestacionaria
el 26 de octubre de dicho afio, luego de 10 dias de la Fase Lanzamiento y primeras érbitas bajas,
habiendo realizado su primera transmision de video oficial el 13 de diciembre de 2014,
correspondiente a los festejos del Dia de la Democracia desarrollado en la Plaza de Mayo con
resultados altamente satisfactorios, En dicho mes comenzaron las transferencias de trafico que se
completaran de acuerdo a lo planificado, Fl satélite a la fecha estd nominalmente operative,
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
{Continuacian)

MOTA 1. LA EMPRESA Y SU NEGOCIO (cont.)

Con respecto al sateélite Arsat-2, su lanzamiento se produjo con éxito el 30 de septiembre de 2015
por parte del proveedor Arlanespace, completéndose luego 10 dias de la Fase Lanzamiento v
primeras drbitas bajas v 20 dias de testeos en drbita. Desde noviembre de 2015 el satélite esta
nominalmente operativo.

Con fecha 20 de octubre de 2015 se firmd contrato con INVAP 5.E. para la provision de un tercer
satelite geoestacionario de telecomunicaciones y servicios relacionados 2 ser entregado en 2019, La
contratacion directa de dicho provesdor como contratista principal, prevista desde 2006 en el Plan
S5GAT, s2 enmarca en el aprovechamiento de la tecnologia ya desarrollada y los conocimientos
adquiridos en el proceso de disefio y construccion de los dos satélites anterlores. A los efectos de 3
contratacion de este tercer satélite se evalud la demanda de nuevos servicios para brindar internet
de Banda Ancha satelital en banda Ku e incrementar la oferta de los diversos servicios satelitales
ofrecidos por ARSAT.

Atento a lo descrito en nota 15 a los estados contables, a partir de 2016, con el cambio de gestion en
el gobierno nacional v, consecuentemente, en la conduccion ARSAT, el Proyecto ARSAT-3 ingreso en
una etapa de estudio y revisidn, hasta que finalments en 2017 se anuncié |a suspensidén por tiempo
Indeterminado del programa SS5GAT. Teniendo en cuenta que los supuestos considerados
oportunamente dejaron de ser valederos, la compafiia decidio previsionar en el ejercicio 2015 el
monto de las inversiones realizadas en relacion al desarrollo de dicho Prayecte, continuando con ese
proceder en los ejercicios siguientes. Asimismo, en el presente ejercicio, en virtud de las conclusiones
arribadas sobre |a factibilidad del recupere de las activaciones por el proyecto Arsat-3, por las cuales
sélo serian posibles las referidas a los gastos relativos al lanzamiento por parte de Arianespace, que,
en todo caso, quedaran pendientes de negociacion hasta la definicidn del présimo lanzador, I3
socledad ha decidido la baja del resto de las mismas, con aplicacidn de la prevision correspondiente.
La decisién de suspender la construccidn y l[anzamiento de ese tercer satélite abligd a informar a los
proveedores respectivos tal situacion, inlcidndose negociaciones multilaterales para minimizar el
impacto econdmico para ARSAT, esperando, no obstante, se pueda recuperar con un nuevo proyecto
parte de lo invertido. En este marco, el contrato suscripto con INVAP mencionado precedentemente
preveia ante incumplimiento de la parte compradora, la posibilidad de reclamo por los dafios y
perjuicios en los que hubiera incurrido la empresa como consecuencia de |a extincién del canvenia.
5in embargo, vale mencionar gue, tal cual se expresa en nota 16 a los estados contables, con fecha
23 de octubre de 2020 se firma el acta de cierre del contrato de construecidon del satélite Arsat-3, por
la cual las partes dieron por extinguido al mismo, de comin acuerdo, sin tener nada més que
reclamarse respecto al citado contrato.



ARSAT

MNOTAS COMPLEMENTARIAS A LDS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
{Continuacian)

NOTA1. LA EMPRESA Y SU NEGOCIO [cont.)

Con el reciente cambio de goblerno, a principios de 2020 se retoma el plan espacial geoestacionario
para el cumplimiento de la Ley 27.208, v se reformula el proyecto Arsat-3, convirtiéndose en el
proyecto Arsat-5G1, que preve la construccion y lanzamiento de una nueva plataforma satelital de
tecnologia mds avanzada, aprovechando los desarrollos realizados por INVAP en temas de propulsicn
eléctrica v la experiencia de ARSAT para brindar nuevas scluciones de conectividad.

Es importante sefialar que en noviembre de 2020 se firmo contrato con INVAP 5.E. para el disefio y
construccidn del satélite Arsat-5G1, siendo el dnico proveedor en Argentina capaz de desarrollar la
tecnologia de alta complejidad necesaria para poder lograr la nueva plataforma satelital
geoestacionaria.

Al presente el proyecto se encuentra en plena ejecucion, realizdndose importantes inversiones para
su cumplimiento

En otra area de las actividades de ARSAT, cabe destacar que en marzo de 2010 el Poder Ejecutiva
declard de interés piblico la Plataforma Nacional del Sistema Argentino de Televisidn Digital a fin de
implementar el sistema de television digital en todo el territorio nacional (SATVD-T) y le encomendd
a ARSAT la construccion y puesta en marcha de dicha infraestructura (Decreto n® 364,/2010).

Para dar cumplimiento a esta mision, en enero y abril de 2010 se firmaron con INVAP S.E. los
Acuerdos Especificos Bilaterales mediante los cuales quedaron establecidos los términos econdmicos
y condiciones particulares para la construceién y emplazamlento de las Estaciones Repetidoras que
s¢ distribuyen en las principales ciudades del pais. Estas permiten la recepcddn-emision abierta de
sefiales de TV standard y en alta definicion a mas del 75% de los habitantes del territorio nacional.

La Plataforma del Sistema Argentino de Television Digital Terrestre (SATVD-T) comprende tanto los
sisternas de emision como los receptores hogarefios, que actidan inicialmente como estimulo 2 la
difusién de la TV abierta y le dan valor comerdlal a la infraestructura implementada. Cumpliendo
instrucciones del entonces accionista mayoritario, ARSAT ha entregado en comodato v lo sepuird
haciende set top boxes (decodificadores) a los usuarios de mayor vulnerabilidad definidos por la
Administracion Nacional de |a Seguridad Social teniendo en cuenta los beneficiarios de jubiladiones,
pensiones y otros planes sociales,

Con fecha 21 de junio de 2011, a través del decreto 835/2011, se autorizo a ARSAT a prestar los
servicios de uso de infraestructura, multiplexado y transmisidn para Televisién Digital Terrestre.
Estos servicios se prestan a los titulares de licenclas y autorizaciones de servicios de comunicacidn
audiovisual de Television Digital Terrestre, mediante la operacién de los mismos a través de |a
Plataforma Nacional de Television Digital Terrestre con el objeto de facilitar la conversidn
tecnoldgica.
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacion)

NOTA 1. LA EMPRESA Y S5U NEGOCIO [cont.)

Adicionalmente, con fecha 11 de noviemnbre de 2013 se firmd un nueve convenio con INVAP 5.E. para
|z construccion de 35 nuevas Estaciones Repetidoras, con el objetivo de ampliar la cobertura de
sefiales en todo el pais. Este convenio fue posteriormente reconsideradao por la empresa, decidiendo
recartar la contratacidn a la provision de 12 EDT.

Con fecha 29/03/2019 se celebraron dos Actas de Cierre con el fin de dar conclusién a ambos
contratos, acordandese el ajuste y reparaciones a las EDT que resultaran pertinentes, la cancelacidn
de |as deudas existentes entre ambas partes, la coordinacidn de la recepeidn definitiva de las EDT
faltantes, asi como el traslado de dominio de los equipos y materiales de ARSAT en poder de INVAP,

Durante el afic 2018 se prosiguld dentro del nuevo marco con la inversion proyectada en la
Plataforma del Sistema Argentino de Television Digital Terrestre (SATVO-T). Al derre del ejercicio
bajo analisis se encontraban transmitiendo 77 EOT correspondientes al primer contrato celebrado
con el INVAP y 11 EDT bajo el segundo contrato,

Por otro lado, y con respecto a una tercera drea de actividades de ARSAT, se continta el plan de
inversiones en cumplimiento del Decreto N® 1552, del 21 de octubre de 2010, mediante €l cual se
dio inicio a la concrecion del Plan Maclonal de Telecomunicaciones "Argentina Conectada®,
declardndose de interés plblico el desarrollo, la implementacion y la operacidn de Ia Red Federal de
Fibra Optica (Proyecte REFEFO) poniendo a3 cargo de ARSAT la realizacién de las obras de
infraestructura que resultasen necesarias para tal fin.

Este plan se fijo con el objetivo de construlr y operar la infraestructura de fibra dptica de transporte
entre ciudades o localidades de [a Argentina para brindarles servicio de telecomunicaciones como

“carrier” y desarrollar, de manera veloz y concreta, a aquellas areas del pais sin servicio o de pobre
calidad.

Es importante recordar que, en ¢l afio 2016, para poder disminuir la brecha digital, en las localidades
por donde la Red Federal de Fibra Optica tiene presencias, se disefid el Plan Federal de Internet, que
preveia la conexion de 1200 localidades en un perfodo de dos afios, levando Internet de banda ancha
por fibra dptica a las mismas.

En el afic 2018 se inicid la ejecucidn de las obras para cumplir con el nueve convenio firmado con el
Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM) de fecha 5 de enero de 2018, cuyo objetivo consiste en
la integracion a la Red Federal de Fibra Optica v puesta en condiciones de brindar servicio de 550
nodos de distribucion gue prestardn servicios en 22 provincias, ampliando el alcance del primer
convenio por 120 nodos suscripto en julio de 2016 y finalizade el 19 de junio de 2018, asi como el
mantenimiento en funclenamiento permanente de los mismos por un periodo no inferior 2 10 afios
y ¢l ofrecimiento del servicio mayorista de conectividad que ello permita, de forma asequible y en
condiciones de calidad, a precios justos y razonables a la poblacién objetivo. El monto asignado al
proyecto fue de 52.928.173.500, suma que fue percibida en su totalidad. alias Tombollnl

,ff 'T Prosidents

ARSAT
Loof
@



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacian)

NOTA 1, LA EMPRESA Y SU NEGOCIO (cont.)

Con el reciente cambio de goblerno, la nueva conduccidn de ARSAT ha proyectado realizar a partir
del afio 2020 la actualizacidn de la Red Federal de Fibra Optica con las tareas y recambios tecnologicos
necesarios para lograr el incremento de la capacidad de transporte de los enlaces de |a red para que
la misma soporte hasta 200 Gbps de velacidad de transferencia de datos, Asimismo, se procederd a
la ampliacion de fos canales de agregacion de 40 Gbps existentes en la red DWDM y se realizara la
actualizacion tecnoldgica de la REFEFD para soportar |a nueva capacidad proyectada, mediante el
recambio de interfaces de 10 GEth por interfaces de 100 GEth y sistemas de gestion.

Al respecto, por Resolucion ENACOM 1018/20, se aprobd el proyecto presentado por ARSAT
mencionado en el parrafo previo, encomendandose su ejecucion. Con fecha 11 de septiembre de
2020 se firmd el convenio respectivo con el ENTE MACIOMAL DE COMUNICACIONES. De acuerdo con
la Resolucion citada, el monto asignado a este nuevo proyecto, gue serd financiado con recursos del
Fondo Fiduciario del Servicio Universal, es de hasta $3.000.000.000, y contempla ser ejecutado en un
plazo de 24 meses.

Al presente el proyecto se encuentra en plena ejecucion, realizdndose importantes inversiones para
su cumplimiento,

Es importante consignar que en el ejercicio se registro of alta operativa de las trazas finalizadas e
iluminadas en 2018 (obra civil, equipos de iluminacion y shelters) por valor de $2.044.022 508,
habiéndose contabilizado su amortizacidn correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2018 se ha invertido en el Proyecto REFEFO la suma de $31.751.231.465,
incluyendo trazas operativas y anticipos otorgados. Asimismo, este importe incluye también los
valores transferidos a obras en curso por las inversiones ya certificadas de los fideicomisos de
administracion de las obras correspondientes a las redes de las provincias de La Rigja, Chaco,
Formosa, 5antiago del Estero y Misiones, méds sus gastos asociados, por un monto de $2.255.058.041,
¥ 557.558.642 por los cargos por apropiacicn de gastos y sueldos relativos a estos proyectos.

Con respecto a estas obras de desarrollo de redes provinciales mencionadas en el pérrafo anterior,
&5 iImportante sefalar que, tal cual se expresa en nota 6 a los estados contables, la compafiia no tiene
previsto la comercializacion de productos y servicios a partir de los cuales sea factible obtener
ingresos que Impliquen la recuperabilidad de los activos invertidos, en fundén de lo cual la empresa
ha constituido hasta el cierre del ejercicio 2018 una prevision por el total registrado en esos
proyectos.
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MNOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
{Continuacian)

NOTA 1. LA EMPRESA Y SU NEGOCIO (cont.)

Durante &l afio 2018 se continud brindando conectividad a |as escuelas rurales, hibliotecas y otros
centros culturales, mediante |a instalacion de antenas VSAT adguiridas para tales fines. Merced a las
inversiones realizadas sobre el HUB que da servicios a las escuelas rurales, se logrd duplicar el ancho
de banda que se brinda a cada establecimiento.

En forma paralela, durante este ejercicio 2018 se activaron servicios de conectividad sumando nuevas
escuelas, avanzando con el Convenio Marco de Colaboracidn Institucional celebrado en noviembre
de 2016 con las por entonces Ministerios de Comunicaciones y de Educacion y Deportes de la Nacidn
y con la Unidad Plan Belgrano dependiente de la Jefatura de Gabinete, para la provision de la
infraestructura tecnologica necesaria para brindar a través de ARSAT conexidn por Internet,
streaming de video por IP y sintonizador a Television Digital Abierta a 2.000 establecimientos
educativos rurales.

Por dltimo, cabe referirse a la cuarta drea de actividades de ARSAT. Como parte integral de las
inversiones realizadas, construyd un Data Center, instalaciones que le permite ofrecer servicios de
housing, hosting v en |a nube.

Este Centro Macional de Datos, es el centro de control y monitoreo de la Red Federal de Fibra Optica
al que llegaran las comunicaciones provenientes de todo el pais, permitiendo la conexidn tanto de
las escuelas, come de las empresas e instituciones estatales o privadas que tengan |a necesidad de
disponer de una gran capacidad de procesamiento y almacenamiento de datos en condiciones de
extremna seguridad,

Es importante recordar que con fecha 23 de mayo de 2016 se firmd el convenio con el Ministerio de
Modernizacion de la Nacion para el empleo del Centro Nacional de Datos para la modernizacidn del
Estado Nacional con el objetivo de construir una Administracidn Pdblica al servicio del ciudadano, en
un marco de eficiencia, eficacia y cafidad en la prestacion de servicios, por el cual ARSAT puso a
disposicion del Ministerio la infraestructura edilicia, el equipamiento de IT, los enlaces dedicados y el
personal especializado del CND de su propiedad, en lo que se refiere al tratamiento de las
operaciones con el Sector Publico Nacional, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, Estados Provinciales
¥ Municipios.

En funcidn de ello, se hizo necesario la incorporacion de mayor equipamiento, tales como Storage
Netapp e IBM XIV, renovacion tecnelogica de servidores, provisién de Terminadores F5, ampliacién

de ficencias Sistema Maximo, etc. Es importante destacar que en el afio 2018 dicho convenio queda
sin efectos, recuperando ARSAT el contral v eperacién del Data Center.
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ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
{Continuacion)

MNOTA 1. LA EMPRESA Y SU NEGOCIO [cont.)

En el transcurso del ejercicio 2018 se prosiguid con el desarrollo de las actividades del Data Center,
mereciendo destacarse la puesta en marcha y comienzo de operaciones de la sala correspondiente a
la etapa Ill de la construccion del Centro Nacional de Datos, para la venta de servicios, |a cual permite
contar con una mayor disponibilidad al respecto.

Agimismo, dentro del desarrollo en 2018 de las actividades del Centro Naclonal de Datos merecen
destacarse, entre otras, las mejoras constantes y adecuacion en la plataforma Cloud para ofrecer los
servicios de auto gestidn de maquinas virtuales a los arganismos piblicos, lo cual se traducird en una
reduccion de costos operativos y de mantenimiento, |la adicion de nuevos eguipos de Storage para la
demanda estimada de informacion, la incorparacian de nuevos equipamientos v servicios con el fin
de mitigar atagues a la red de ARSAT y sus servicios, etc,

Como ya se anticipo, con fecha 26 de junio de 2018, y atento a la modificacién de la Ley de
Ministerios, a través del Decreto 513 del 14/07/2017, el cual otorga al Ministerio la competencia de
administrar las participaciones del Estado en Arsat SA , se firmd la adenda N° 1 al mencionado
Convenio por la gque se acuerda gue Arsat podra emitir las facturas correspondientes a los distintos
servicios de CND gue surjan de los vinculos contractuales entre el Ministerio v el Sector Piblico
Macional, Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Estados Provinciales y Municipales.

Es oportuno destacar que la Direccidn que inicid su mandato a inicios de 2020 puso en marcha un
Plan de Actualizacion Tecnolégica para poder atender las crecientes servicios que requiere |a
Administracidn Publica Macional, tarea que se continuard durante el ejercicio 2021.

Por dltimo, se menciona que con fecha 22 de octubre de 2010 INVAP 5.E. y ARSAT constituyeron la
empresa “Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.A. (CEATSA)", con el propdsito de constitulr en la
Replblica Argentina una facilidad de ensayo para satélites de fabricacién naclonal o de otros paises
gue asi lo solicitaren, y eventuales servicios a terceros tanto para satélites como para otras
aplicaciones industriales.

Al 31 de diciembre de 2018 ARSAT mantiene su participacion del 89,50% en el capital de CEATSA.

Cabe destacar que la compafila, en sus primeros afios de actividad, se dedicd a concretar los distintos
proyectos gue ya s& han enumerado precedentemente invirtiendo transferencias recibidas del
Estado Macional en la construccidn yavance de cada uno de los proyectos encomendados, de acuerdo
@ los lineamientos recibidos del Ministerio de Planificacidon Federal, Inversion Pablica y Servicios. Una
vez terminada esa primera etapa, actualmente la empresa se encuentra abocada a la explotacién
comercial de los proyectos desarrollados, mediante la prestacidn de servicios al sector piblico y al
cector privado,
las Tombolni
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 21 de diciembre de 2018
{Continuacian)

NOTA2, NORMAS CONTABLES APLICADAS

Los estados contables fueron confeccionados de acuerdo con |as Normas Contables Profesionales
establecidas por la Fedaeracidn Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Fcondmicas
(FA.CP.CE). v con ciertas modificaciones aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Economicas de la Cludad Autdnoma de Buenos Aires (C.P.C.E.CA.B.A.], excepto la RT 26 en cuanto a
la adopcian de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, cumplimentando las normas
de la ley General de Sociedades 19.550 (7.0 1984) v las pertinentes Resoluciones Generales de la
Inspaccion General de Justicia {1.G_)).

Unidad de medida

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea (pesos de diciembre
de 2018}, reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién de conformidad con lo
establecido en la Resolucian Técnica (RT] N* 6, en virtud de haberse determinado la existencia de un
contexto de alta inflacién que vuelve necesaria la reexpresion de los estados contables.

Desde la entrada en vigencia de |a RT N° 39 emitida por la FACPCE en octubre de 2013 (aprobada por
el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA)
mediante Resolucion de Consejo Directive N2 20/2014 de fecha 16/04/2014), que modificd las
normas sobre unidad de medida de la RT N® 17, la necesidad de reexpresar los estados contables
para reflejar los cambios en el poder adquisitive de la moneda viene indicada por la existendia o no
de un contexto de inflaclén tal que lleve a calificar la economia de altamente inflacionaria. A los fines
de identificar la existencia de un entorno econdmica inflacionario, la Interpretacion N” 8 (aprobada
por el CPCECABA mediante Resolucion de Consejo Directive N2 115/2014) brinda una pauta
cuantitativa que es condicidn necesarta para proceder a reexpresar las cifras de los estados contables,
dicha pauta consiste en que la tasa acumulada de inflacién en tres afios, considerando el Indice de
Precios Internos al por Mavyor (IFIM) elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica vy Censos
(INDEC), alcance o sobrepase el 100%, entre otros factores,

Durante el primer semestre de 2018, diversos factores macroecondmicos produjercn una aceleracidon
significativa de la inflacidn, resultando en indices que excedieron el 100% acumulado en tres afios, y
en proyecciones de inflacion gue confirmaron dicha tendencia. Como consecuencia de ello, |la Junta
de Gobierno de la Federacidn Argentina de Consejos Profesionales de Clencias Ecandmicas [FACPCE)
emitié la Resolucion N® 539/2018 del 29 de septlembre de 2018 (aprobada por el CPCECABA
mediante Resolucién de Consejo Directive N® 107/2018), indicando gue se encontraba configurado
el contexto de alta inflacion ¥ que los estados contables correspondientes a periodos anuales o
intermedios cerrados a partir del 1 de julio de 2018 deberian ser ajustados para reflejar las cambios
en el poder adquisitive de |a moneda. La mencionada resolucidon también indico que los estados
contables correspondientes a periodos anuales o intermedios cerrados hasta el 30 de junio de 2018
inclusive no deberian reexpresarse. a5 T —
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS COMTABLES
Ejercicio econtmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacion)

NOTA2. MNORMAS CONTABLES APLICADAS (Cont.)
Unidad de medida (Cont.)

La aplicacion del ajuste por inflacion habia sido discontinuada el 28 de marzo de 2003 por la vigencia
del Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Macional {PEN), que instruyd a ciertos organismos de
contralor a no recibir estados contables sjustados por inflacion a partir del 1 de marzo de 2003,
Conforme lo resuelto por la Junta de Gobierno de la FACPCE a través de su Resolucion N°® 287/03
aprobada en septiembre de 2003, v por la Mesa Directiva del CPCECABA, a través de su Resolucidn
N* 41/03, hubiera correspondido la discontinuacidn de lz aplicacidn del ajuste por inflacién a partir
del 1 de octubre de 2003, sin embargo, los camblos en el poder adguisitivo de la moneda ocurrides
entre el 28 de febrero de 2003 y ¢l 30 de septiembre de 2003 no fueron significativos, por lo tanto se
discontinud desde el punto de vista de las normas contables profesionales argentinas (NCPA) la
reexpresion de los estados contables para reconocer los efectos de la inflacion. El referide Decreto
664/03 fue derogado tras la promulgacién de Ja Ley 27 468, el 3 de diciembre de 2018, Asimismao,
con fecha 28 de diciembre de 2018, la Inspeccion General de Justicia (IGI) emitid su resolucion N*
10/2018, sustituyd el art. 312 de la RG 7/2015 y derogd |a prohibicidn de presentar estados contables
ajustados por inflacion, reglamentando la entrada en vigencla de la aplicacién de la Resolucidn
Técnica (RT) N° 6, por lo cual a partir de la referida fecha los estados eontables correspondientes a
ejercicios econdmicos completos o periodos intermedios deberan presentarse ante ese organisma
expresados en moneda homogénea, preparados conforme a las normas emitidas por la FACPCE y
adoptadas por el CPCECABA,

A efectos de reexpresar las diferentes partidas y rubros que Integran los estados contables, la
Sociedad deberd, entre otras cosas:

= Determinar el momento de origen de las partidas.

& Calcular los coeficientes de reexpresion aplicables. A tal efecto, la serie de indices a utilizar es la
resultante de combinar |a serie del IPIM compilado por la FACPCE hasta noviembre de 2016, con
el indice de Precios al Consumidor Nacianal (IPC) del INDEC a partir de diciembre de 2016, ambas
fechas indusive.

e Aplicar los coeficientes de reexpresion a los importes de las partidas anticuadas para
reexpresarlas a moneda de clerre. A este respecto, las partidas que deberdn reexpresarse serdn
aguellas que no estén expresadas en moneda de cierre. Asimismo, los cambios en el poder
adguisitivo de la moneda gque deberan reconocerse seran aguellos ocurridos desde la fecha de
constitucion de |a Entidad.

s Comprobar que los wvalores reexpresados de los diferentes actives no excedan a sus
correspondientes valores recuperables determinados de acuerde con las normas contables
rofesional i : i
profesionales pertinentes patias Tombelini
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LO5 ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
[Continuacidn)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES APLICADAS (Cont.)

Unidad de medida (Cont.)

La aplicacién del proceso de reexpresidn establecido en [a RT N® 6 permite el reconocimientn de las
ganancias y pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos expuestos a les cambios en
el poder adquisitivo de |a moneda a lo largo del periodo. Tales ganancias y pérdidas se exponen en el
rubro “Resultados financieros y por tenencia (incluyendo resultados por exposicién al cambio en el
poder adquisitivo de la moneda)” del Estado de Resultados.

Utilizacidn de dispensas opcionales establecidas en la Resolucidn N® 539/2012 de la Junta de
Gobierno de la FACPCE y sus efectos:

Para la preparacion de los presentes estados contables, la Seciedad ha utilizade las siguientes
simplificaciones dispuestas por dicha Resolucion, en su version adoptada por las Resolucidn C. D. N*
1072018 y M. D. N* 11/2019 del CPCECABA.

= Aplicar la opcién de no determinar el patrimonio neto ajustado al inicio del ejercicio comparativa,
detallada en el apartado 3 de la segunda parte de la Resolucidn N® 539/2018 de la Junta de
Gobierno de la FACPCE. Debido al use de esta opcidn, solo se presenta comparativo el estado de
situackin patrimonial. No se presenta informacion comparativa correspondiente en el estado de
resultados, en el estado de evolucion del patrimonio neto, en el estado de flujo de efectivo y en
notas gue demuestren evoluciones de periodos anterlores.

* El ente optd por exponer en una misma linea los “resultades financieros y por tenencia
lincluyendo el resultado por exposicién al cambio en el poder adquisitive de la moneda -
RECPAM]™ en el estado de resultados, de acuerdo a la opcidn detallada en el apartado 4 de la
segunda parte de la Resolucidn mencionada, La falta de apertura de los resultados financieros y
por tenencia (incluido el RECPAM| genera la imposibilidad de identificar las magnitudes
nominales de los diferentes componentes del rubro y el efecta del RECPAM sobre dichos
resultados.

= Aplicar la opcion de no informar en notas la composicion de la causa del Estado de Flujo de
Efectivo identificada como “resultados financieros y por tenendia generados por el efective y el
equivalente de efectiva”.

Los presentes estados contables deben ser leidos e Interpretados considerando estas circunstancias.

Ma_t{llai Tombofini
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MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
{Continuacion)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES APLICADAS (Cont.)

Informacidn comparativa

A los efectos de la presentacion comparativa se efectuaron las reclasificaciones necesarias sobre los
estados contables del ejercicio anterior para exponerlos sobre bases uniformes. La modificacion de
la informacion comparativa no implica camblos en las decisiones tomadas en base a ellas,

Lso de estimaciones

La preparacion de los estados contables de acuerdo a normas vigentes requiere la consideracion por
parte de la Direccion de |a Sociedad de estimaciones y supuestos que pueden afectar los montos
informados sobre activos y pasivos, la exposicién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los

estados contables y los montos informados sobre ingresos y egresos. Los resultados finales pueden
diferir de gzas estimaciones.,

NOTA 3. CRITERIOS DE VALUACION
3.a. Cajaybancos
Las cuentas de cajas v bancos han sido valuadas a sus valores nominales.

3.b. Inversiones

Las inversiones carrientes en titulos de deuda y acclones han sido valuadas a su
valor neto de reallzacion.

En cuanto a 1as inversiones permanentes en otras sociedades, la tenencia accionaria
del 85,50% en la socledad “Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.A. - CEATSAY
ha sido valuada a su valor patrimonial proporcional al cierre del ejercicio 2018 de
acuerdo a lo que se establece en la Resolucion Técnica N° 21, siendo calculado sobre
los estados contables de la controlada reexpresados en moneda de cierre al 31 de
diciembre de 2018 considerados por su Directorio. Ver Nota N™ 8.
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ARSAT

MNOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacidn)

NOTA3. CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

3.c.

3.d.

3...

Cuentas a cobrar y pagar

Los créeditos y pasivos han sido valuados a sus valores nominales con mas los
intereses devengados, en caso de corresponder, al cierre del ejercicio. Dichos
valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se
hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que
deben valuarse al precio de contado estimado al momento de la transaccion mds
los intereszes v componentes financieros implicitos devengados en base a la tasa
interna de retorno determinada a dicha oportunidad.

Con respecto a los créditos compensados a través de la emisidn del titulo
denominado "Bono del Tesoro Nacional amortizable en pesos vencimienta 22 de
diciernbre de 2026" por un monto de hasta valor nominal criginal 5 4.859,942.540,
mencionados en la nota 16.2 a los estados contables "Bono del Tesoro Nacional
para compensar servicios prestados”, la empresa procedid a valuar los mismos
considerando un descuento gue refleje el valor tiempo del dinero. Para ello, se
considerd la base de deuda reconacida a valor nominal, y se la desconta aplicando
un interés compuesto anual. La tasa de interés que se utilizd para el descuento es
la tasa BADLAR Bancos Privados al clerre de cada ejercicio hasta el momento dz Ia
efectiva acreditacidon del bono. De este modo, sobre el monto total de S
825.475.200 de los créditos en cuestion al cierre del ejerciclo 2018, se arribd a un
descuanto de S 528.643 977 para dicho afio,

Activos y Pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han side valuados a los tipos de cambio
vigentes al cierre del gjarcicio.

Bienes de uso
Se valuaron a su costo de adguisicidn, reexpresado en moneda de cierre, menos las
correspondientes depreciaciones acumuladas, calculadas por el método de linea

recta, proporcionalmente a la vida dtil estimada.

Los valores de los bienes de uso, en su conjunto, no superan sus wvalaores
recuperables,

i,
| Matias Tombolini
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmica finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacidn)
NOTA3. CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)
3.f. Capital

El Capital suseripto ha sido reexpresado al 31 de diciembre de 2018, El importe
derivado de su reexpresidn se expone en la columna “Ajuste de Capital” del Estado
de Evolucion del Patrimonio Netao.,

3.g. Componentes financieros implicitos
S¢ ha evaluado la segregacion de los componentes financieros implicitos en los
saldos de las cuentas de activos y pasivos comerciales y en las principales cuentas
de resultados, cuando los mismos fueran significativos,

3.h. Cuentas del estado de resultados

Los resultados devengados en el ejercicio finalizado al 31 de diciembre
de 2018 fueron reexpresados en moneda de cierre,

NOTA 4, COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

31/12/2008 31/12/2017
4.1 Cajay Bancos

Caja 2.734.140 2.248.015
Caja en maneda extranjera (Anexo V) 39.659 118781
Bancos 110.686.524 332 4604938
Bancos en moneda extranjera (Anexo V) 13.393.822 16.031.943
Valores a depositar 8.937.617 120.570
Total 135,797 762 350,979,807

' Matias Tombelinl
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018

(Continuacién)

NOTA4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

4.2 Créditas por Ventas - 31/12/2018 31/12/2017
Corrientes
Comunes:
En moneda nacional 418.567.455 519,044,753
En moneda extranjera [Anexo V) 1.020.452.473 482 538973
Lociedades art, 33 Ley 19.550 (Mota M2 9)
Er moneda nacional 12182730 15.728.236
menas: Previsidn para deudores incobrables
{Aneas W
En moneda nacional {#3.354! .1_:"9, ilﬂﬂ.?gg.gﬁﬂ'
En moneda extranjera [Anexo V) {144.687.168) [87.788.3398)
Total 1.258.201.220 793.734.204
Mo corrientes
Comunes:
En moneda nacional - 219.642.476
En moneda extranjera [Anexo V) 12,501,182
menas: Previsidn para deudores incobrables
En moneda nacional - (219842 476)
Total < 12.551.182
4.3 Diros Créditos
Corrientes
En moneda nacional
Saldos por transferencla del Tesoro
Naclonai {Nota N211) - 13.866.283
saldos por transferencia crédito
Corporacion Andina de Fomento - A47.0987.179
Adelanto de honorarios direclores 8,655,406 0.054.831
impuesto al valor agregado crédite fiscal
iMota Me13) 200 852 600 ¥
Fideicomisos Dbras Red Macional de Fibra
Optica [Nota N26) 91.852.155 137.470.312
Crédites v retenciones por impuesto sobre
los ingresos brutos 3.994.703 19.018.862
Retenciones Diversas 1,047 407 67.375
Depdsitos en garantia - 141.740
Gastos pagados por adelantado 28,734 831 26.4732.804
Anticipos a proveedores 46492 482 118.203 344
S0C. art.33 Ley 19.550 (Nota N*9) 236,685 y 309.880
Transporte 302.886.272 Hm‘,;'qmulﬁ.sas.ﬁm
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ARSAT

MNOTAS COMPLEMENTARIAS A LD5 ESTADODS CONTABLES
Ejercicio econamico finalizado el 31 de diciembre de 2018

(Continuacidn)
NOTA 4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
4.3  Dtros Créditos t. 31/12/2018 31/12/2017
Corrientes (cont.)
En moneda nacional (cant.)
Transports 391 886,272 372.593.610
Seguros pagados por adeantado 00.095.165 110.929.665
Créditos por obras conexion eléctrica 969,560 2.147.133
Diversos 5.687 853 3.025.22%
En maneda extranjera [Anexo IV}
Créditos por Acta -atuerdo - 4.903.325
Gastos pagados por adelantado 503.297 1.115.911
Depositos en garantia 27.874.731 22.518.507
Anticipos a proveedores 30.896.435 539940.114
menes; Previsidn por rigsgos de incobrabilidad {Anexo V)
En moneda nacional (1.150.873) (1.657.207)
En moneda extranjera (Anexo IV) - (4.903.325)
Previsidn por desvalorizacion de activas
En maneda nacional (93.862.155) [137.470.312)
Total 454 B06. 28R 427.201.750
Mo corrientes
En maneda nacional
Impuesto al valor agregado crédite fiscal (Mota
NE13) 3.775.472 311.891.762
Impuesto al valor agregado credito fiscal por
reintegro de exportaciones 1B.872.074 27 B63.785
Fidelcomisos Obras Red Nacional de Fibra
Optica (Mota N2 6) 110.000 103.352
Depasitos en garantia 6.000 170.978
Gastos pagados por adelantado 181.094.127 285.789.333
Seguros pagados por adelantado 470.170.289 3B7.215.518
Créditos por obras conexitn eléctrica 1431513
En moneda extranjera [Anexo IV)
Gastos pagados por adelantado 265,248
Depdsitos en garantia 9.470.622
menos: Prevision por riesgos de incobrabilidad {Anexo V)
En moneda nacional [18.872.074) {27.863.785]
Previsidn por desvalorizacidn de activos
En moneda nacional {110.000) .. {103.352]

Tatal

555.::-1533&‘31‘3?'%%%“ 956,238,974



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS COMNTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018

{Continuacidn)

NOTA4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

4.4 Bienes de Cambio

Equipamiento
Kit Satelitales
Total

4.5 Otros Activos
Corrientes

Bienes a entregar a terceros - Equipos
receptores (Nota N2 7.1 y Anexo V(i)

Menes: Dbligaciones por entrega de eguipos
receptores [Mota N2 7.1)

Provecto FAES (Mota N2 7.2)

Total

Mo corrientes
Bienes entregados en préstamo
Total

4.6 Deudas Comerciales

Corrientes

Comunes;
En moneda nacional
En moneda extranjera (Anexo IV)
Total

4.7 Remuneraciones y Cargas Sociales
Aportes y contribuciones Seguridad Sacial
a pagar
Aportes y contribuciones Ohra Social a pagar
ART a pagar
Sindlcato a pagar
Provisidn Vacaciones
Ratenciones 5,U.5.5. a depositar
Tatal

31/12/2018 31/12/2017
562.726 2.222.044
2137 870 12.139 285
8.700.596 14,361,329
306.233.660 447.120.414
(306.233,660] (447.120.414)
103,297
1032397
12.214.310 16.568.429
12,214,210 16.568.4249
793.323.143 1.260.939.3480
2.323 207 880 1. 767,720,508
3116531023 3028 668.986
23 655,262 24,511,544
55k4.934 5040821
ABY. 19 405.058
2.283.457 2416077
47,337 571 44.515.673
57348 25,013
79284 891 17.614.186
| piatias Tembolini
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018

MNOTA 4.

4.8 Cargas Fiscales

(Continuacian)

COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

Retenciones impuesto 3 las ganancias

Impuesto solbre o3 ingresos brutos

Percepciones y retenciones por impuesto sobre

los ingresos brutos - ARBA

Percepciones y retenciones por impuesto sobre
los ingresos brutos - Otras Jurisdicciones

Retenciones impuesto al valor agregado

Pravigion ofras impuestas
Total

4.9 Anticipos de Clientes
En moneds nacianal
Cobros anticipados
En moneda extranjera (Anexo V)
Cobros anticipados
Total

4.10 Otros Pasivos

Corrientes

Em moneda nacianal
Honorarios a directores y sindicos
Diversos
Tatal

Mo corrientes

Enmoneda extranjera (Anexo (V)
Depdsitos en garantia

mids: Prevision para juicios
En moneda nacional

Total

31/12/2018 31/12/2017
6.305.349 6.057.027
7.174.949 4.744.250
5.620.170 5.132.069
1.714.515 1.2159.313

100,359 43.772
14,159,057
20.915.342 31.355.488
86.371.633 2.398.923
738.314 127.827
87.109.947 2.526.750
18.139.427 18.393.410
4433058 0,957 684
22.572.495 28.346.094
16,220,538 11.846.769
2B.725.500 18,965,814
44,947,038 30.812 583
."lr/ I:I
Niatias Tombalini
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejereicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
{Continuacion)

NOTA 4, COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

31/12/2018
4.11 Oiros lnpresos y Egresos
Recupero de gastos 12.111.555
Ingresos diversos 1.065.008
Cargos por juicios {9.456.300)
Mayores costos reconocidos a contratistas 142.780.3201)
Egresos diversos {9.370.654)
Total (48.430.692)
M
!
1as Tombelint
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NOTA 5.

NOTA B.

ARSAT

NOTAS COMPLEMEMNTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacidn)

ESTADO DE FLLUJO DE EFECTIVO

Para la determinacion del efective y sus equivalentes cuya evolucidn se expone en el
estado de flujp de efectivo se ha considerado la suma de los sigulentes compenentes
patrimoniales: a} el efectivo (incluyendo los depdsitos a la vistz) y b) los equivalentes de
efectivo, considerdndose como tales a los que se mantienen con el fin de cumplir con los
compromisos de corte plazo, poseen alta liquidez, son facilmente convertibles en
importes conocidos de efectivo, estdn sujetos a riesgos insignificantes de cambio de valor
v tienen un plazo corto de vencimiento,

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA

Mediante el Decreto N2 1552 de fecha 21 de octubre de 2010 se cred @l Plan Nacional de
Telecomunicacicnes “Argentina Conectada”. El objetiva del plan fue desplegar una Red
de Fibra Optica a nivel nacional para la construccion de una red de transporte de datos
multiserviclo, conectando todas las localidades gque pasan por su traza y posibilitando
innumerables sinergias con las redes desplegadas por las SAPEMs, que permita sumar
valar a los activos tanto de ARSAT como de las provincias,

En pos de ese objetivo, ARSAT suscribié acuerdos financieros con empresas piblicas de
telecomunicaciones de diversas provincias con el objeto de desarrollar las redes
provinciales de fibra dptica, los que eran administrados a través de contratos de
fideicomisos firmados con el Banco de Inversidn y Comercio Exterior S.A, (BICE).

El monto registrado en Proyecto REFEFQ, incluye los valores transferides a obras en curso
por las inversiones ya certificadas, mds los gastos asociados de los fideicomisos de
administracion correspondientes a las redes de las provincias de La Risja, Chaco,
Formosa, Santiago del Estero y Misiones, por un monto de 52.255.058.041, acarde al
siguiente detalle:

Fideicomiso COMECT-AR Formosa

El 1 de junic de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Recursos y Energla Formosa 5.4,
(REFSA) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribleron el Contrato del Fideicomiso
Conect-Ar Formoesa por 5125.000.000 con los impuestos incluidos.

Matias Tombolini
| Prasilane
| ARBAT



NOTA B.

ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2018
{Continuacidn)

FIDEICOMI5SO0S PARA DESARROLLD DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA {cont.)

Fideicomiso CONECT-AR Formosa (cont.)

Dicho monto, mds los gastos gue pudleran ocasionarse, seran financiados de la siguiente
manerd.

I.  El Ministerio de Planificacién Federal, Inversidn Piblica y Servicios por intermedia
de ARSAT, se comprometio a aportar |a suma de 5105.000.000.

Il.  LlaProvincia porintermedio de Empresa Recursos y Energia Formosa 5.4 (REFSA) se
comprometid a aportar [a suma de 520.000.000.

Con fecha 09 de mayo de 2014 se firmo adenda adicionande la suma de $37.750.000 con
los impuestos incluidos, ascendiendo el total de la obra a $162.750.000. Cabe mencionar
que con fecha 13 de noviembre de 2015 se suscribid una nueva adenda reemplazando ¢l
monto oportunamente acordado para la ejecucidn de las obras por un nuevo monto
estimada de $190.750.000 con los impuestos incluidos.

Al 31 de diciembre de 2018 ARSAT y REFSA han integrado las sumas de forma
proporcional a cada entidad, cumpliendo con los aportes acordados bajo el contrato de
obra. La empresa registro su participacion proporcienal sobre los resultados negativos
acumulados del Fideicomiso y reclasifico la inversion efectiva en certificaciones de avance
de obra mas sus gastos asociados como obra en curso por valor de 5432,506.321.

El vencimiento del contrato de fideicomiso y sus adendas operd en el afio 2014,
Con fecha 01 de agosto de 2018 se instruyd al BICE el clerre del fideicomiso.
Fideicomiso CONECT-AR Santiago del Estero

El 7 de mayo de 2013, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Energia Santiago del Estero
Sociedad Andnima con participacidn estatal mayoritaria (ENERSE SAPEM) v ARSAT, en
calidad de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fideicomliso Conect-Ar Santiago del
Estero por 5290.147.795 con los impuestos incluidos.

[
natias Tombelind
Prosidanis
ARSAT



NOTA G.

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacidn)

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)
Fideicomiso CONECT-AR Santiago del Estero (cont.)

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la siguiente
manera;

. El Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn Plblica v Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de 5232.118 236,

Il. Lla Provincia por intermedio de ENERSE SAPEM se comprometid a aportar la suma
de 558.029 559,

Con fecha 03 de agosto de 2015, se suscribid adenda al contrato adicienando la suma de
554.900.000, reemplazando el valor cportunamente acordado para la ejecucion de las
obras por un nuevo monto estimado de 5345.047.795 con los impuestos incluidos.

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la siguiente
manera;

l.  El Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometia a aportar la suma de 5287.047.795.

Il.  La Provincia por intermedio de ENERSE SAPEM se comprometid a aportar la suma
de 558,000,000,

Al 31 de diciembre de 2018 ARSAT y ENERSE SAPEM han integrado las sumas de forma
proporcional a cada entidad, cumpliendo con los aportes acordados bajo el contrato de
obra. la empresa registrd su participacion proporcional sobre los resultados negativos
acumulados del Fideicomiso y reclasifics la invarsidn efectiva en certificaciones de avance
de obra mas sus gastos asociados como obra en curso por valor de $754.617.470.

El vencimiento del contrato de fideicomise y sus adendas operd en el afic 2016.

Con fecha 07 de diciembre de 2018 se instruyd al BICE el cierre del fideicomiso.

1,;" Tombalink
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NOTAG.

ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADODS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
{Continuacion)

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA [cont.)
Fideicomiso CONECT-AR La Rioja

El 26 de mayo de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, y la empresa La Rioja
Telecomunicaciones 5.A.P.E.M. (SAPEM) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron
el Contrato del Fidelcomiso Conect-Ar La Rioja por 571,761,642 impuestos incluidos,

El monto del fideicomiso, mas los gastos gue pudieran ocasionarse, serdn financiados de
la sigulente manera:

| El Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Pablica y Servicios por intermedio de
ARSAT, se comprometic a aportar la suma de 560.279.780.

Il La Provincia por intermedio de S5APEM se comprometid a aportar la suma de
511.481.862.

Con fecha 09 de mayo de 2014 se firmo adenda adicionando la suma de 514.352.328 con
los impuestos incluidos, ascendiendo el total de la obra 3 586.113.970,

A la fecha de cierre de los presentes estados contables, en funcidn a lo previsto por el
Contrato de Fideicomise Conectar-AR La Rioja, y en cumplimiento a la instruccion de los
fiduciantes segin nota de fecha 25 de septiembre de 2014, se produce |z liquidacion del
Fideicomiso.

Durante la vigencia del mismo, ARSAT y SAPEM han integrado las sumas de forma
proporcional a cada entidad, cumpliende con los aportes acordados bajo el contrate de
obra. La empresa registro su participacion proporcicnal sobre les resultados negativos
acumulados del Fideicomiso v reclasificd la inversion efectiva en certificaciones de avance
de obra mas sus gastos asociados como obra en curso por valor de 5204.332.421.

Matias Tomoolini
f Presidanta
o BRSAT



MNOTA 6.

ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS COMNTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacicn)

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIERA OPTICA [cont.)
Fidelcomiso CONECT-AR Chaco

El 6 de septiembre de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, y la empresa Ecom Chaco
5.A. [ECOM) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fideicomiso
Conect-Ar Chaco por 5133,000.000 con los impuestos incluidos.

El monto del fideicomise, mds los gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados de
la siguiente manera:

I. El Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios por
intermedio de ARSAT, se comprometié 2 aportar la suma de $111.750.000.

I, La Provincia por intermedio de ECOM se comprometid a aportar la suma de
$21.250.000.

Con fecha 14 de marzo de 2013, se firmo una adenda con el camblo de trazas del
proyecto. Asimismo, con fecha 19 de mayo de 2014 se firmo adenda adiclonando la suma
de 537.750.000 con los impuestos incluldos, ascendiendo el total de la obra a
5170.750.000.

Con fecha 30 de cctubre de 2015, se firmd una adenda adicionando 14 meses al contrato
de obra yla suma de 535.000.000 con los impuestos incluidos, los cuales serian aportados
por ARSAT en un BA.O2% y un 15.98% por ECOM, ascendiendo el monto total a
5205.750.000.

Con fecha 06 de diciembre de 2017 se firma un convenio de condusidn de obras, donde
se acuerda gue los montos excedentes a los $205.750.000 serdn a carge de ECOM. Con
dicho acuerde se dan por finalizadas las obras.

Al 31 de diciembre de 2018 ARSAT y ECOM han integrado las sumas de forma
proporcional a cada entidad. La empresa registrd su participacion proporcional sobre los
resultados negativos acumulados del Fideicomiso y reclasificd la inversion efectiva en

certificaciones de avance de obra mas sus gastos asociados como obra en curso por valor
de $379.773.119,

El vencimiento del contrato de fideicomiso y sus adendas operd en el afio 2016, siendo
extendido de hecho. Con fecha 07 de diciembre de 2018 se instruyd al BICE el cierre del
fideicomiso. \
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MNOTA 6.

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmice finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacian)

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)
Fideicomiso CONECT-AR Misiones

El 21 de marzo de 2013, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Marandd Comunicaciones
Socledad del Estado (MARANDU) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron el
Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Misiones por $170.000.000 con les impuestos
incluidos.

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados de la siguiente
manera:

I, El Ministeric de Planificacidn Federal, Inversidn Piblica y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometio a aportar [a suma de 5142 .200.000.

i, La Provincia por intermedio de MARANDU se comprometio a aportar la suma de
$27.200,000.

Con fecha 24 de octubre de 2013, se suscribid una adenda al contrato criginal
adicionando la suma de 580.000.000 con los impuestos incluidos. Asimismo, con fecha
14 de agosto de 2015 se firmo una nueva adenda por $86.250.000 con los impuestos
incluidos prorrogando el plazo de ejecucidn de la obra por 7 meses, venciendo el 22 de
noviembre de 2015.

Ambos montes adicionales, mds los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados
de |a sigulente manera:

. El Ministerio de Planificacién Federal, Inversian Pablica v Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometic a aportar la suma de $139.650.000.

i, La Provincia por intermedio de MARANDU 58 comprometio a aportar la suma de
526.600.000.

Al 31 de diciembre de 2018 ARSAT y MARANDLU han Integrado las sumas de farma
proporcional & cada entidad. La empresa registrd su participacion propercional sobre los
resultados negativos acumulados del Fideicomiso y reclasificd la Inversidn efectiva en
certificaciones de avance de obra mds sus gastos aseciados come obra en curso por valor

de 5483.828.710.

El vencimiente del contrato de fideicomiso y sus adendas opero en el afio 2015.
- Matias Tombolini
Presidante
| ARSAT
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NOTA 6.

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
[Continuacidn)

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA [cont.)
Fideicomiso CONECT-AR Neuguén

El 23 de diciembre de 2014, el BICE, en calidad de Fiduciaria, y MEUTICS Socledad
Anonima con participacién estatal mayoritaria (NMEUTICS) v ARSAT, en calidad de
Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Meugquén por
5213.640.000 con los impuestos incluidos

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financlados de la siguiente
manera:

. El Ministerio de Planificacidn Federal, Inversion Piblica y Servicies por
intermedio de ARSAT, se comprometio a aportar la suma de 5179.457.600.

Il.  La Provincia por intermedio de NEUTICS se comprometio a aportar la suma
de 534.182.400.

Al 31 de diciembre de 2018 solo se han realizado desembolsos per parte de ARSAT para
cubrir gastos de mantenimiento de cuenta por este convenio por valor de $70.000.

El vencimiento del contrato de fideicomiso operd el 23 de diciembre de 2017, prorrogahble
por 2 anos,

Como hecho posterior, 3l no concretarse los aportes comprometidos por el Ministeria de
Planificacion Federal, Inversién Plblica y Servicios vy sus organismos continuadores
(Ministerio de Comunicaciones y luego lefatura de Gahinete de Ministres) no se dieron
inicio a las obras y al vencer el plazo sin ejecucién del mismo se proceders al cierre.

Fideicomiso CONECT-AR Catamarca

El 25 de mayo de 2015, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Catamarca Telecomunicaciones
Sociedad Andnima con participacian estatal mayoritaria (CTSAPEM) y ARSAT, en calidad
de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Catamarca por
5404.530.000 con los impuestos incluidos.

: link
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NOTA &.

NRSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacion)

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)
Fideicomiso COMECT-AR Catamarca (cont.)

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la sigulente
manera:

. El Ministeric de Planificacion Federal, Inversion Piblica y Servicios por

intermedio de ARSAT, se compromatid 3 apertar la suma de $347 895 200,

. laProvincia por intermedio de CTSAPEM se comprometio a aportar la suma
de 556,634,200,

Al 31 de diciembre de 2018 solo se han rezlizado desembolsos por parte de ARSAT para
cubrir gastos de mantenimiento de cuenta por este convenio por valor de 540,000,

El vencimiento del contrato de fideicomiso operd el 25 de mayo de 2018, prorrogable por
2 anos.

Come hecho postericr, al no concretarse los aportes comprometidos por el Ministerio de
Flanificacion Federal, Inversion Piblica y Servicios y sus organismos continuadores
(Ministerio de Comunicaciones y luege Jefatura de Gabinete de Ministros) no se dieron
inicic a las obras y al vencer el plazo sin ejecucidn del mismo se procedera al clerre.

5i bien con las obras realizadas se avanzd con el objetive de lograr el beneficio de la
conectividad en todas aguellas localidades alcanzadas, y Ia misma sirve como plan de
securitizacion de la Red Troncal, la compafila no tiene previsto la comercializacion de
productos y servicios a partir de los cuales sea factible abtener ingresos que impliquen la
recuperabilidad de los actives en cuestién. Por este motivo, hasta el clerre del ejercicio
2018 se ha constituido una previsidn por el total de los montes involucrados en los

proyectos ya enumerados por $52.312.617.683 Obras en curso y $593.972.155 Otros
Créditos,

|
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Ejercicio econdmiceo finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacidn)

NOTA7. OTROS ACTIVOS

1. BIENES A ENTREGAR A TERCEROS- EQUIPOS RECEPTORES

De acuerdo con el Decreto N® 1148/2009, de fecha 31 de agosto de 2009, se
establecio la implementacicn del Sistema Argentino de Televisidn Digital Terrestra
{SATVD-T), creandose el Consejo Asesor.

A través del Decreto N* 264/2010, de fecha 15 de marzo de 2010, se declard de
interés pdblico la Plataforma Nacional de Television Digital Terrestre, que fue
desarrollada e implementada por ARSAT y estd integrada por los sistemas de
transmisidn y recepcion de sefales digitalizadas.

El Consejo Asesor del Sistema Argentino de Televisidn Digital aprobé el Reglamento
General del Plan Operativo en el cual se define el eguipamiento para la recepecién
de |a television digital terrestre dentro del plan estratégico del sistema argenting
de television digital terrestre. El reglamento aprobade el 20 de abril de 2010
establece las reglas vinculadas a |a distribucidn de los receptores correspondientes
a la plataforma del sistema, estableciendo gue ARSAT tendrd a su cargo fa entrega,
mediante |os contratos que celebre, preferantemente con organismaos o sociedades
del Estado, conforme a la informacion y/o documentacion que en su oportunidad
le sean entregados.

Asimismo, por instruccion de su accionista mayoritario, los destinatarios de los
receptores, los jubilados, pensionados y otros beneficiarios de planes sociales, los
obtendrin gratuitamente mediante un contrato de comodato. En el rubro Otros
Activos se incluyen 5306.232.660 correspondiente a los equipos receptares que se
encuentran pendientes de entrega, como también los anticipos otorgados bajo ese
concepto.

Las obligaciones a cumplir sefaladas, de acuerdo a las instrucciones recibidas del
accionista, consistentes en |a entrega de equipos receptores, quedan reflejadas en
una cuenta de Pasivo, que se expone como regularizadora de Otros Activos, bajo el
concepto de Obligaciones por entrega de equipos receptores, por el valor de los
bienes activados, correspondientes a los equipos receptores que se encuentran
pendientes de entrega al 31 de diciembre de 2018, que asciende a la suma de
£302.950.020, considerando ademds los fondos transferides a diferentes
proveedores en concepto de anticipos por la compra de equipos receptores que
ascienden a la suma de 53.283.640.

ARSAT
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OTROS ACTIVOS (cont.)

2.

PROYECTO FAES

Al cierre de este ejercicio no se dispone de bienes 3 exponer dentre del rubro Otros
Activas, como Proyecto FAES, correspondientes a equipamiento que, segin lo
establecido en el estatuto de la sociedad "Centro de Ensayos de Alta Tecnologia
5A-CEATSA", deberan ser entregados en comodato a dicho ente.

Cabe aclarar que han sido entregados hasta el cierre del presente ejercicio bienes
por un monto de 5741.757.728 expuestos en el rubro Bienes de Uso como
Instalaciones Técnicas,

Al respecto, cabe mencionar que con fecha 18 de diciembre de 2014 sa firmo el
contrato de comodato con CEATSA, formalizando de este modo las obligaciones
accesorias de los accionistas en los términos del art. 50 de la Ley 12.550 fijadas en
el Estatuto, por el cual ARSAT hace entrega en forma gratuita de un conjunto de
bienes muebles no fungibles detallado en anexo al mismo, con vencimiento al 20
de diciembre de 2035. Posteriormente, con fecha 22 de mayo de 2015 se firmé
adenda al mismo, modificando el vencimiento al 20 de diciembre de 2015 y
estableciendo su prérroga automatica cada dos afios, s ninguna parte manifiesta
su voluntad de rescindirlo.

Yer Mota N° 8.

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES

Con fecha 22 de octubre de 2010, INVAP 5.E. y Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales Sociedad Andnima — ARSAT, constituyeron la seciedad “Centro de Ensayos de
Alta Tecnologia A —CEATSAY,

El propdsita de constituir dicha sociedad fue desarrollar en la Argentina instalaciones
iddneas para someter a ensayos a satélites de fabricacidn nacional o de otros paises que
asi lo solicitaren, y eventuales servicios a terceros para otras aplicaciones industriales.
Dichos ensayos se realizan sobre las unidades de ingenieria, simulando las condiciones de
despegue y de funcionamiento en el medio ambiente espacial previsto para la misidn.

biatias T1;|.|'|:'|,hl:|-||l'|.i
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PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)

Este tipo de servicio se considera de excelencia con alto contenido estratégico para el
pais, resultando mandatario en el proceso de desarrollo v fabricacion de satélites.

La sociedad tiene por objeto llevar a cabo por si, por intermedio de terceros, o asociada
a terceraos mediante cualquier figura juridica, tanto en el pals como en el extranjers, la
realizacion de todo tipo de ensayos para determinar las caracteristicas y/o calidad yvfo
realizar la calificacidn de satélites y/o sus subsistemas yv/o cargas dtiles, y/o Equipos y
productos industriales de todo tipo yfo de diversos tipos de materiales y partes,
empleados en la industria aercespacial, electrica, electronica y demas elementos,
equipos y materiales conexos o vinculados a éstas, y otorgar los pertinentes certificados,
como asi también todo tipo de servicios periféricos, conexos vy complementarios a los
anteriores.

El capital social se establecid originalmente en la suma de $114.000, representado por
114 acciones nominativas no endosables de 51,000 cada una y 1 voto por accion. Durante
el 2012, se procedio a la integracion del capital que se encontraba pendiente al 31 de
diciambra de 2011. Asimismo, durante el mismo afio, los accionistas realizaron aportes
irrevocables a cuenta de futura emision de acciones por un total de 53.000.000. Dichos
aportes fueron integrados en su totalidad en el 2012, habiendo transferido ARSAT la suma
de 52.685.000 e INVAP la suma de $315.000, cada una en [as proporciones de sus actuales
tenencias accionarias. En diciembre de 2012, a través del acta de asamblea general
extraordinaria N* 3 se aprobo |a capitalizacion de los aportes irrevocables realizados por
los gccionistas. De acuerdo a lo expuesto, el capital social se establece en la suma de
53.114.000 representada en 3,114 acciones nominativas no endosables de 51,000 cada
una ¥ un voto por accion, teniendo la compafia el 89.50 % de |a tenencia accionaria.

A su vez, de acuerdo con el estatuto, los accionistas se obligaron a ejecutar las siguientes
obligaciones accesorias, en los términos del art. 50 de la Ley 19.550:

d) Empresa Argentina de Soluciones Satelitales 5.A.- ARSAT: Dar en comodato a
CEATSA, los bienes muebles detallados en el estatuto de la sociedad,
correspondientes al equipamiento de ensayos. La entrega de dichos bienes debia
realizarse dentro del plazo de 11 meses, y por el plazo de vigencia de |a sociedad. Cabe
mencionar gue con fecha 18 de diciembre de 2014 se firmd el contrato de comodato
con CEATSA, por el cual ARSAT hace entrega en forma gratuita de un conjunto de
bienes muebles no fungibles detallade en anexo al mismo, con vencimiento el 20 de
diciembre de 2035.
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PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES [Cont.)

Posteriormente, con fecha 22 de mayo de 2015 se firmd adenda al mismo,
modificando el vencimiento al 20 de diciembre de 2016 y establedendo su prarroga
automatica cada dos aflos, si ninguna parte manifiesta su voluntad de rescindirlo.

b) INVAP 5.E.: Construir sobre el inmueble ubicado en la Avda, Cmte. Luis Piedrabuena
4950 de |a ciudad de San Carlos de Barileche, nomenclatura catastral 19-3-A-034-38,
dentro del plazo de 11 meses y dar en comodato a CEA.T.5.A. durante todo el plazo
de vigencia de la sociedad, las instalaciones necesarias |[Edificia FAES) para montar los
bienes cedides en comedato por la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A.-
ARSAT. Ademas, debia instalar dichos bienes muebles dentro de los 2 meses contados
a partir de [a finalizacidn de la obra civil estipulada.

5i bien en un principio no se hablan cumplimentado los tiempos de entrega de los blenes
involucrados, como consecuencia de demoras inherentes a la puesta en marcha del
proyecto que las partes consideraron justificadas, cabe mencionar que durante el 2012
se completd |a instalacién de los cinco equipos primarios de ensayos: shaker, cdmara de
termo-vacio grande, sistema de propiedades de masa, scanner de antena y sistema de
ensayo acustico. Asimismo, en relacion al equipamiento secundario, a cargo de ARSAT,
que complementan el parque de equipamiento necesario para la operacién de CEATSA,
durante los ejercicios siguientes la empresa se abocd a la finalizacion de la adquisicidn de
los ditimes equipos. En cuanto a las instalaciones y equipamiento técnico, cabe destacar
que durante el 2012 se terminaron las obras civiles y los sisternas auxiliares por parte de
INVAP, siendo operados por CEATSA desde noviembre de ese afio.

Dicha sociedad se inscribic con fecha 20 de diciembre de 2010 en el Registro Piblice de
Comercio de 5an Carlos de Bariloche bajo la denominzcion CENTRO DE ENSAYDS DE ALTA
TECNOLOGIA 5.A. - [CEATSA), teniendo su domicilio legal en Cmte, Luis Piedrabuena
N* 4950 (ex ruta 327), de la localidad de San Carlos de Bariloche, Provincia de Rio Negro,

La sociedad se encuentra inscripta en el tomo XV, libro Vi, folio 166180, Nomero 948,
Por otra parte, la integracion del 25 % del capital social de § 28.500 consta en escritura
N" 389 de fecha 15 de diciembre de 2010.

Al 31 de diciembre de 2018, ARSAT habia efectuado una inversidn por este proyecto que
se encuentra reflejada en el rubro Bienes de Uso como Instalaciones Técnicas,
equivalente al valor de los equipos disponibles al clerre, por un monto de $ 741,757,728,
Cabe aclarar que al 31 de diciembre de 2018 no existen bienes pendientes de entrega
para reflejar en el rubro Otros Activos, Proyecto FAES (Ver Nota N* 7 punto 2} Proyecto
FAES). s
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PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima — ARSAT posee al cierre
de los ejercicios la sigulente participacidn:

Centro de Ensayos de | Capital Participacidn en el capital suscripto
Alta Tecnologia S.A. — | suscripto
C.EATS.A. 5 g %
Al 31/12/2018 3.114.000 2.787.000 89,50
Al 31/12/2017 3.114.000 2.787.000 89,50

Esta participacién se expone en los estados contables en una sola linea, en el rubro
Inversiones dentro del Activo no corriente, de conformidad con lo establecido por la
Resolucidn Téenica N° 21 —Consolidacion de Estados Contables- de la Federacidn
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Fcondmicas.

La valuacidn de la inversion se ha realizado aplicando el método del valor patrimonial
proporcional, de acuerdo con las normas establecidas por la Resolucion Técnica N° 21,
tomando como base los estados contables de la sociedad Centro de Ensayos de Alta
Tecnologia 5.A. - CEAT.SA. reexpresados en moneda de cierre al 31 de dicdembre de
2018 considerados por su Directorio.

En consecuencia, el valor patrimonial proporcional incluido en los estados contables, neto
del ajuste requerido por dicha Resolucidn para unificar los criterios de valuacidn entra
empresas, al cierre de los ejercicios es el siguiente:

31/12/2018 31/12/2017
Valor Participacidn Valor Participacidn
Sociedad Patrimonial |en Resultades' Patrimonial |en Resultados

Proporcional | del ejercicio | Proporcional | del ejercicio

Centro de Ensayos de

Alta Tecnologia 5.A. — 12.770.732 1.619.404 11.151.328 N/A
C.EATSA.
atias Tomoolin
., Presldonie
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PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)

La sociedad ha decidido no presentar estados contables consolidados con Centro de
Ensayos de Alta Tecnologia SA. — CEATSA. al 31 de diciembre de 2018, debido a que
dicha informacion no generaria un valor adicional a los usuarios de los presentes estados

contables.

Pzra ampliar informacion sobre la misma se incluye a continuacidn la situacidn
patrimonial de |a empresa controlada al 31 de diciembre de 2018 y 2017, de acuerdo a lo
que surge de los estados contables mencionados los cuales fueron considerados por su

Directorio:
AL31/12/2018 AL31/12/2017
ACTIVO CORRIENTE 17.576.719 35.977.632
ACTIVD NO CORRIENTE 26.074.512 14951.371
TOTAL DEL ACTIVEG 43.651.231 50.929.003
PASNVG CORRBIENTE 6782176 17.9332.304
PASING NO CORRIENTE 22.600.081 20.536.115
TOTAL DEL PASIVOD 29.382.257 18.469.419
FATRIMOMNIO METO 14.268.974 12.459.584
TOTAL DEL PASIVO Y P. NETO 43.651.231 50.5929.003%
GAMANCIA DEL EJERCICIO 1.809.390 MSA
[
|"“" ikl
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(Continuacion)
NOTA 9. SALDOSY OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS
Saldos al cierre del ejercicio

Al 31 de diciembre da 2018 y 2017 la Sociedad mantenia los siguientes saldos con
sociedades relacionadas:

| Cred.par Otros Cred.par Otros
o Vias. Craditos Vias. Créditos
al al al al
o 31,12.18 31,12.18 3.12.17 31.12.17
Certro de Ensayosde |
Alta Tecnolozia 5.4, - | 12182736 236630 15.728.236 J0Z.EED
CEATS.A.

Operaciones efectuadas en los ejercicios

En el ejercicio 2018 las transacciones realizadas con sociedades relacionadas fueron las
siguientes:

Servicios Prestados
2018

Parte relacionada

Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.A. —

CEATS.A. 1.510.201

patizs Tombolini
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MOTA 10. BIENES INTANGIBLES

Hasta tanto se concretara la meta propuesta de brindar facilidades satelitales con la flota
propia de ARSAT, se debieron sostenerse y utilizarse las dos posiciones orbitales
asignadas 2l pais confoerme a la normativa que impone la Unidén Internacional de
Telecomunicaciones (UIT) en el orden Intermacional v la Resolucidn N2 1869/2006 -
MPHPS,

Este objetivo pudo ser llevado a cabo mediante el uso de satélites transitorios, operando
sobre |as frecuencias asignadas en cada posicidn orbital,

Al respecto, es importante recordar que el satélite ARSAT 1, disefiado y fabricado para
ocupar la posicidn de 72° longitud Oeste, fue lanzado en fecha 16 de octubre de 2014 vy,
luego de haber superado exitosamente las pruebas en drhita, fue puesto en servicio en
fecha 13 de diciembre de 2014, Con Resolucidn N° 78/2014 del 28 de noviembre de 2014
la Secretaria de Comunitaciones autorizd la prestacién de facilidades satelitales a través
de dicho satélite,

Paor otra parte, el satélite ARSAT 2, disefiado y fabricado para operar en |a posicion de 81°
longitud Oeste en el ambito de las asignaciones otorgadas a la Argentina, fue lanzade
exitosamente al 30 de septiembre de 2015, alcanzando su posicidn nominal el dia 10 de
octubre de dicho afio, superando en forma exitosa las pruebas de aceptacion en drbita,
El mismo se encuentra operando en forma definitiva en la posicién geoestacionaria de
81° Longitud Oeste,

Par Resolucion N* 22 de fecha 08 de junio de 2015 de la Secretaria de Comunicaciones,
la Sociedad fue autorizada a proveer facllidades satelitales mediante el satélite ARSAT 2
en |a posicién orbital de 81° Longitud Oeste,

La eperacion de los satélites propios se realiza desde el Telepuerio de ARSAT localizado
en Benavider (Provincia de Buenos Aires).

Desde el 2017 a la fecha, Arsat en relacion al compromiso de llevar acciones tendientes a
proteger y explotar las pesiciones orhitales argentinas con satélites fzbricados en la
Argentina dentro de su plan de despliegue de flota, ha desarrollado un plan de accidn, el
cual se explica en los parrafos siguientes.

Como primera condicion contratar un Satélite Interino (Gap Filler] para 81°0 que extienda
por el términe de 3 afios los derechos argentinos sobre esa posicidn que vencen en enere
del afio 2022. Al respecto, el 05 de octubre de 2020 ARSAT firmé con la empresa Avanti
un contrato por ia provision de un Satélite Intering (Hylas 1) que se ubicara en la posicién
en B1°0 no antes de diciembre del afio 2021 permaneciende en la misma por el término

f

|| daties Tombolini

| Fr-uildﬂﬂ'l'i'
4 ARSAT



NOTA 10.

NOTA 1L

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacidn)

BIENES INTANGIBLES (Cont.)

de 90 dias. El dia 1" de diciembre de 2021 la firma proveedora comunica el arribo del
mismo a |a drbita correspondiente.

De esta forma se extienden los derechos de la publicacién y prioridad para Argentina
hasta marzo de 2025, compatible con el cronograma del proyecto Arsat-S5G1. Vale
recordar que, con fecha 15 de septiembre de 2018, ya se habia firmado un canvenio can
la firma Mew Skies Satellites B.V.-SES- con el fin de lograr la proteccion de la posicidn
orbital 81" Oeste (Banda Ka) mediante la contratacion del satélite ASTRA-1H.

Como segunda medida, publicar ante la UIT nuevas redes en 91.5°0, 72°0 y 38.5°0
{adicionando Regian 1, para pasibilitar proyectos en Africa y Europa) teniendo en cuenta
el vencimiento de las publicaciones actuales ya presentadas con vigencia hasta diciembre
de 2021, considerando potenciales futuros despliegues de flota.

Por Gitimo, explorar nuevas posiciones orbitales que sean de utilidad para negociar
acuerdos de coordinacion, y publicar redes en las mismas.

ESTADD DE CAPITALES

Al 21 de diciembre de 2018 y 2017, |a Sociedad registra el siguiente estado de capital:

Capital inscripto en el Registro

Piblico de Comercio 31f12/2018 31/12/2017
Suscripto e integrado: 5 50.000.000 S 50.000.000

Durante el afo 2018 el Estado Nacional ha reconocide un total de 51.206.246.190 de
partidas devengadas a ARSAT a través del ENACOM, correspondientes al Fondo del
Servicio Universzl. Las partidas devengadas se exponen como un concepto especifico en
el Estado de Evolucidn del Patrimonio Meto, bajo el nombre Transferencias y
Compromisos del Estado Nacional. El total de partidas devengadas han sido ingresadas
en su totalidad al cierre del presente ejercicio,

Asimismae, cabe mencionar que, al 31 de enero de 2022, la empresa ha recibido del Estado
MNacional por el pericdo comprendido desde el 01 de enero de 2019 hasta el 31 de enero
de 2022 un total de $6.439.735.685, por intermedio del Tesoro Nacional la suma de
52.512.856.780 y a través del ENACOM un total de $3.926.875.909 del Fondo del

Matias Tombolini
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NOTA 11. ESTADO DE CAPITALES (Cont.)

Servicio Universal para llevar a cabo los proyectos encomendados. Asimismo, en &l mes
de noviembre de 2021 ha recibido por intermedio del Tesoro Nacional la suma de USD
11.530.000, correspondientes al primer desembaolso del préstamo de largo plaze a faver
de la Repdblica Argentina otorgado por el Directorio de CAF-Banco de Desarrollo de
América Latina mencionado en parrafos siguientes.

Es de destacar que, con fecha 6 de febrero del 2013, se firmd un contrato de préstamo
entre |a Repdblica Argentina y la Corporacion Andina de Fomento (CAF) per un manto de
UsD 50.000.000. Este préstamo tiene al objetive de contribuir con el Estado Macional
financiando parcialmente el "Programa Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de
Telecomunicaciones (35GAT)- Segunda Etapa”, En el afio 2014 los desembolsos recibidos
fueren de USD 24.499.500. Durante el afio 2015 se recibieron desembolsos parciales del
contrato por un total de USD 10.000.000. Asimismo, en enero de 2018 se reeibit un nuevo
desembolso de la CAF que estaba pendiente de efectivizar al 31 de diciembre de 2017,

Esimportante destacar que, como se menciona en la nota 16 a los estados contables, por
Resolucién del Directorlo de CAF-Banco de Desarrollo de América Latina Nro, 2348/2020
del 01 de diciembre de 2020, se aprobd un préstamo de largo plazo a favor de 12 Repiblica
Argenting por un monto de hasta USD 243 .800.000 destinado a financiar la ejecucion del
Proyecto de desarrolle y fabricacion del sistema satelital geoestacionario de
telecomunicaciones segunda generacion [Satélite ARSAT-5G1), cuyn Organismo Ejecutor
serd la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacidn por intermedio de la Secretaria de
Innovacion Publica, la que sera responsable de la ejecucidn y coordinacién técnica v fisica
del proyectn a través de ARSAT. Al respecto, en el mes de octubre de 2021 la CAF
efectivizd el primer desembolso por un total de USD 11.552.500; en noviembre realizd el
segundo desembolso por un monto de USD 2.632.179.

Cabe mencionar que del total de transferencias devengadas, la suma de $9.722.310 ha
sido reasignada para hacer frente a obligaciones a cumplir de acuerdo a las instrucciones
recibidas del accionista, consistentes en la entrega de equipos receptores a los jubilados,
pensionados y otros beneficiarios de planes socciales en forma gratuita mediante
contratos de comedato, guedando reflejada en una cuenta de Pasive que se expone
como regularizadora de Otros Activos por un importe de $306.233.660 vinculada con los
equipos receptores pendientes de entrega de acuerdo con la Mota N® 7 punto 1)

Durante el afio 2012, la empresa finalizd el andlisis conceptual sobre el cardcter de las
transferencias recibidas considerande la realidad econdmica, interpretando que son
ingresos de fondos que no constituyen aportes de capital para futuras suscripcidn de
acciones, sino que son transferencias que se destinan especificamente a la consecucidn
de los distintos proyectos encomendados por el Estado Naclonal a ARSAT.
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En efecto, desde su creacidn en el afio 2006, a través de diversas leyes y decretos, ARSAT
ha recibido instrucciones del Estado Macional para desarrellar importantes proyecios de
inversion con fines estratégicos globales, de alto impacto politico y social, gue ya fueran
mencionados oportunamente, sin tener én cuenta |a rentabilidad de los distintos
emprendimientos.

A esos efectos, para la concrecién de las metas fifadas, a través de distintos organismos
del Estado Nacional come el Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn Pdblica y
Servicios come por sus organismos continuadoras, el Ministerio de Comunicaciones, el
Ministerio de Modernizacion y, actualmente, la lefatura del Gabinete de Ministros, a
través de |a Seeretaria de Innovacidn, y en algunos casos, por el ENACOM, en su cardcter
de administrador del Fondo de Serviclo Universal, estos organismos le transfirieron a
ARSAT los recursos necesarios para afrontar las cuantiosas inverslones a realizar.

Dichos recursos han sido recibidos por ARSAT con una instruccion del Estado Nacional
respacto a su destino, el cual no tiene en cuenta la rentabilidad econdmica del proyecto
sino sus finalidades politicas y soclales, independientemente del criterio que pudiese
tener la Alta Direccidn para actuar como "buenos hombres de negocios”, considerando
su naturaleza juridica de sociedad anonima.

En base a lo expueste, sigulenda los lineamientos y conceptos intraducidos por las
normas contables, las transferencias recibidas por ARSAT son consideradas Ingresos
diferidos relacionados con activos vy se reconocerin en resultados sobre una base
sistematica a lo largo de los periodos en los que se reconozca como gasto los costos
relacionados que la transferencia pretende compensar (amortizaciones o desvalorizacion
de los activos relacionados).

Como consecuencia de |a aplicacidn del criterio descripto, durante el ejercicio 2018 la
compania ha deducido del total de "Transferencias y Compromisos del Estado Nacional”,
en concepto de “Aplicaciones de Transferencias del Estade Nacional por amortizaciones
de bienes de use”, la suma de $3.641 525513, Asimismo, ha deducido en e corriente
ejercicio, ademas, en concepto de “Aplicaciones de Transferencias del Estado Nacional
por amortizaciones de bienes intangibles”, la suma de 538.104.042,

Durante el ejercicio 2018 los proyectos de inversidn llevados adelante por la empresa
fueron financiados con recursos incluidos en el Presupuesta Nacional.
f
flatias Tombalind
| Presidente
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmica finalizado el 31 de diciembre de 2018

{Continuacion)

NOTA 12, BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

OTROS ACTIVOS

1}

2

3)

BIENES A ENTREGAR A TERCEROS- EQUIFOS RECEPTORES

Se incluye en este rubro equipos receptores que integrardn los sistemas de
recepcion de sefiales digitalizadas bajo el Sistema Argentino de Televisidn
Digital Terrestre por un monto gue asciende a $306.233.660. Ver detalle en
Nota N* 7 punto 1).

FROYECTO FAES

De acuerdo a lo expuesto en Nota N° B - Participaciones en Sociedades, al 31
de diciembre de 2018 no existen bienes pendientes de entrega para reflejar
en el rubro Otros Actives, Proyects FAES que correspondan a equipos que,
segun lo establecido en el estatuto de la sociedad “Centro de Ensayos de Alta
Tecnologia 5.A- C.EAT.S.A", debian ser entregados en comadato a dicho
ente.

Cabe mencionar gue con fecha 18 de diciembre de 2014 sa firmd el contrato
de comodato con CEATSA, por el cual ARSAT hace entrega en forma gratuita
de un conjunto de bienes muebles no fungibles detallado en anexo al mismo,
con vencimiento el 20 de diciembre de 2035. Posteriormente, con fecha 22
de mayo de 2015 se firmo adenda al mismo, modificando el vencimiento al
20 de diciembre de 2016 y estableciendo su prérroga automatica cada dos
afios, si ninguna parte manifiesta su voluntad de rescindirlo. Ver Nota N*® 8-
Participaciones en Socledades referida a la propiedad del capital de la
empresa receptora.

PROYECTO ANTARTIDA ARGENTINA

=& encuentran incluidos en este rubro bienes entregados en comodato a la
Fuerza Adrea Argentina en la Antartida que al 31 de diciembre de 2018
ascienden & un importe neto de $10,517,311,

| |
Matias Tombolin
Prasidenta |
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MNOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de didembre de 2018
{Continuacion)

NOTA13. CONDICION IMPOSITIVA

1) Mediante Ley N2 26.224 (B.0. del 10 de abril de 2007), se le otorgaron a ARSAT

2

exenciones impositivas subjetivas v objetivas. Asi, se encuentra exenta de todos los
Impuestos nacionales, incluidos los tributos que gravan la Importacién para
consumo, asi como también de los gue los complementen o sustituyan,

Por este motivo la Sociedad no aplica el método del impuesta diferido,

Goza, ademas, del beneficio de recuperar el impuesto al valor agregado contenido
en las facturas de compras de bienes, prestaciones de servicios y locaciones gue
adquiera con motive del disefio, desarrollo, fabricacidn, integracidn, ensayos y
puesta en servicio de satélites geoestacionarios de telecomunicaciones.

También se encuentran exentos de impuestos, tasas y contribuciones los pagos que
realice ARSAT a beneficiarios del exterior vinculados a los conceptas indicados en el
parrafo anterlor, cuando esté convenido expresamente que dichos tributos serdn a
cargo de |a misma.

Dichas exenciones no incluyen los recursos de la seguridad soclal y mantendran su
vigencia en la medida que se mantenga |2 posesion accionaria en manos del Estado

Nacional o de las Provindas, como asi también que permanezca inalterado su objeto
social.

La compaiiia tiene registrado un crédito fiscal de 5213.638.074 en concepto del
impuesto al valor agregado mencionade en el tercer parrafo, habiendo iniciade

oportunamente la gestion para el recupero de los créditos correspondientes ante la
Administracion Federal de Ingresos Pablicos

Al respecto, vale senalar que en diciembre de 2019 ha efectivizado un recupero por
valor de 5209.862.602, y en octubre de 2020 el restante por 5 3.775.472.

Adicionalmente, la Provincia de Buenos Aires -jurisdiccién en la que se ubica la
Estacion Terrena de Monitoreo y Control Satelital y otras instalaciones- ha otorgado
similares beneficios a ARSAT mediante Ley N2 13.787 (B.O. n? 25.809), Mediante
dicha norma, ha guedado exenta del pago de todos los impuestos provinciales,
incluyendo el sellado gue pudiere corresponder por la instrumentacién de actos,
contratos y operaciones que celebre la empresa, vinculados al desarrollo de su objete
social,

mtm;'frnn'lhﬂ“ﬂ.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmica finalizado &l 31 de diciembre de 2018
(Continuacidn)

NOTA 13. CONDICION IMPOSITIVA [Cont.)

3]

4)

5)

&)

Estos beneficios regirdn en & medida que se mantenga la posesion accionaria en
manos del Estado Nacional o de |as Provincias, como asi también gue permanezca
inalterado su ohjeto social.

La Provincia de Rio Negro ha eximido del impuesto de sellos los contratos gue celebre
ARSAT con INVAP S.E. a efectos de estimular la realizacidn de tareas en las
instalaciones que la dltima posee en la civdad de San Carlos de Barilache. En esta
planta se integran y construyen los satélites gecestacionarios de telecomunicaciones
gue constituyen la flotilla a operar por ARSAT y, ademds, se ha desarrollado |2
ingenieria y la gestion de adquisiciones de bienes y servicios necesarios para el
despliegue de la Plataforma para la difusién de la TV Digital en la Repiblica Argentina.

La Provincia de Chubut, previo a la creacldn de ARSAT, ya habia dispuesto una
exenclon para las actividades ligadas a la provision de facilidades satelitales,
mediante la Ley N° 5062 (B.C. del 4 de noviembre de 2003).

La Provincia de Entre Rios, por medio del Expediente M2 417234/12 [Resolucidén
394/12) dispuso con fecha 15 de abril de 2013, segin Nota n* 100/13 del Sefior
Director Adjunto de A.T.E.R, la exencidn en los impuestos iInmobiliarios, ingresos
brutos, sellos y tasas retributivas de servicios.

A través del Decreto N* 1961 del 18 de octubre de 2012, la Provincia de Santizgo
del Estero otorgd a ARSAT la exclusion del Impuesto de Sellos en el ambito del Plan
Nacional de telecomunicaciones "Argentina Conectada”.

\hatias Tombolini
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacidn)

ALQUILER DE TiITULOS VALORES

Durante ejercicios precedentes ARSAT procedid a formalizar con la firma TRAMEXBUR S.A.
contratas de alguiler en Titulos Valores a vencimiento de los titulos (afios 2033 y 2038), en
una practica no habitual en el mercado que implicaba la indisponibilidad de fondos
necesarios para las operaciones de |la compafiia hasta dichos vencimientos. A los efectos
de subsanar el tema, con fecha 14 de septiembre de 2012 se logré negociar una adenda
gue llevaba el vencimients 3 noviembre de 2012,

En virtud de dicha adenda, con fecha 19 y 21 de diciembre de 2012 ARSAT comunicd a
TRANEXBUR 5.A. Ia no renovacidn de las solicitudes de alguiler de Titules Valores de
BONOS PAR en 5 y BONOS DISCOUNT en 5, manteniéndose por consiguiente el
vencimiento de los mismos el 30 de noviembre de 2013, en consecuencia, se le debid
devolver a ARSAT a la fecha de vencimiento, en una sola partida, la totalidad de los titulos
con mas los Intereses pactados.

Por un lado, durante &l afio 2013 se rescataron Bonos PARP en 5 por'V.N.9.980.000 y Bonos
DISCOUNT an $ por V.N. 7.525.000.

Asimismo, durante el afio 2014 se rescataron Bonos PARP en S por V.N, 4,050,000 y Bonos
DISCOUNT en 5 por V.N. 1.500.000, lo cual hace un total rescatado al cierre del ejercicio
2018 de Bonos PARP por V.N. 14.030.000 y de Bonos DISCOUNT por V.N. 9.025.000.

Al 31 de diciembre de 2018 se mantiene en cartera un remanente de Bonos PARP por V.M.
7.380.000, valor registrado 2l derre del ejercicio 2018 524.501.600, y de Bonos DISCOUNT
por V.N. 3.075.000, valor registrado al cierre del ejercicho 2018 526.890.875. El total de
551.392.475 estd registrado dentro de Titulos Piblicos, que se expone en el rubro
Inversiones Corrientes.

Por los Titulos Valores no devueltos oportunamente, con fecha 7 de febrero de 2014,
ARSAT promovié demanda erdinaria por incumplimiento contractual contra TRANEXBUR
5.A. (actualmente GPS EXTRABURSATIL 5.A.), con el objeto que fa demandada proceda a
devolver a ARSAT la cantidad, especie y calidad de Titulos Valores pendientes de
devalucidn en virtud de los contratos de alquiler suscriptos, con mas los Titulos Valores
que correspondan en razdn de los intereses pactados en los contratas,

También se inicid una querella criminal ante la Justicia Federal con la finalidad de recuperar
los bonos de ARSAT y de esclarecer el accionar de los autores, y contra posibles coautores,
complices o instigadores del sigulente hecho: el haber entregadao en alguiler, en exceso al
poder conferido por ARSAT, a la empresa TRANEXBUR S.A. (luego GPS EXTRABURSATILS.AL)
titulos valores (Bonos PARP y DISCOUNT). Se calificd la conducta como a:1rpir| istracidn infiel

contra la administracién pdblica (art. 174 inc. 5 del Codigo Penal). Ii fdatias Tombalinl
Prosidanie
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
[Continuacion)

ALQUILER DE TiTULOS VALORES (Cont.)

El 31 de octubre de 2014 se puso en conocimiento ARSAT sobre |a existencia de un hecho
nuevo desconocido al momento de presentacién de |a guerella. Se informd que ks empresa
(TRANEXBUR - GPS) demandada en sede comercial envid a ARSAT por correo electrdnico
dos documentos que demastrarian que el 5 de octubre de 2012, Rafael Rossi en su cardcter
de Subgerente de Administracidn y Finanzas de ARSAT, habria propuesto volver alos plazos
originarios de los contratos de alquiler, es decir al vencimiento de los titulos. A partir de
esa informacion se solicitaron medidas de prueba como el allanamiento en GPS y la
necesidad de [levar a cabo un peritaje contable. En efecto, conforme surge de la causa al
sefior Rossi dio en alquiler a TRANEXBUR 5.A. bonos por la cantidad de S79.050.000 y cuyo
vencimiento operaba el 31-12-2038, todo ello, excediendo el marco del poder otorgado y
las competencias que tenia su cargo.

Hasta el presente la Empresa, en relacion a la demanda en curso v con el ohjetivo de
recuperar el total de los valores reclamados, realizé e instruyd acciones a su Gerencia de
Asuntos Juridicos, en pos del recupero total de los valores reclamados o se condene a GPS
a abonar a ARSAT una indemnizacion equivalente del valor de los titulos publicos objeto
de los contratos y sus intereses, conforme su cotizacion en el Mercado Abierto Electrénico
a la fecha en que los mismos debian ser restituidos, con sus interasas y costas,

Los profesionales letrados actuantes peticionaron nuevas medidas en el marco de los
juicios comercial y penal iniciados, en linea con lo resuelto por el Directorio de la Sociedad
de forma undnime, las cuales fueron receptadas favorablemente por los tribunales
actuantes, tramitindose su implementacion, Las citadas acciones judiciales ailn se
encuentran sin resolucian.

Atento a la disponibilidad de los Titulos algquilados, la Empresa ha procedido a exponer en

Inversiones no corrientes aquellos no devueltos a |z fecha de los estados contables,
presentando el sipuiente detalle:

Bonos PARP en & por V.N. 49,250,890, Valor registrado al clerre $163.512,955, Bonos
DISCOUNT en § por V.N. 13.345.795, Valor registrado al cierre $116.743.961.

II- "
[
Mgmals Tomooiini
Prasidente
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicic economica finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacion)

ALQUILER DE TITULOS VALORES [Cont.)

Siendo el total registrado al cierre del ejercicio 2018, incluidos los intereses y rentas
devengados, de $286.747.094, expuesto en anexo de inversiones, generando resultados
financieros negativos por 5156.842 158,

A raiz de la situacion descripta precedentemente, la empresa decidio previsionar al cierre
del ejercicio 2015 el 100% del saldo total registrado, dada que Tranexbur dejé de operar
como agente bursdtil en el Mercado de Valores, circunstancia que dificulta las posibilidades
de recupero de dichos titulos. A la fecha de clerre del presente ejercicio se procedid a
exponer los saldos segun su cotizacion y a valorizar la prevision al total del saldo registrado
(5286.747.094).

PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTINO

Desde la creacidn del Plan Satelital Geoestacionario Argentino a la fecha, muchos
supuestos considerados opertunamente han dejado de ser valederes, por lo tanto, las
propuestas de desarrollo originales carecen de sentido préictico v econémico para ser
continuadas sin readaptarse a la realidad imperante. La continua evolucidn tecnoldgics
obliga a revisar constantemente el rumbo de las inversiones en desarrollos satelitales v, en
ocasiones, a demarar decisiones relativas a las mismas, habida cuenta de ser una industria
donde las definicicnes se proyectan a mads de 15 afios.

El contexto internacional en materia de demanda de mercado, oferta tecnoldgica de
servicios, |a coyuntura local v la nueva amenaza de las constelaciones de drbita baja,
ohligan a una redefinicidn de la mision oportunamente prevista.

El hecho de aprovechar la misma plataforma satelital en los satélites ARSAT-1 v ARSAT-2
permitio reutilizar mucho de lo aprendido anteriormente para definir los componentes
asochados a la tercera mision. Conforme al Proyecto inicial, la misidn ARSAT-3 permitia la
continuidad en la venta de servicios Ku tras proyectarse la venta total de los Mhz
disponibles en los dos satélites anteriores, asi como la incorporacian de una pequefia carga
util en banda Ka que permitia el desarrollo de conectividad domiciliaria a Internet en la
zona mas densamente poblada del pais.

i Tompol
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
{Continuacion)

NOTA 15. PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTINO {Cont.)

A partir de 2016, con el cambio de gestion de gobierno y consecuentemente en la
conduccion ARSAT, se demord la construccion del satélite y la mision ARSAT-3 ingresd en
una etapa de estudio y revision, a fin de lograr |a readecuacion del plan para que el mismo
fuera factible, tanto desde lo tecnoldgico como desde lo comercial. Ante la falta de
financiamiento por parte del Estado Nacional o de organismos multilaterales de crédito, la
Direccidn resolvio no continuar con el Proyecto inicial. Desde el punto de vista comercial,
se tuvo en cuenta que la evolucidn del mercado y la amenaza de nuevas redes de Arbita
baja desaconsejaban utilizar un satélite similar a los dos anteriores.

Desde lo tecnoldgico, encontraron razones mas fuertes para no avanzar con la misidn tal
como estaba concebida:

1) Limitaciones propias de la plataforma satelital (llamada ARSAT-3K).

La plataforma satelital ARSAT-3K, es el nombre genérico del modelo de los satélites
utilizados para ARSAT-1 y ARSAT-2. Es una plataforma de 3 toneladas con propulsidn
guimica ¥ una potencia maxima a nivel de carga Otil de casi 4 kW. Esta plataforma ze
desarrollc en base a un prototipo de satélite europeo (Spacebus 3000B2), intentando
ajustarse en su rango de menor tamafio y con el objetivo de prestar serviclos en bandas de
servicio Cy Ku, para coberturas sobre América, principalmente. Fue |a alternativa optima
en cuanto a desarrollo local versus costo y puesta en servicio del primer satélite comao
reemplazo del Nahuel-1A. 5i bien es posible incorporar nuevas bandas de servicio a la
misma plataforma, empiezan a evidenciarse limitaciones en las prestaciones, asociadas a
la mayor necesidad de potencia que requieren bandas de frecuencias mas altas {como la
Ka), al limite de masa gue limita la incorporacion de mds tubos de transmision y antenas
de servicio, y, por ditimeo, a la capacidad de disipacidn térmica asociadas a una mayor
generacion de potencia. Debido a tedo lo anterior, el costo de Gbps {gigabit por segunda)
en el espacic para la plataforma ARSAT-3K es mucho mas alto que el de las nuevas
plataformas satelitales internacionales, volviéndose una opelén poco competitiva para los
servicios que actualmente demanda el mercado,

2] Obsolescencla y discontinuidad de compeonentes que conforman la plataforma satelital -
Mecesidad de Inversian,
La plataforma ARSAT-3K utiliza componentes de distintos proveedores que, debido al
avance tecnologico, han comenzado a discontinuar los modelos de los equipos utilizados
en ARSAT-1 y ARSAT-2, razon por la cual se dificulta encontrarlos disponibles en el
mercade, siendo la dnica opcidn que se fabriquen ad-hoc para ARSAT, situacién que tormna
inviable el proyecto en las condiciones oportunamente definidas. Readecuar la plataforma
del ARSAT-3K, sdlo en pos de intentar utilizar algunos de los componentes o subsistemas,
sin concebir un nuevo disefio de satélite, implica destinar recursos para un desarrollo que
no permitiria mejorar la competitividad de |a plataforma ni tendria proyecclones de uso.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
|Continuacidn)

NOTA 15. PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTINO (Cont.)

Por las razones expuestas precedentemente, desde el afic 2017 quedd suspendido par
tiempo indeterminado el programa SSGAT.

En base a la situacion descripta, la empresa tomad la decision de previsionar en el ejercicio
2015, el monto total invertido en el proyecto el cual al cierre del presente ejercicio
asciende a 5581.206.950 en Bienes de Uso y $56,306.555 en Anticipos. Asimismo, en virtud
de las conclusiones arribadas sobre |a factibilidad del recupero de las activaciones por el
proyeclo Arsat-3, por las cuales sdlo serian posibles las referidas a los gastos relativos al
lanzamiento por parte de Arianespace, que, en todo caso, guedardn pendientes de
negociacion hasta la definicion del proximo lanzador, |a sociedad ha decidido la baja del
resto de las mismas, con aplicacion de la prevision correspondiente, por un valor de
5366.063.907.

Asimismo, y en virtud de que |as contrataciones vinculadas con el proyecto han perdido
vigencia, se continda trabajando en la rescisién y finalizacion de los compromisos
oportunamente asumidos, intentando minimizar todo impacto negativo hacia la compafiia
por adoptar dicho camino, asperando, no ohstante, se pueda recuperar con un nuevo
proyecto parte de lo invertido,

Con el cambic de gobierno, a principios de 2020 se retoma el plan espacial geoestacionario
para el cumplimiento de |a Ley 27,208, y se reformula el Proyecto Arsat-3 como Provecto
Arsat-5G1 para crear una nueva plataforma satelital, aprovechando los desarrollos
realizados por INVAP en temas de propulsidn eléctrica y la experiencia de ARSAT para
brindar diversas soluciones de conectividad. En este sentido el Programa Satelital
Geoestacionario Argentino Segunda Generacidn, es una continuidad del Programa SSGAT
tal comao lo plantea la Ley y el Proyecto Satélite Geoettacionario de Telecomunicaciones
Arsat-5G1 se enmarca dentro del “Flan Satelital Geoestacionario Argentino 2015-2035.

La ejecucion prevista para el proyecto Arsat-5G1 es de 3.33 afios (40 meses).

Para el disefio y construccion del satélite Arsat-SG1 en noviembre de 2020 se firmd
contrato con INVAP 5.E., que es el dnico proveedor en Argentina capaz de desarrollar |z
tecnologia de alta complejidad necesarla para poder lograr la nueva plataforma satelital
geoestacionaria, Se prevé que este satélite tenga una mayor integracion de componentes
locales que la anterior plataforma satelital, fortaleciendo el desarrollo de la industria
nacional. La definicion de cobertura de la carga itil a integrar en el satélite estd a cargo de
ARSAT. Asimismo, se requirid al contratista principal gue la nueva plataforma SG dé un
salto tecnologico en lo que respecta a la propulsion del satélite, cumpliendo con lo previste
en el plan satelital Geoestacionaric 2015-2035 de llegar a la propulsion eléctrica,
generando una plataforma competitiva y potencialmente exportable.

flr:laﬂaﬁ Tombolint
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MNOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS5 ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econdmica finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacian)

NOTA 16. HECHOS POSTERIORES

16.1. Cuestiones Generales

A la fecha se produjeron los siguientes acontecimientos con posterioridad al 31 de
diciembre de 2018 que merecen ser mencionados, a saber;

Con fecha 24 de junic de 2019 el Ing. Eduardo Atilio Hurtado renuncié a los cargos de
Director y Presidente del Directorio de ARSAT 5.A.

Con fecha 04 de julio de 2019, consignado por medio del acta Nro. 373, los Directores
titulares y suplentes, designados en |a Asamblea General Ordinaria de Accionistas N° 22
celebrada el mismo dia, aceptaron sus respectivos cargos.

Se designa como Presidente del Directorio al Sr. Radl Martinez v como Vicepresidente al
5r. Nicolds Zamudio, quienes aceptaren los cargos para los que fueron designados.

Con fecha 20 de dicdembre de 2019, se publica en el Boletin Oficial el Decreto PEN N®
50/2019, por el cual se aprueba la Estructura Organizativa de la Administracién Nacional
centralizada hasta nivel de Subsecretaria, estableciéndose en su Anexo I, que la Secretaria
de Innovacion Poblica, dependiente de la lefatura de Gabinete de Ministros, serd la
responsable de administrar las participaciones del Estado en ARSAT S.A,

Con fecha 21 de enero de 2020, consignado por medio del acta Nro. 380, los Directores
titulares, designadoz en la Asamblea General Ordinaria Undnime Autoconvocada de
Accionistas N° 26 celebrada el mismo dia, aceptaron sus respectivos cargos. e designa
como Presidente del Directorio al Dr. Néstor Pablo Tognettl y como Vicepresidente al Sr.
Guillermo lorge Rus, quienes aceptaron |os cargos para los gue fueron designados.

El dia 16 de septiembre de 2020 el Presidente de la Nacian Alberto Ferndndez encabezd en
Arsat, junto al lefe de Gabinete Santiago Cafiero vy a la Secretaria de Innovacién Plblica
Micaela Sanchez Malcolm, el lanzamiente de Conectar, el Plan Nacional de Conectividad
que busca universalizar el acceso a conexiones de banda ancha de dltima generacidn y
prevé la reactivacidn del Plan Satelital Argentino. La iniciativa contempla inversiones
destinadas al desarrollo del Programa Satelital, a la expansidn de la Red Federal de Fibra
Optica, a la modernizacidn del Data Center y al fortalecimiento de la Televisién Digital
Terrestre.

Jiatias Tombolin
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NOTA 16. HECHOS POSTERIORES (Cont.)
16.1. Cuestiones Generales (cont.)

Al respectn, por Resolucidn ENACOM 1018/20, se aprobé el proyecto presentada por
ARSAT para realizar durante el afio 2020 la actualizacidn de la Red Federal de Fibra Optica
con las tareas y recambios tecnologicos necesarios para lograr el incremento de |z
capacidad de transporte de los enlaces de | red para que la misma soporte hasta 200 Gbps
de velocidad de transferencia de datos, proceder a la ampliacion de los canales de
agregacion de 40 Gbps existentes en la red DWDM vy realizar la actualizacidn tecnoldgics
de la REFEFO para soportar la nueva capacdad proyectada, mediante el recambio de
Interfaces de 10 GEth por interfaces de 100 GEth y sistemnas de gestidn, encomendandose
su ejecucion. Con fecha 11 de septiembre de 2020 se firmo el convenio respectivo con e
ENTE NACIONAL DE COMURNICACIOMES. De acuerdo con la Resolucidn eitada, el monto
asignado a este nuevo provecte, que serd financiado con recursos del Fondoe Fiduciario del
Servicio Universal, es de hasta 53.000.000.000, y contempla ser ejecutado en un plazo de
24 meses.

El diz 05 de octubre de 2020 se firmé el contrate con la firma Avanti para la provisién de
un Gap Filler para 81°0 para un BBIU de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en el mayor ancho
de banda posible de |a Ka comercial y de la Ka Militar, como parte de las medidas analizadas
a los efectos de establecer la mejor estrategia a seguir para el culdade de cada una de las
posiciones orbitales. El dia 1° de diciembre de 2021 la firma proveedora comunica el arribo
del mismo a la érhita correspondiente,

Con fecha 08 de octubre de 2020, consignade por medio del acta Nro. 388, el Directorio
aprobo la rescision de los contratos celebrados con la UTE TEL 3 5.A. = ACERTIS S.A.
correspondientes a los convenios denominados “Shelters I y “Shelters 11", los que tienen
su origen en la LP N® 14/2012 para la "Provisidn, instalacidn y puesta en condiciones de
funcicnamiento de shelters, sistema de suspensidn y adecuacidn de sitios destinada a la
REFEFO" y la LP N* 05/2013 para la "Adecuacién de sitios, provision, construccion y puesta
en condiciones de funcionamiento de shelters y casetas destinados a la instalacion de
equipes de telecomunicaciones de la REFEFO", reconociendo a tal efecto, por tedo
concepto, la suma de $195.709.394 en favor de |a contratista, dando por finalizado un
reclamo original de la misma de fecha 28 de noviembre de 2017, reiterado en abril de 2019,
solicitando la conclusion de ambos contratos y el reconocimiento de una suma de dinero
en compensacion de |os costos y gastos extraordinarios que hubiera realizado en pos de su
ejecucitn, reconociendo, asimisma, la existencia de sumas de dinero por ellos percibidas y
gue no fueran ejecutadas en concepto de anticipos finandieros. A tal efecto, en el
entendimiento gue resultaba necesario dar por finalizada la relacién contractual, atento el
tiempo transcurrido, que con su celebracion cesaba la generacion de costos improductivos
v 5@ evitaba la judicializacidn del reclamo, con fecha 20 de noviembre de 2020, se firmd el
A
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacion)

MNOTA 16. HECHODS POSTERIDRES {L'-unt.I
16.1. Cuestiones Generales (cont.)

Acta de Finalizacidn correspondiente, por la cual, a partir de la misma, se dan por
finalizados los contratos menconados sin tener nada mas que reclamarse como
consecuencia de la relacién contractual que surge de los mismos.

Con fecha 23 de octubre de 2020 se firmd con INVAP 5.E. el acta de cierre del contrato para
la provision de un satélite gecestacionaric de telecomunicaciones, por la cual las partes
declaran que el convenio suscripto el 20 de octubre de 2015 se encuentra extinguido de
comun acuerdo a partir del dia de la suscripcion de dicha acta, sin tener nada mas que
reclamarse respecto al citado contrato.

Con fecha 20 de noviembre de 2020 se suscribio el contrato con INVAP SE. para la
provision de un satélite gecestacionario de telecomunicaciones y servicios relacionados.

Con fecha 18 de diciembre de 2020 la Corte Federal de Apelaciones del Circuito del Distrito
Columbia emitié resolucidn de sentencia en la apelacion del tema mencionado en e
antedltimo parrafo de |2 nota 18 a los estados contables. En la misma, se resolvid
desfavorablemente para el planteo de los 5505 (Small Satelite Operators o Pegueiios
Operadores de Satélites), incluido ARSAT, La firma de abogados a cargo del caso, el estudio
Harris, Wiltshire y Grannis, informé a los co-apelantes que lo Gnico gue podria ser apelado
y estaria pendiente de revision seria el estado de falta de competencia en la que se deja a
los Pequenios Operadores de Satélites, que abriria nuevamente la discusidn sobre la
improcedencia o la desproporcion de los pages realizados 2 los otros operadores
satelitales. Lla probabilidad acerca de la procedencia y el éxito de dicho intento se
considera baja, por lo cual no recomiendan apelar la decisidn, atento a los costas que
conllevaria. Al presente el proceso se considera finalizado.

De acuerdo a lo consignado por acta Nro. 396 del 30 de diciembre de 2020, el Directorio
toma formal conocimiento de [a Resolucion del Directorio de CAF-Banco de Desarrallo de
America Latina Nro. 2348/2020 del 01 de diciembre de 2020, por la cual se aprobé un
préstamo de largo plazo a favor de la Repiblica Argentina por un monto de hasta USD
243 800.000 destinado a financiar |z ejecucion del Proyecto de desarrollo y fabricacion del
sistema satelital gecestacionario de telecomunicaciones segunda generacidn (Satélite
ARSAT-5G1), cuyo Organismo Ejecutor sera la Jefatura de Gabinete de Ministros de la
Macidn por intermedio de la Secretarfa de Innovacidn Pablica, la que serd responsable de
la ejecucidn y coordinacidn técnica y fisica del proyecto a través de ARSAT. Al respecto, en
el mes de octubre de 2021 |la CAF efectivizd el primer desembolso por un total de USD
11.552.500; en noviembre realizo el segundo desembolso por un monto de USD 2.632.179,

J,ﬂslltias Termnbalkni
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MOTA 16. HECHOS POSTERIORES (Cont.)
16.1. Cuestiones Generales (cont.)

Segin lo consignado por acta Nro, 400 — Cuarto Intermedio del 26 de marze de 2021, el
Directorio aprueba la rescision anticipada para 754 Mhz de |a capacidad satelital
contratada a la firma Intelsat, con fecha efectiva a partir del 17 de abril de 2021, en base 2
propuesta de pago del 50% del “Termination Fee” en USD 1.961.580, en seis cuotas
mensuales de abril a septiembre de USD 326.930, visto |a conveniencia de conseguir el
cese de una contratacidn gue resultaba onerosa v deficitaria al no tener wna
contraprestacion econdmica de comercializacidon desde noviembre de 2020,

De acuerdo a lo consignado por acta Nro. 402 del 15 de junio de 2021, el Directorio toma
formal conocimiento de |a publicacidn en el Boletin Oficial del dia 27 de abril de 2021 del
Decreto PEN N® 274/2021 por el cual el 5r. Presidente de la Nacion aprueba el Modelo de
Contrato de Préstamo CAF a celebrarse entre |a Repiblica Argentina y la Corporacion
Andina de Fomento (CAF) por un monto de hasta USD 243,800,000 destinado a finandiar
parcialmente el Proyecto de desarrollio v fabricacion del sistema satelital geoestacionario
de telecomunicaciones segunda generacidn (Satélite ARSAT-5G1).

Con fecha 13 de diciembre de 2021 se celebrd el Convenio de Subejecucidén con la
Subsecretaria de Gestion Administrativa de Innovacidn Piblica en el marco del Proyecto
de Desarrollo de |a Red Federal de Fibra Optica: Refefo 3.1, para financiar parte del
desarrollo del tramo Mar del Plata — Bahia Blanca, per un total de USD 16.200.000 de los
fondos provenientes del contrato de préstamo ARG-53/2021 suscripto el 02 de septiembre
de 2021 entre la Repablica Argentina y el Fondeo Financiere para el desarrollo de la Cuenca
del Plata (FONFLATA).

De acuerde a lo consignado por acta Nro. 416 del 22 de diciembre de 2021, el Directorio
tema formal conocimiento que, mediante el Decreto PEN N® 86072021 de fecha 16 de
diciembre de 2021, el Poder Ejecutivo de la Nacién aprobo el Modelo de Contrato de
Préstamo BID N* 5364/0C a celebrarse entre la Repidblica Argentina v el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) por un monto de hasta USD 100.000.000 destinado a
financiar el “Programa para el Desarrollo de la Red Federal de Fibra Optica (REFEFO).

Con fecha 24 de febrero de 2022, consignada por medio del acta Nro, 418, los Directores
titulares, designados enla Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas Nro.
28 — continuacion Cuarto Intermedio-, celebrada el mismo dia, aceptaron sus respectivos
CEFEOS. 7
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Ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2018
[Continuacian)

MNOTA 16, HECHOS POSTERIORES [Cont.)
16.1. Cuestiones Generales (cont.)

Se designa como Presidente del Directorio al Lie. Matias Radl Tombelini y come
Vicepresidente al 5r. Guillermo Jorge Rus, quienes aceplaron los cargos para los que fueron
designados.

Con fecha 11 de marzo de 2022, se publica en el Boletin Oficial el Decreto PEN N® 123/2022,
por el cual se modifica la conformacién organizativa de la Jefatura de Gabinete de
Ministros, y, en consecuencia, se adecuan los objetivos de las areas Involucradas,
actualizando ademas el Anexo Il del Decreto N® 50/19 y sus modificatorios -Ambitos
jurisdiccionales en los que actuaran los organismos desconcentrados v descentralizados-
en la parte correspondiente a la lefatura de Gabinete de Ministros. En este antendimiento,
en el item 13 del Anexo Il a su articulo 2° dispone que la Secretaria de Coordinacidn
Presupuestaria y Planificacion del Desarrollo, serd la responsable de administrar las
participaciones del Estado Nacional en ARSAT 5.4,

Con fecha 30 de junio de 2022, atento a lo manifestado en el parrafo anterior, el Directario
instruye consignar en el libro de Registro de Accionistas de la Sociedad los porcentajes de
tenencia acclonaria correspondientes a ambos Accionistas siendo del 98% para la Jefatura
de Gabinete de Ministros y del 2% para el Ministerio de Economia.

No puede dejar de mencionarse la excepcional y grave situacidn que se cred -en nuestro
pais y en el mundo- por la pandemia de coronavirus; circunstancia que cbligd al Gobierno
Macional a dictar normas que restringieron el transporte de personas, suspension de las
actividades de numerosos sectores de la economia, cierre de escuelas, ete, a partir del mes
de marzo de 2020 y gue algunas subsisten hasta la fecha, aunque con menor rigor. Estas
nuevas pautas, inicialmente de aislamiento social y posteriormente de distanciamienta
social, repercutieron de distinto modo en las actividades de ARSAT,

Por una parte, se dispuso que solamente asistieran a la sede social aguellas personas que
cumplen funclones impostergables, tales como el centrol 24 x 7 de las areas satelital, de
television digital, de la ReFefo y del Data Center, El resto de la dotacidn empezd a prestar
sus tareas mediante distintos métodos y recursos que posibilitaron el teletrabajo, con
equipos y software suministrados por la Empresa. El resultado ha sidoe favorable, puesto
gue se han podido cumplir con las actividades habituales incluso con mayer exigencia y
dedicacién, tal como se explica seguidamente. Las medidas que se adoptaron desde el
punto de vista sanitario tambieén dieron buenos resuftados, ya que los contagios entre los
asistentes fueron escasos.
nigtias Tembolini
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NOTA 16. HECHOS POSTERIORES (Cont.)
16.1. Cuestiones Generales (cont.)

En otro orden, se noto un fuerte incremento de |a demanda de los servicios da storage y
de comunicaciones que brinda ARSAT. En tal sentido, cabe mencionar la nueva
conectividad prestada @ mads de 300 Centros de Atencidn Primaria de Salud, instalacidn de
antenas V5ATs para atender las instalaciones de campaiia que montd el Ejército Argenting,
la mayor dedicacion que requirid ef Ministerio de Educacion para impartir clases a
distancia, etc. El sector privado también exigié mds servicios, por la difusion masiva del
trabajo en casa, educacion a distancia y el mayor uso de Internet para usos recreativos.
Afortunadamente, se pudo cumplir con les requerimientos publicos y privados, lo gue lleva
a la ocupacion maxima de la infraestructura con que cuenta ARSAT,

Tuvo otros efectos la situacldn creada por el Covid-19. En efecto, junte con la mayor
demanda de servicios por parte de algunos sectores se enfrentaron dificultades para
cabrar los abonos contratados por otros sectores de la economia que vieron fuertemente
afectadas sus actividades. Este nuevo escenario motivé un incremento de los plazos de
cobranza y, @n otros casos, se concedieron descuentos especiales durante algunos meses,
ayudando a zlgunos clientes de ARSAT a superar la emergencia. A la fecha ya se han
regularizado ambas situaciones: no rigen bonificaciones y se estd normalizando el indice
de “dias en la calle”.

16.2. Bono del Tesoro Nacional para compensar servicios prestados

Con fecha 04 de agosto de 2021 se publicd en el Boletin Oficial el Decreto 489/2021,
mediante el cual &l Presidente de |a Nacién en Acuerdo General de Ministros dispuso una
compensacion a la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA [ARSAT), actuante en el imbito de la lefatura de Gabinete de Ministros, por un
monto de hasta 54.859.942 540, mediante la entrega de Bonos de Consolidacién a suvalor
técnico a la fecha de colocacion, por la provision de diferentes servicios prestados a
distintas dependencias del Sector Piblice Nadional durante los periodos 2018 a 2020
inclusive,

/
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MOTA 16. HECHOS POSTERIORES {Cont.)
16.2. Bano del Tesoro Nacional para compensar servicios prestados (Cont.)

Posteriormente, con fecha 25 de noviembre de 2021, se publicd en el Boletin Oficial e
Decreto 809/2021, cuyo articulo 5° sustituye el articulo 7° del Decreto 489 del 4 de agosto
de 2021, por el gue se transcribe a continuacidn:

"ARTICULD 7°.- Dispdnese una compensacion a lo empreso ARGENTINA DE SOLUCIONES
SATELITALES SOCIEDAD ANCNIMA (ARSAT), octeante en el dmbito de lo Jefotura de
Gaobinete de Ministros, por un monte de hasta pesas cuatro mil achocientos cincuenta y
nueve millones novecientos cuarenta y dos mil quinientos cuarenta (5 4.8558.942.540), la
que se instrumentard mediante la entrego de titulos de lo deudo publica cuyas condiciones
financieras serdn determinadas por el Orgono Responsable de lo Coordinocicn de los
Sistemnas de Administracidn Financiera paro la provisidn de diferentes servicios prestodos a
distintas dependencias del Sector Pdblico Nacional durante el perfodo 2018 o 2020,
inclusive.

Autorizase al Orgono Respansable de la Coordinacicn de los Sistemas de Administrocidn
Financiera a emitir titulos de lo deuda publica por hasta los sumaos necesarias, para dar
eumplimients & lo compensacion dispuesta en el pdrrafo precedente.”

Finalmente, con fecha 17 de diciembre de 2021 se publicd en el Boletin Oficial la Resolucién
Conjunta 54/2021 del Ministerio de Economia -Secretaria de Finanzas y Secretaria de
Hacienda- que dispone |a emisidn del titulo denominado “Bono del Tesoro Nacional
amortizable en pesos vencimiento 22 de diciembre de 2026” por un montao de hasta valor
nominal original pesos cuatro mil ochocientos cincuenta y nueve millones novecientos
cuarenta y des mil quinientos cuarenta (VNO S 4.855.942.540), a fin de cumplimentar con
la compensacién mencionada en los parrafos precedentes, con las siguientes condiciones
financieras:

“Fecha de emisidn: 22 de diciembre de 2021, Fecha de vencimiento: 22 de diciembre de
2025, Plazo: cinco (5) afios. Monedo de emisidn y pogo: pesos.

Amortizocion: se efectuard en dieciséis (16) cuotas trimestrales, slendo las doce {12)
primeras cuotos equivalentes al tres coma cincuento por ciento (3,50%) del monto emitido
y las cuatro (4] restantes equivalentes ol cotorce coma cincuenta por clento (14,50%) del
monto emitido. Lo primera cuota vencerd el 22 de marzo de 2023 y g partir de eso fecha se
pogaran junto conlos servicios de interés,

Intereses: devengord intereses sobre soldo de capital o lo toso BADLAR. lo cual se
determinard come el promedio aritmético simple de la tase de interés para depdsitos o
plaze fifo de mds de un millén de pesos (S 1.000.000) —BADLAR promedio boncos
privados—, calculodo considerando los tasos publicadas durante el trimestre por el Bonco
Central de la Republica Argenting desde diez (10) dias hébiles antes del inicio de coda cupdn
hasta diez (10) digs habiles antes del vencimiento de codo cupdn. Los intereses se pagardn
trimestrolmente en efectivo los dias 22 de marzo, 22 de junin, 22 de septiembre y 22 de
diciembre de code ofio hasta su vencimiento, Los intereses serdn colculados scrll';rre la base
de fos dias efectivarnente tronscurridos y la cantidod exocta de dias que tienegaifasoTimbolini
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NOTA 16. HECHODS POSTERIORES (Cont.)
16.2. Bono del Tesoro Nacional para compensar servicios prestados (Cont.)

(actual/actual). Cuanda el vencimiento de un cupdn no fuere un dia habil, la fecho de pogo
del cupdn serd el die hdbll inmediato posteror a la fecha de vencimiento original,
devengdndose intereses hasta lo fecho de efectivo pogo.

Denominacidn minima: serd de valor nominal original pesos uno (VNO 5 1).

Colocacion: a la par en formao directa a ARSAT en cumplimienta de lo dispuesto en el articulo
7° del decreto 489 del 4 de agosto de 2021, sustituido por el artfcule 5° del decreto 809 del
25 de noviembre de 2021.

Negoctacion: serdn negociobles y se solicitard su cotizocion en el Mercado Ablerto
Electrdnico (MAE] y en bolsas y mercados de valares del pais.

Titularidad: te emitiran Certificados Globales o nombre de lo Central de Registra y
Liquidacidn de Pasives Pldblicos y Fideicomisos Financieros {CRYL) del BCRA, en su cardcter
de Agente de Registro.

Exenciones impositivas: gozord de todas los exenciones impositivos dispuestas en las leves
v reglomentaciones vigentes en la materia.

Atencidn de los servicios financieros: los pogos se cursarén a través del BCRA mediante
transferencias de fondos en las respectivas cuentas de efectivo gue poseon los titulares de
cuentos de registro en esa institucion,

Ley aplicable; ley de la Republica Argenting.”

Cabe mencionar que aproximadamente el 66 % del monto sujeto a compensacién por los
servicios prestados a diversos organismos no se encontraba facturado, situacidn que fue
subsanada emitiendo las facturas correspondientes en el ejercicio 2022 y realizando los
asientos de ajuste en los periodos involucrados (2018, 2019 v 2020).

Asimismo, mediante el documento NO-2021-35296209-APN-SIGEN, con una posteriar
enmienda a través del documento NO-2021-118766723-APN-SORSIGEN, la Sindicatura
General de |a Nacién procedid a certificar los montos de las Cuentas a Cobrar, facturadas
y no facturadas de los clientes correspondientes a la Administracién Pablica Nacional al
31/12/2020, llevando a cabe I desagregacion de los mismos por afio de prestacion.

La acreditacion de los titulos se llevd a cabo el 22 de diciembre de 2021. La empresa tiene
la intencion de conservar dichos titulos hasta su vendmiento, segin las condiciones de
emisicn, y teniendo en consideracidn la capacidad financiera para pader hacerlo.

A fin de reflejar enlos estados contables del presente ejercicio el valor que mejor refieje la
realidad de los créditos involucrados, se ha procedido a calcular su valor actual y a dejarlos
valuados al mismo, de acuerdo al procedimiento consignado en nota 3 punto 3.c a los
estados contables,
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16.3. Consideraciones de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
N*28 -Continuacion Cuarto Intermedio

Con fecha 24 de febrero de 2022, |la Asamblea General Ordinaria v Extraordinaria de
Accionistas N°28 -Continuacion Cuarto Intermedio- resolvio diferir el tratamiento de los
puntos 57y 9° del Orden del Dia oportunamente comunicada "Consideracion de la gestidn
del Directario .." durante los ejercicios econtmicos cerrados los dias 31 de diciembre de
los afios 2016 y 2017. Tal decisién fue adoptada a efectos de actuar confarme a los
resultados gue surjan de las actuaciones administrativas y judiciales instrumentadas y
ardenadas por |2 Oficina Anticorrupcion y puestas a conocimiento por Nota N* NO-2022-
OB3B6B07-APN-OAHPTE de fecha 27 de enero de 2022 (expte. N” EX 2020-59393759-APN-
OA#PTE — Carpeta 5154 N* 17 987 del registro de dicho organisma),

Mediante la nota referenciada en el primer parrafo, la Oficina Anticorrupeién hizo saber al
Presidente de ARSAT gue habia formulade denuncia por la posible comisién de ilicitos
relacionados con los delitos de incumplimiento de |os deberes de funcionario piblics y
negociaciones incompatibles con la funcién pablica y que dicha denuncia queds radicada
en el Juzgado en lo Criminal y Correccional Federal N* 9, Fiscalia N™ 11, bajo el ndmero de
causa CFP 8 02/21 Dadas las circunstancias el Acclonista resolvid postergar la
consideracion de la gestion de los Directores que actuaron durante ese periodo v,
consecuentemente, diferir también la aprobacion de sus honorarios. Concomitantementa,
aprobd |2 gestion de la Comisién Fiscalizadora de los afios 2016 y 2017, comao asi también
los documentos indicados en el articulo 234, inciso 1, de la ley N* 19.550 correspondientes
a los gjercicios mencionados.

NOTA17. CAMEIO DE SEDE SOCIAL

Con fecha 27 de septiembre de 2019 se celebrd la Asamblea Extraordinaria N® 23, que
aprobd la modificacidn del Estatuto Social en su articulo 2° referido al domicilio legal, el
cual ha sido fijado en la Provincia de Buenos Aires. Asimismo, se aprobé el cambio de sede
social de la empresa a la Avenida General Juan Domingo Perdn N° 7934 de la localidad de
Benavidez, partido de Tigre, Provincia de Buenos Aires,

Al presente no se encuentra adn formalizada la inscripcion del cambio consignado en los
organismos de control correspondientes.
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CAMEBIO DE SEDE SOCIAL (Cont.)

Con fecha 12 de agosto de 2021, de acuerdo a lo consignado por acta Nro. 407, el Directorio
aprueba fijar la sede social de la empresa en fa Avenida del Libertador N* 498 — Piso 14” -
Sector Norte, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires C1001ABR, instruyendo a la
Secretaria General para gue proceda a realizar las gestiones e inscripciones de rigor ante
la Inspeccion General de Justicia.

En el mismo sentido, con fecha 26 de enero de 2022 |z Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria Unanime Nro. 28 aprobé dejar sin efecto lo resuelte en el punto segundo
del Orden del Dia de la Asamblea General Extraordinaria Unanime Nro. 23 de fecha 27 de
septiembre de 2019 — "Modificacion del Estatuto Social de la Empresa — Articulo 2° -
Domicilio™, manteniéndose como domicilio la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

PROTECCION DE POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS

Atento alos vencimientos venideros de las redes ARSAT-F (91,5%), ARSAT-G (72°0) y ARSAT-
H {38,5%] y en especial, de |a red ARSAT-D (810}, que es la red de mejor pricridad para
colocar el ARSAT-5G1 en Banda Ka y por la cual ARSAT firma, con fecha 15 de septiembre
de 2018, un convenio con la firma New Skies Satellites B.V.-SES- con el fin de lograr su
proteccion mediante la contratacion del satélite ASTRA-1H, extendiendo su validez por 3
anos, se ha procedido a analizar las mejores estrategias a seguir para el cuidado de cada
una de las posiciones orbitales mencionadas, determindndose la necesidad téenica de
contratar un Gap Filler y la conveniencia de hacerlo sobre la FOG 170 con un satélite gue
esté en drbita y operativo.

A tal efecto, con fecha 25 de agosto de 2020 se procedié por nota a informar y someter 2
la consideracion de la Secretaria de Innovacion Piblica, en su cardcter de Autoridad de
Aplicacion, las acciones llevadas a cabo por ARSAT y las que restan ejecutar, con el objetive
de proteger los derechos de la Repdblica Argentina sobre la POG 8170 en banda Ka.

Connota del 0B de septiembre de 2020 dicha Secretaria confirma no tener objeciones que
realizar respecto de las acciones que, en el marco de sus competencias, ha llevado a cabo
ARSAT, tendientes a preservar la Posicidn Orbital Geoestacionaria 81" O, en banda Ka.

A consecuencia de ello, el dia 05 de octubre de 2020 se firmé el contrato con la firma Avanti

para la provision de un Gap Filler para 81"0 para un BBIU de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-

M en el mayor ancho de banda posible de la Ka comercial y de la Ka Militar. El dia 1* de

diciembre de 2021 la firma proveedora comunica el arribo del mismo a la drbita

correspondiente, M
Jiatias Tombaoling
f Fresikdants

/ ARSI



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacidn)

NOTA18. PROTECCION DE POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS (Cont.)

Asimismo, atento con fecha 28 de febrero de 2020 |a Federal Communications Commission
(FCC) dispuso gue en los EEUL, se destinaran 280 MHZ en la banca C a servicios 56,
compensando pecuniariamente a algunos operadores en la suma de USD 9.700 millones,
argumentando que poseian clientes en operacion y determinados activos e instalaciones a
migrar, frente a esta medida, ARSAT junte a otros operadores pequefios (Hispasat y ABS)
resolvieron conjuntamente apelar ante la Corte de Apelaciones del Distrito de Columbia,
por considerar ilegitimo y discriminatorio el cambio unilateral e intempestivo de la
atribucién de frecuencias por poseer satélites operativos que cubren con servicios en la
mencionada banda C el territorio de los EE.UU, v por haber quedado excluidos de la
compensacion acordada a3 los mayores competidores. Para elle se procedic a la
contratacién de la firma de abogade HWG para seguir el tema, habiéndose interpuesto
diferentes recursos al respecto.

Como s menciona en |a nota 16 a los estados contables, la Corte Federal de Apalaciones
del Circulte del Distrito Columbia emitic resolucién de sentencia desfavorable para el
planteo de los 550s (Small Satelite Operators o Pequefios Operadores de Satélites). Atento
a les costos que conllevaria y a la baja probabilidad de la procedencia y el éxito de una
nueva apelacion, al presente el proceso se considera finalizado.

slatizs Tombolin
| Presidente
ot ARSAT



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econémico finalizado el 31 de diclembre de 2018
{Continuacion)

NOTA 19. GARANTIA DE LOS DIRECTORES

A la fecha de emision de los presentes estados financieros los directores de |2 Sociedad
cumplimentan lo regueride por la Resolucidn General N'07/2015 de la Inspeccién
General de lusticia y sus modificatorias, relativas a las parantiac a ser presentadas por los
Directores de la Sociedad mediante las respectivas polizas de seguro de caucion.

NOTA 20. PLAZOS DE CREDITOS ¥ DEUDAS

Créditos Otros Otros Total
por ventas Criéditos Activos activos
WVeneida 2O0AT 001 . = 80.047.901
Sin plaze establecide 12182736 B.174.714 : 20.357.450
A wENICEr.;

Hasta 3 meses SBOLFSL.A53 00.361.674 - 680,113,127
Entre 3y & meses 4100462, 160 F1.201.526 = 481.663. 686
Entra Gy 9 meses 06.519. 784 49,702,480 - 146,222,264
Entre 9y 12 meses TE237.096 206,365 892 - 304,602 988

Mds de 1 afio - 655,045 888 12,214,210 667260008

Totales 1.258.201.220 1.109.852.174 11.214.210 D g
Viatias Tombolini
Praghdenbs
ARSAT
L _.'If
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LO5 ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2018
(Continuacidn)

NOTA 20. PLAZOS DE CREDITOS ¥ DEUDAS (Cont.)

Deudas Remuneraciones Cargat Antleipos CHros Total
comerciales ¥ cargas sociales fiscales Clientes pasivos pasivos
Vencido 1823048536 - - - 1.B23.045.536
5in plago cstablecido 40,625,473 7174545 - - 47800421
A vencer;

Hasta 3 meses SFI913.420 35.176.128 13.740.,303 | 3.5953.320 4.433.0648 B30,362.329
Entre 3 v 6 meses 220972 796 8BS EGH - 221.858.664
Enlre § ¥ 5 meses 300.989 485 4.597.423 -1 B3.110.637 IBE.697 539
Entre § y 12 meses 158, 606 TEZ - - - 18139 427 216,746,204

Mas de 1 afio - - - 44.947.038 44,947,038

Tatales 3.116.531.023 79.2E4.891 20,515,342 | B7.109.947 67.519.533 3.371.360.736
Informe profesional de fecha 30 de Junio de 2022 extendido per separado.
".
Ilr.--‘“"*- =2
CANEPA, KOPEC Y ASOCIADOS S.R.L. .
CRCECABA TV I-FT 79 ¢
o i AT
'-a.f;) | .I lI lll\ ! Il i
| \ { \
i 1 ] L k|
D+, ALE] F. MORBELLI [Socio) ] /e i'fl-lmﬂi RAUL TOMEBOLINI

Piiblico (U.B.A.) A ; e
C.P.CEC.AB.A T2 176 — F2 178

Presid.
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|
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ARSAT

EMIPRESA ARGENTIMNA DE SOLUCIOMNES SATELITALES SOCIEDAD ANDMNIMA — ARSAT
MUMERC DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Expresado en moneda de cierre de 2018 [Mota N92)

ANEXO |
INVERSIOMES
(Comparativo con el ejercicio anterior)
2 Valor Nominal Valor Registrado | Valor Registrado
Titwlo y/o Caracteristicas de los valores 4o Residual Valuscién al 31/12/2018 al 31/12/2018 al 31/12/2017
Tipo Valor
INVERSIONES CORRIENTES
Titulas Poblicos
TWFY - Umidades Vinculadas al Praductho
BUVCP) Ley MY, 1E0.000 | V. Cotizacidn | 1,6710000 300.780
PARP Bonos Par 5 Ley ATg, 7. 380,000 | v. Cotizacion | 3,3200000 24.501.600
DICP - Bonos Discount 5 Ley Arg. 3,075,000 [ ¥, Cotizacidn | B, 7450000 26.890.875 |
A020 Bongs Macian Arg. LSS Bonar 2020
Ley Arg, LS5 1,120.112 | V. Cotizacidn | 37, 2500000 41.724.172
AY24 Bonos Maddn Arg. USS
Bonar 2024 Ley Arg. LiS% 1,132,593 | v. Cotizacidn | 354700000 39.463.674
VALOR REGISTRADD DE TITULOS PUBLICOS 132.E81.101 188.651.827
Fideicomisos Financieros
Fideicomiso Finanders Privade
"Expartacones a Venezuela Serie 1" VRD
Seria 1 Clase BC (Anexo V] LSS 156,770 | Uss alcierre | 37500000 CB78ED]
Fideicomiso Finandery Privada
"Exporiadones a Veneuela Serie 1" VAD
Clase C [Anexo V) 55 590,902 | US55 alcierre | 37.500000 22,496,323
VALDR REGISTRADD DE FIDEICOMISDS
BNANCIERDS 28.375.214 20.722.820
fcciomnes
Caaperativa Servicos Eléctricos de Trenque
Eauquen 343,324 505.903
Conperativa Eléctrica Mixta del Opgte
(CEMDO) 287.B57 338,407
VALOR REGISTRADD DE ACCIOMES 631,161 | 836,110
Latras Emitidas B.C.R.A,
VALOR REGISTRADD DE LETRAS ERITIDAS
B.CR.A 2B7.659.896
Letras del Tesoro
L2DES Letras ded Tesoro LSS T 3B, 8500000 330.314.365
LTOLS Letras del Tesaro U5S uﬁigﬁgx ﬁ gg:::z: 375100000 454,920,000
VALOR REGISTRADD DE LETRAS DEL ' ' -
TESORO 775.234.365
Cauciones
WALDR REGISTRADD DE CAUCIOMNES B1.166.151
Fondos Comunes de Inversldn
WALOR REGISTRADD DE FOMNDDS j
COMUNES DE INVERSION | F R AR
Transporis | 837.121.861 | 800.963.773
yatias Tombaolini

b FPresldania
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Expresade en moneda de clerre de 2018 (Nota NE2)

ANEXO | {Cont.)
INVERSIONES
(Comparativo can el ejercicio anterior)
Walor
i rominal Valuacidn al Valor Registrade al Valor Registrado
Titula yfa Caracterist del lo
uloyf o vio 31,/12/2018 31/13/2018 al 31/13/2017
Residual
Tipa Valor

INVERMONES CORRIENTES
Transporte §37.121.861 200.963.773
Money Mar ket
Hanco Santander Aio en moneda extranjera 018.750 1040698
VALOR REGISTRADD DE MONEY MARKET 918.750 1.040.658
CAlA DE VALORES Cta. Comitente 1033 4 596.764 4.332.647
CUENTA COMITENTE 3321 HACHKIN
BURSATILSOC.DE BOLSA S A 2.238
CUENTA COMITEMNTE 3321 WACIOMN
BURSATIL S0C, DE BOLSA 5.0
£n moneda extranjera (Anexo V] L 22.440.427
VALDOR REGISTRADD DE CALA DE VALORES
¥ CTaS COMITEMNTE 4.599.002 26.773.074
MENDS: PREVISION POR RIESGDS DE
INCOBRABILIDAD {Anexos IV y V) faith Bl R

TOTAL DE INVERSIONES CORRIENTES 914.264.399 808.054.725

/\\Mmiau Tombokini
Frasidente

ARSAT




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
HNUMERD DE REGISTRO EM LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Expresado en moneda de cierre de 2018 [Nota N22)

ANEXO 1 (Cont.
INVERSIONES
(Comparativo con el ejercicio anterior)
Valor Reglstrade | Valor Registrado
Titule yfe Caracteristicas de los valores 1';’;:';;’:::' Valuacidn al 31/12/2018 al al
31/11/3018 Fifaafanay
Tipo Valor
INVERSIQMNES NO CORRIEMTES
Titulos Pdbllons Alguiladas
PARP Bonos Par 5 Lay Arg, 40, 250.800 | V. Catizacidn 2, 2200000 163512955
Renta devengada PARP 1.612.540
intereses devenpados alguiler [en titulos) 612.100
DICH- Bones Riscount 5 Lay Arg 13,349,795 | V. Cotizacion &, 7450000 116.743.961
Renta devengoda DICP 3,753,255
Intedeses demngados alguiler {en titulos) 512274
VALOR REGISTRADD DE TITULOS
PUBLICOS 286.747.054 A43.589,252
PAEMNDOS: PREVISION POR RIESGO DE
IRRECUPERABILIDAD DE TITULDS
RURLIO0S ALOINLABIDS [2BE.747.094) [443.5859.252)
Imversiones CEAT.S.A; 2. 787,000 | Valor Pat. Prop. 12,770, 732 11,151, 328
TOTAL DE INVERSIONES NO CORRIENTES 12.770.732 11.151, 328
TOTAL DE INVERSIDOMNES 927. 035, 131 819.20%, 053

T
Infarme profesional de fEEh-a 30/05/2032 extendido por separado.
I

P iunnBEm [Socia)
Piblico [L.B.A.)
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Expresado en moneda de cierre de 2018 (Nota N#2) ANEXO Il
BIENES DE LSO
(Comparative con el ejercicio anterior]
YWalores sin depreciacidn
Deswaloriza-
Traniforenciad 5
Conoepto Al nichoe del cidnde Al eerne del
F Ala Tiaesleasml
slarecio g DTV | - KT T Actinos ajercido
[Mertap £y 15)
Froyecio Satélite Argenting E14.615.377 12324050 [£21.HEE:354) - 215.143.043
Desvatorizacien de Activos (0245605377 - - #09.972.333 {215,143 043)
anplizcstan Estacidn Temrens 10056 88 ETI07E - 13.895.677) (7.318.787) 6.541.152
Platafarma Slstema Argenting
TV, Digital Tesresira IrT.TEL.THA SEI5G.03F B.058.023 (137.043.940] 3170305907
1 ]
:’EE':“ FISEEres W 1336306328 28355 405 {57,408 5001] 37.007.133
Proyecto Red Federal de Fibra 5.111573.225 A11631E1R 150,089,560 | {2.049,325.506] - | 4073968655
fptica
Desvalerizecidn de Activos (2.312.517.734] - - - 99968y | {2.312.607 683}
Frovacio NAP - Dats Cenler 141331355 - = 141,331,309
Froyecto Conectar Igualdad £l BS R NVEY 25.10%6.652 A4 450 {27.717.365) ¥7 045 810
Construccion Estacidn Backup 1001495 . 10011895
Frovecto Desarrellod Pragios T IS0 L0 HE?.50 (37.210.815) (1 B{4. ARG) R
Estaci 1 i :
ones de Transmisadn Ty 0458 17 G4 184,452 510 - | ®R43.A26.155

Dagital
Tramas Oporativas Red Fed. de i
Fibra Ottica i 2.044.027 205 27.543.083,807
Mdguings y equlpos 425476 204 17,155,353 - 243 031,508
Buebles y dtikes 13 456 (kT 15847, 116 3 47.269 2
Bodsfas 36 245 035 25 844,453 - 5302000 &7.393.507
iofteane A05.£09.168 BEAnE 380 19,931 AT 20 ELE 451,796,205
Terrenos 14L477.235 E 141 477,235
Estacidn Terrema y Otras
Ediifica ianas LE4T 113330 - - 1.649.113,230
Instalaciones Técnicas 2.007.563 607 62,224 897 30,654.045 4 3100 443 550
Satélite Geoestacionario Amat L T5MASFILATE - 7.530.571.374
Trarsporie 50 556,395 778 1.737,760.558 153 516,607 - | {832560577) | A0S372 365 | 51909005217
--------------------- e . sdasinscnssnsnnnasbhansnsnssansmeendrmnnn e s npnnn ..|_--_-.-.-.-.-----.-|I--- mrm e ... TEE RPN

gl
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771 183
BALAMCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Expresado en moneda de clerre de 2018 {Mota M22)

ANEXO Il (Cont.)

BIENES DE USD
{Comparativo con el ejercicio anterior]
Yalores sin degeeclacidn
Trandferencii Desvwalorlzacdn
Concepba it
s Erlliiy ':"' T Trarstesendas |  de Obrasan e de Aczivos ""Ej'""i dal
et £urss [Hosas By 15}
Transporie 50556 345,778 1,337 60 996 158516600 (#32.9590.527) 409372 IR 51929 005 35T
hatéite Geoestaclonario 630536853 - 06.208.536. 853
Arzat 7
anticipos Proyecto
Lalélte fugenting 41350154 IHITEI0E (15,356,700 Ef.508.E2E
Desvalorizacidn de Activos 145 350 154 = {18, 56401 56 %06.555)
AnbCipos Froyecio
ampliacidn Estation 35770 19512077 j11.333) 14,635, G55
Tarrana
Anticipos Plataforma
Sistema Argenting TV. 35 250580 105758 |ROEE nE2) (27,208 146 L
Dig#al Terrestre
Antichpos Egulpos I1837.744 [21.63B.457) 19937
Transmisores TV, Digital
Antchpos Red Federal ge I 218432 =i i | 140089, 160) 1670335 104,178 95y
Fibra Optica
Anticipos Comectar 3RLBA2 [349.450) {11.731) 14,631
ipualdad
Anlichpos Softwane 1L7aLa39 ($ER-CH ] (595, 285 1240739
Total arfio 2018 ST IOE 312928 1a7.4TAA5T [537.520.784) 84,455 64 SELINT. 71105
o
f
EETQ“W‘
'FIB!NEHH
|/ nRSKT

i
¥
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NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALAMCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT

Expresado en moneda de cierre de 2018 (Nota N22)

ANEXO Il (Cont.)
BIENES DE LSO
{Comparativo con el ejercicio anterior)
valores sin ﬂ'l‘ﬁ'll‘.’-iﬂiﬁl‘ltl- Meto HResultonts o
di latidn [~ m
s ool gjercicio
Cancapts
Al ebarra dal Arurmuiado al Acumulado al
W inicio del Alicuata % Monte dere dal 3/12/2018 | 31/12/2017
gjercicdo Bjmecicio
Irayecta Satélite Arpeniina 15, 143043 - 3 - . 15143043 624.6515.377
Jesvaloricetidn de Activos (215.143.043) i E g i (215143083 | [624.615377)
\mplaciém Extacidn Temrena £.541.152 . : s ; 6.541.152 1L0EE ER
Mianalcdrnd Siglemb Argenting
IV. Digital Terrosine 317,030,907 - - . . 7090z BITIILYSR
Saulpas Tremms ores TV,
Agieal 57,007,133 = 97007133 133020528
Iroyecio Res Fodarsl de Fikra
Iptica 4005 558 655 . - - : £073,563 555 511457328
Tesaloricatidn de attos [2.312.617.683) < X : o] E312E17.6R3Y| 12397517714
ey et NAP - Dotk Casles 141,337 38 - - - L 141.330.353 -
Tigrgaels Canaiisr gualdad 27,848 810 = - - . 27.545.310 211,007
TnnstruiEdn EXacain ﬂh:l-iup 10011455 - - 10.011.455 10,01 54595
Irerga ete DodarraBap Preqias T TEI AL - FHI AT 30030,654
Sacones de Trnsmasn TV,
Jgital BEZETG155 | 139326615 6, 610 E55339031| A051E05.856| RS00.2200090 | GOGS.106EX
liazas Ogevalivie fed Fed. de
ihra Opica 27503 DEn By 3 7AH.B03.273 666 1,536,105 587 G5E4EGAE0 | 21895H274347 | 21750457473
Wanuing ¥ equipns ELER L 2U2047 78 | 20423,5/75/33,33050 29376435 37131618 121,907 985 133.825,075
isebles v tiiles 47,260 00 16720968 1030 4590937 21.319.312 75.543. 853 14 587,650
lndades 67,393,507 14171971 m 11748010 25,919 551 41471526 22874054
mftmare 461,796,355 330,975,642 2050 63558 193 403,634,935 5B.171.360 55 GR35I
TEvrgnog 141477235 - 141.472.235 141,270 335
Stacids Teensns yObrad
ddficzcinnes LR49,193.730 317.140.857 1A, GG B 050 554 INSJEMESI [ LIERATRATG | 1YNIEEAST
. 41556/ 10714, 2% 30/
nstalatienes Téemices 2.100.442 840 Th3.534.505 25/33.33 183512170 53, 146,679 1.147.295.371 1,744,029.058
Tl D D A3 T T T
rsat B TEI0.5TEITA 1545, 025,206 [ A1 501371 41E 2.047.3656. 614 54T 309,650 .01 0000
Jaleite Getestaciansng
irsat 2 | 6208535853 BOG FEB.ELT & 55 A13I0FA5T | 1RI0EEL14 [ ARS7RAE 7G| 5311746195
‘ransporte _— 58.137.542.000 | 11338112118 | LF7TEIEIIT | ISI05948.445 | 4051500825 | A5.438.770.518
F
Matias Tembalini
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Expresado en moneda de cierre de 2018 (Nota N22)

ANEXO Il ({Cont.)
BIENES DE USD
[{Comparativo con el ejercicio anteriar)
\ndores ain Depreciaciones Nieto Resultants al
d imcidn
o Del ejercicia
Concepto slado I
Acumulado a
”::"I'ﬂ:" inicia del m:"“ Monto Acumulado 8l | 31/12/2018 31/12/2017
i siercicio derre del
ejercicia
ANt SE.137.582.070 11.338.112,113 3,7TTAME 202 15,105,948 .945 43.001.553.625 45.435.770.518
wticipos Proyscto Sabéline
wgesting ShANG. 555 - 56.3%00.555 41.%80,154
spgvalorizacidn de agtivas {56.306.555] = {56.306.555) {11.390.154)
witicipos Proyectn
ungdiacion Estacidn
ErrEna 14635965 - 14,635,965 35.270
witicipos Pletalerma
Etema Argenting T
ijgital Terrestee - x 35,250,580
nticipos Equipos
rammingres T, Dipgitel 199,87 - 189, 207 F1.837.794
wilicipos Ked Federal de
ibra Sptica 124.178.963 184,178,963 179,218,432
wilicipos Conectar Ipealdod 2621 = M.621 3p5. 892
witlclpos Scftware 1,140,330 = b 1,140,329 1,005,429
‘otal gio 2018 5155?-"-'?1-3‘3_!-_ i 11.32%2.112.113 3A.777.836.332 | 15105048845 | 43.331.772.690 | 45775 300,815
Infprme profestonal de fecha 30/06/2022 earterrmdnl"put separado. /
: | y
CANERA, KOPECY ;‘1{1. i 'r
(4 3 | [
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

ARSAT

NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Expresado en moneda de cierre de 2018 (Nota N22| ANEXO I
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. B) DE LA LEY 19.550
Costo de Total al
Cuentas Vantas de servicios Gastas de Gastos de
satalitales y/o conexos comercializacion administracidn 31/12/2018

alguiler de capacidad satelital 140, 568047 190,568,047
Otros costos y abonos por venta de servicios £.935.700 - - 5.835,700
Sueldos 422941976 43,243 522 224, Fa1.043 649,946, 041
Contribuciones sociabis 113,266,337 11.320.145 £1.554.475 186.150.960
Indemnizaciores y otros gastos del persanal 10,764,675 4612622 7122708 22,500,008
Honoranios y retribuciones por servicios 40,103,165 4.241.715 68135520 112.4B0,400
Honorarios & directores y sindicos - - b.853.344 6,853,344
Pasajes, vidtices v traslades del personal de planta 25.371.370 1.348.082 40,684,820 67.404, 282
Alquileres ¥ derechos oe Uso 35,369,411 16.086 29366234 64.751.731
Amortizaciones beenes de usa 3.718.189.640 1167648 5R.479.034 3.777.B30.332
Aplicacién transferencias 3 amortizacionas bienes de usa (3.641.525.513) - . [3.641.525.513)
amartizaciones bienes intangibles 3B.853.302 - J8.853.302
Aplicacion transferencias a amortizacipnes bienes

intangibles (38.104.042) . - (38.104.047)
Impuestos, tasas y contribuciones T3.970.223 22,842,614 43,148.679 139.5861.516
Gastos de comunicacionss v CoMmeos 34.043.045 132944 900 12,104,319 179.002.273
rantenimiento v limpieza 253.601.301 - 19142633 272 803,934
Publicidad v propaganda - 13.978.156 13.978.15
Servicios de vigilancia 17.127.438 - 37,141,303 54.268. 741
Servicios comerciales y fimancieros 120448 551 15,474 21.749.066 142,213,051
Servicios bésioos 176,630,465 - ET-'?..EEiJ.' 176.803.097
Cibr o Servicing Bib 524 §7.450 21,564 485 22 488 468
Diros gatias AR 423 207 g9 FET 20,383,204 68 506, 548
Traniporte 1.586.871.122 220.554.073 695,451,768 2504, 776,963
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 21 DE DICIEMBRE DE 2018
ANEXO Il {Cont.)

Expresadoe en moneda de cierre de 2018 {Nota N22}

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. B) DE LA LEY 18.550
Costa de ; Total al
Cuentas Ventas de servicios m'_d" Gastos d‘t
satelitales y/o conexes | COmerdalizadién | administracidn 31/12/2018
Transparte 1585871122 220,554,073 606, 451. 768 2.504.276.963
R L SR 11 1588871122 .. 20050073 | E06a517e8 | ... RE0AZ7E0e3
Aprapincdn de gastos a Provecios:
SHtema Argenting TV Digital Terrestra {2.834.917) - - (2.834,917)
MAP-Data Center (F23.961) - [2.691.912) {3.015.873)
Red Federal de Fibra Optica (72.154.708] - [77.321.156) (149.475.864)
Totales 2018 1.511.557.5356 220,954,073 616.43E. 700 2.34E.950.309
Informe profesicnal de @\a ]'IJ}'IJE':{E-DIE extendido por separado
CANEPA, KOPEC { ASOCIADDS 4.1 7 ;
T
L I,\_,- .'I
/ 5 L
/ o * /W, MATIAS RAUL TOMBOLI
. - Predidentes

Flemado solamente 3 efectos de s |dentificacidn, informe per separado
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES

SOCIEDAD ANOMNIMA - ARSAT

HUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALAMNCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Expresado en moneda de clerre de 2018 [Nota Ne2)

ANEXO IV
ACTIVOS ¥ PASIVOS EN MOMNEDA EXTRANIERA
[Comparativo con el ejercicio anterior)
31012/ 3018 3171 17
Clase y monto de [a Tipo de Monto en moneds Manto en moneda
moneda exiranjera cambio local Pesos Iocal Pesos
&, BRI
Caia y bancos
Caja Lss 1.058 37,5000 35.659 L1E 781
Bancos LisS ALT. 339 37,5000 13.399 22 16,021,543
i s Sl o s
Fideicomisos Financieros 55 T56.672 37,5000 28.375.214 0. T8I0
Causioned 55 - . . BO.F25. 295
BManey Market Lss 24,500 37,5000 918.750 1.040,658
Cila.Comitente 3321 Nacion Bursatil
Zoc de Bolsa 5.4, &5 - - - 22.440.437
Frevisidn por riesgos de incobrakbilidad LS5 {756.672) 37,5000 [28.375.214) (20,722 820)
Créditos por ventas
Comunes LI55 7212 5380 27,5000 1.020.471. 738 AE2.523.049
Euros 84 42 8400 20,735 15,924
Frevisidn para deudores incobrables LG5 (3.858.324] 37,5000 {144 6G87.166) {87.788.3338)
Otros créditos
Cridites por acta =acuerdo L1ss - . : 4.903 325
Gastos pagados por adelantado &S 13,581 37,5000 509,297 1.115.911
Depdsitos en garantia &S F43.336 37,5000 27874731 22 51E.507
ﬂ.l'lt!ﬂpﬂ'ﬁi pmugeﬂnreg LSS 823.905 37,5000 F0.896.435 53,990,114
Previsitn gor riesgos de ncobrabdidad Uss - - - {4.903.325})
Total del activo corriente 549.444.001 572.741.201
ACTING MO CORRIENTE
Criditos por ventas
Comunes Li&S = 12.591.182
o i
Gastos pegados por adelaniado L35 - J60.248
Depositos en garantia 55 a 9.470.622
Total del activo no corriente 22.331.052
Total del Activo 9449.444.001 595.072.253
| paatize Tombolini
Prasidante
ARGHT
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
NUMERDO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Expresado en moneda de cierre de 2018 {Nota N22)

ANEXO IV {Cont.)
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRAMIERA
(Comparativo con el ejercicio anterior)
31/12/3018 31 /13/2017
Clase y monto de la Tipo de Monto enmonada | Monto en moneda
moneds extranjera cambig local Pesos local Pesos
P TE
Drudas comarciales
Camumes LIgS 51.157.724 37,7000 1,928 646,201 1.573.269.863
Euros 9.141.265 43,1627 394.561.679 194.4549.713
Anlicipos dg clientes LI5S 159,584 37,7000 T3E.314 127827
Total del pasive corriente 2.323.946.194 1.767.657.413
FASND NO CORRIENTE
Otros pachaag
Depdsitos en garantia Uss 430,253 37,7000 16.220.538 11.846.769
Total del pasive no corriente 16.330.538 11.846.769
Total del Pasivo 2,340, 166,732 1.779.704.192

informe profesional de I:ﬁufb‘m:am: extend|do por segarado,
[

CANEPA, KOPEC ¥ ASDCIADOS 5./.L. f
C.R.CECABA. b= F& 79 )f
o I

A

F _.' ] \\,__'
ROP. MORBELL) [Socio) ¢. MATIAS RAUL TOMBOLINI
dor Piblico [LLE.A.) e f Presidents
1rG6—FE 178 4

Dr. ALEIA
Co
C.P.CECABA.
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NARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES

SOCIEDAD ANONIMA- ARSAT

NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183

BALAMNCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Exprezado en moneda de cierre de 2018 (Nota Ne2| ANEXO V
PREVISIONES
~ Saldosal
inicio del Saldos al clerre del
Rubras gj@rcicio Aumentos Disminuciones ejercicio
DEDUCIDAS DEL ACTIVD
Corrientes
Fara deudores Incobrables 223.577.758 37.613.899 (1) (B6B.150.212] [9) 153.041.445
Por riesgos de incobrabilidad 27.283.352 8.956.729 (2 {6.713.994] [9) 15.526.087
For desvalorizacion de activos 137.470.312 (43.608.157) {3) - 93,862 155
Mo Corrientes
Para deudares incobrables 219.842.4T76 (70.943.700) (4) (148.898.776]) (9) -
For riesgos de incobrabilidad 17.863.785 (8.991.711) (5) . 18.872.074
For riesgos de irrecuperabilidad de
Titulos Piblicos Alquilados 443,589.252 (156.842.158) (6) . 286.747.094
Por desvalorizacion de activos 2978 626.597 (28.385.409) (7)| [366.063.907] [9) 2584177281
INCLUIDAS EM EL PASIVO
No Corrientas
Para juicios 18.965.814 9,760,686 (8) - 2B.726.500
Totales 2018 4.077.219.346 [252.439.821) (589.826.889) 3.234.0952.636
L) 5 37.613.899 incluido en Resultados financiercs v por tenencla [Nota N° 2)

05 B.956.729 incluido en Resultados financieras y por tenencia (Mota N* 2)

1 & (43.608.157) incluido en Resultados financieros v por tenencia (Mota N° 2)
Y 5 [70.943.700) incluido en Resultados financieros y por tenencia {Nota N° 2)
3} 5 (B.991.711) incluido en Resultados financieros y por tenencia (Nota N° 2)
3 3 (156.842.15B) incluido en Resultados financieros y por tenencia (Nota N= 2)
) $ {28.385.408) incluido en Resultados financieros y por tenencia (Nota N® 2)
i} 5 9.456.300 incluido en Otros ingresos y Egresos (Nota N° 4.11)

4 304.386 incluido eq'_&gs.y_ltadus financieros y por tenencia (Nota N° 2)

3} Utilizacidn del ejercicio / :
Y
|

Informe prafefianal de fecha 30/06/2022 extendido por separada. A
CANEFS, KOPEC Y| ASDCIADOS R0 | .-'rr 1II|
CRCECABA Thi-Fr 79 | AVA |
» ! ||II ¥

Dr. A MOSTELL [Seciol U MATUAS RALL TOMEO LR

Pablied (UBA] '1 | g e ini o
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MUMEROQ DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA- ARSAT

Expresado en moneda de cierre de 2018 (Nota N23) ANEXO VI
BIENES INTANGIBLES
[Comparativo con el ejercicio anterior)
Valores de Origen Depreclaciones Nebo Resultante al
Died ejercicio
Canicepla Acumulado al Acumulado al
Al niclo del altas Al dierre del imicio del cherme del
eferciclo ejercicio ejercicio Allcuota % Monta ejercicio 31/12/3018 312007
Derechos Orbita B12 LO. (Nota
Mo LD 571560631 3F1.687.732 943.248.363 82.558.758 B,66 3104042 120.662.800 E23.585.563 485,001,873
Gastos de Desarrallo y
Promocidn de TV Cigital 8175331 % 8,175,331 B.175.331 20 - 8.175.331 -
Certificaciones 150 3,745,208 % 3.746,298 1,498 519 20 'T.IEI.EEG- 2.H7.718 1.498.519 2243779
Totales 2018 i 583.482.260| 371.687.732 955.160.992 92,232 608 38,853,302 131085910 | 824.084.082| 491.245,652
Infarme pr(iﬁ’esil:mal défecha 30/06/2022 extendido por separado.
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lorBEL Saele) [ L MATIAS RAUL TOMSCUN
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA-ARSAT
NUMERD DE REGISTRO EM LA INSPECCIOM GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Expresado en moneda de cierre de 2018 (Nota N22)

ANEXO VII
BIENES A ENTREGAR A TERCEROS
(Comparativo con el ejercicio anteriar)
Valores de Origen
Al cierre del ejercicio
Concepto Al inicio del ejercicio Altas Bajas 31/12/2018 11/12/2017
Set Top Boxes (Unidades
Receptoras Hogarefas) 442,272,265 3.400.088 (142.722.333) 302.950.020 442272265
Anticipos 581 Top Boxes (Unidades
Receptoras Hogarefias) 4.848.149 - (1.564,509) 3.283.640 4,848.143
Totales 2018 447.120.414 3.400.088 (144.286.842) 306.233.660
Totales 2017 506.272.080 - {158.151.665) : 447.120.414

Informe prqé,!'mnal dE'[g:hi 3006/2022 extendido por separado.
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA- ARSAT
MUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183
BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Expresado en moneda de clerre de 2018 (Nota N92)

ANEXD VIII
ESTADO DE CO5TOS DE EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS

Rubros 31/12/2018
Existencia Inicial de Equipamientos- Bienes de
Cambio 14.261.329
Existencia Final de Equipamientos -Bienes de
Cambio (B.700.598)
Costo de Ventas de Equipamientos y Servicios 5.660.733

infarme profesional de fecha 30,/06,/200 2 extendido por separade. o
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INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

A los seiores Accionistas y Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Anénima-ARSAT
Domicilio Legal: Av. Del Libertador 498 piso 14-Sector Norte

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT: 30-70967041-3

1. Por Acta de Directorio Nro. 426 del 30 de junio de 2022 , se aprobaron los
estados contables de Empresa Argentina de Soluciones Satelitales
Sociedad Ano6nima-ARSAT que comprenden el estado de situacion
patrimonial al 31 de Diciembre de 2018, y los correspondientes estados de
Resultados, de Evolucién del Patrimonio Neto y del Flujo de Efectivo, por el
ejercicio econdémico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacion explicativa incluidas en las
Notas 1 a 20 y los Anexos | a VIII que los complementan.

2. La Memoria de Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad
Anonima-ARSAT al 31 de diciembre de 2018 aprobada en la Reunién de
Directorio Nro. 435 del dia 27 de octubre de 2022, cumplimenta la
documentacion que prescribe el art.234 inc.1° de la ley 19.550 a ser sometida a
la Asamblea General Ordinaria que debe tratar dicha documentacion.

3. Por lo tanto, habiendo emitido ésta Comision Fiscalizadora con fecha 30 de
junio de 2022, su informe respecto de los Estados Contables de Empresa
Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad An6nima-ARSAT al 31 de
diciembre de 2018 enunciados precedentemente, estd en condiciones de
cumplimentar lo prescripto por el inc.5° del art.294 de la ley 19.550, sefialando
que:

 Se ha verificado que la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2018, contiene la informacién requerida
por el art.66 de la Ley General de Sociedades Comerciales y, en lo que es
de nuestra incumbencia, que sus datos concuerdan con los registros
contables de la sociedad;
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e En lo que respecta a la materia de nuestra competencia, no se tienen
objeciones que formular, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros
responsabilidad exclusiva del Directorio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 27 de octubre de 2022

Po Comisidn’F@alizadora

Cra. Silvana Gentile
Sindico
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INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

A los senores Accionistas y Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad An6nima-ARSAT
Domicilio Legal: Av del Libertador 498 piso 14 —Sector Norte

Ciudad Autonoma de Buenos Aires

CUIT: 30-70967041-3

l. Informe sobre los estados contables

Hemos examinado los estados contables adjuntos de Empresa Argentina de
Soluciones Satelitales Sociedad Anonima-ARSAT que comprenden el estado de
situacion patrimonial al 31 de Diciembre de 2018, y los correspondientes estados de
Resultados, de Evolucion del Patrimonio Neto y del Flujo de Efectivo, por el ejercicio
economico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa incluidas en las Notas 1 a 20 y los Anexos | a
VIIl que los complementan.

Las cifras y otra informacion correspondiente al ejercicio econdmico terminado el 31 de
diciembre de 2017, son parte integrante de los estados contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el propdsito de que se interpreten exclusivamente

en relacion con las cifras y con la informacion del ejercicio econémico actual.

Il. Responsabilidad de la Direccion en relacion con los estados

contables

La Direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
contables correspondientes al ejercicio mencionado precedentemente de conformidad con

las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, y
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del control interno, que la Direccion considere necesario para permitir la preparacion de

estados contables libres de incorrecciones significativas.

[l. Responsabilidad de la Comision Fiscalizadora

Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas
normas requieren que el examen de los estados contables se efectue de acuerdo con las
normas de auditoria vigentes e incluya la verificacion de la congruencia de los
documentos examinados con la informacion sobre las decisiones societarias expuestas
en las actas y la adecuacion de dichas decisiones a la Ley y a los estatutos, en lo relativo
a sus aspectos formales y documentales. Para realizar nuestra tarea profesional sobre los
documentos mencionados en el punto |. precedente, nos hemos basado en la auditoria
efectuada por la Auditoria General de la Nacion, en su caracter de auditor externo de la
Empresa, quien realizd su tarea de acuerdo con las normas de control externo
gubernamental aprobadas por la AGN y que son compatibles con las normas de auditoria
argentinas vigentes aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Su labor se condensa en el informe de fecha 30 de
junio de 2022, RESOLUCION N° 131/2022-AGN el cual compartimos. Asimismo, también
hemos considerado el informe de los Auditores Externos independientes Canepa, Kopec y
Asociados S.R.L. (Crowe) de fecha 30 de junio de 2022.

No emitimos opinion respecto de la razonabilidad de los criterios y decisiones
empresarias, dado que las cuestiones de gestién no son materia del presente informe y
se encuentran en la orbita de la exclusiva responsabilidad del Directorio.

La calificacion de la adecuacion a la ley y disposiciones vigentes, de las decisiones y
actos de las autoridades de la sociedad, asi como la opinion sobre los documentos
referidos en el punto |, no se extiende a hechos, actos, omisiones o circunstancias que no
resultaron de conocimiento de la Comisidn Fiscalizadora, o que no pudieron determinarse
a partir del examen de la informacion recibida por este érgano de control.

La auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio
sobre las cifras y la informacion presentada en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de
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incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de
disenar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la direccion de la entidad, asi como la evaluacion de la presentacion de los
estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base

suficiente y adecuada para nuestra opinion.

IV. Fundamento de la opinion modificada

Si bien no se ve afectado el valor final del Patrimonio Neto por tratarse de una
reclasificacién entre cuentas que lo integran, la aplicacion de las transferencias recibidas
del Estado Nacional para financiar gastos de capital, se reconocen como ingreso
absorbiendo en el resultado del ejercicio la amortizacion de los bienes de uso que se
corresponden con los proyectos al igual que la de los bienes intangibles del mismo
caracter; en lugar de ser expuestas en su totalidad en el Estado de Evolucion del
Patrimonio Neto atento a su caracter de operaciones con los propietarios, segin normas

contables profesionales vigentes.

V. Opinion con salvedad

En nuestra opinion, los estados contables indicados en |, considerados en su conjunto,
excepto por lo expuesto en el parrafo IV, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion patrimonial, econdémica y financiera de Empresa
Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Anénima-ARSAT al 31 de diciembre de
2018, asi como sus resultados, la evolucion de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo
correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con normas contables

profesionales argentinas.
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VI. Parrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinion, queremos enfatizar sobre las siguientes cuestiones

expuestas en los estados contables:

a)

Tal como se expone en Nota 11, la Sociedad recibio durante el afo 2018
Transferencias del Estado Nacional para financiar erogaciones de capital
destinadas a los distintos proyectos que administra por $1.206,24 millones,
acumulando desde el inicio $79.173,96 millones, habiéndose aplicado a resultados
de dicho ejercicio $3.679,63 millones. Para desarrollar los diferentes proyectos a
su cargo, mantener servicios, recuperar inversiones y cancelar sus pasivos, es
indispensable para la empresa seguir contando con las mencionadas
transferencias y/o generar ingresos suficientes como consecuencia del desarrollo

de las distintas unidades de negocio.

Tal lo manifestado en Nota 15, la empresa considerd conveniente la readecuacion
de la plataforma Arsat-3k debido a la obsolescencia de su concepcién inicial
motivo por el cual procedi6 a previsionar en el ejercicio 2015 los montos
correspondientes al proyecto. En el presente ejercicio, en virtud de las
conclusiones arribadas sobre la factibilidad del recupero de los montos activados,
la Sociedad procedio a dar de baja- contra la prevision correspondiente-los
importes registrados en el mismo a excepcion de aquellos referidos a los gastos
relativos al lanzamiento por parte de ARIANESPACE, los que quedaran
pendientes de negociacion hasta la definicion del proximo lanzador del ARSAT
SG1.
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VII.

La sociedad tiene registrado en el rubro Inversiones no corrientes $286,74
millones en concepto de Titulos Publicos Alquilados, los que acorde se detalla en
Nota 14, son objeto del reclamo judicial contra GPS EXTRABURSATIL S.A. (antes
denominada TRANEXBUR S.A.) a consecuencia del incumplimiento contractual
por la parte demandada, consistente en la falta de devolucion de la totalidad de los
Titulos Valores otorgados en alquiler con mas los intereses pactados. Dado que
TRANEXBUR S.A. dejo de operar como agente bursatil en el Mercado de Valores,
circunstancia que dificulta las posibilidades de recupero de los titulos, en el
ejercicio 2015 se previsioné el 100 % del total registrado oportunamente
procediendo en el presente ejercicio a exponer los saldos segun su cotizacién y a

efectuar la prevision correspondiente.

Acorde a lo expuesto en Nota 16.2, mediante Decreto de Necesidad y Urgencia N°
489/2021 modificado por su similar N°809/2021, se dispuso una compensacién la
empresa ARSAT por un monto de hasta $ 4.859.942.540, instrumentada mediante
la entrega de titulos de la deuda publica por la provision de diferentes servicios
prestados a dependencias del Sector Publico Nacional durante el periodo 2018 a
2020. De los mencionados servicios un monto del 66% de los mismos no se
encontraba facturado, situacion a la fecha subsanada. La SIGEN procedié a
certificar los montos involucrados (facturados y no facturados) al 31-12-2020,
desagregando los mismos por afo de prestacion. La acreditacion de los Titulos se
llevé a cabo el 22 de diciembre de 2021.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento con las disposiciones legales informamos que:

a) Los estados contables citados surgen de registros contables llevados en sus aspectos
formales de conformidad con normas legales.

b) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y

financiacion del terrorismo previsto en las correspondientes normas profesionales
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emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

¢) Los directores han dado cumplimiento al depdsito en garantia mediante pélizas de

seguros de caucion.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 30 de junio de 2022.

f Coryséalizadora
Cra. SHEVANA GENTILE

Sindico



Auditoria General de la Nacion

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima — ARSAT-
CUIT N° 30-70967041-3

Domicilio Legal: Av. Del Libertador 498 — Piso 14 — Sector Norte.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

I.- Informe sobre los Estados Contables

En ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 118 de la Ley N° 24.156, la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION examiné los Estados Contables de EMPRESA
ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA que
comprenden el Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2018, el Estado de
Resultados, el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo
correspondientes al ejercicio econdmico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de
las politicas contables significativas y otra informacién explicativa incluidas en las Notas 1 a
20 y los Anexos I a VIII, los que se firman a los efectos de su identificacion.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de
diciembre de 2017 son parte integrante de los Estados Contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el propdsito de que se interpreten exclusivamente en

relacion con las cifras y con la informacion del ejercicio actual.

1. Responsabilidad de la Direccién en relacién con los Estados Contables

La Direccién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los Estados
Contables indicados en I de conformidad con las normas contables profesionales argentinas y
del control interno que la Direccion considere necesario, para permitir la preparacion de

Estados Contables libres de incorrecciones significativas.



2. Responsabilidad del Auditor

La responsabilidad del Auditor consiste en expresar una opinién sobre los Estados Contables
indicados en 1, basada en su auditoria de acuerdo con las normas de control externo financiero
gubernamental aprobadas por la Auditoria General de la Naciéon (Res.N°185/16-AGN),
dictadas en virtud de las facultades conferidas por el articulo 119 inc. d) de la Ley N°24.156 y
con las normas de auditoria argentinas aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Economicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Resolucion Técnica N°37 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas). Dichas normas
exigen que se cumplan con los requerimientos de ética, asi como que se planifique y ejecute
la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que la informacién contable esté

libre de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y la informacion presentadas en los Estados Contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de
incorrecciones significativas en los Estados Contables. Al efectuar dicha valoracion del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacién y
presentacion razonable por parte de la Sociedad de los Estados Contables, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Sociedad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
Direccidn de la Sociedad, asi como la evaluacion de la presentacion de los Estados Contables
en su conjunto.

Se considera que los elementos de juicio obtenidos proporcionan una base suficiente y

adecuada para nuestra opinion de auditoria.
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3.Fundamento de la opinién modificada

Si bien no se ve afectado el valor final del Patrimonio Neto por tratarse de una reclasificacion
entre cuentas que lo integran, la aplicacion de las transferencias recibidas del Estado Nacional
para financiar gastos de capital se reconocen como ingreso absorbiendo en el resultado del
gjercicio la amortizacion de los bienes de uso que se corresponden con los proyectos al igual
que la de los bienes intangibles del mismo carécter; en lugar de ser expuestas en su totalidad
en el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto atento a su caracter de operaciones con los

propietarios, segiin normas contables profesionales vigentes.
4.0pinién con Salvedad

Los Estados Contables indicados en I considerados en su conjunto, excepto por lo expuesto en
el parrafo 3, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién
patrimonial, econdémica y financiera de EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES
SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA -ARSAT- al 31 de diciembre de 2018, de

conformidad con normas contables profesionales argentinas.

5. Parrafo de énfasis

Sin modificar la opinidn, se enfatiza sobre las siguientes cuestiones expuestas en los Estados
Contables:

a) Acorde se expone en Nota 11, la Sociedad recibié durante el afio 2018 Transferencias
del Estado Nacional para financiar erogaciones de capital destinadas a los distintos
proyectos que administra por $1.206,24 millones, acumulando desde el inicio
$79.173,96 millones, habiéndose aplicado a resultados de dicho ejercicio $3.679,63
millones. Para desarrollar los diferentes proyectos a su cargo, mantener los servicios,

recuperar las inversiones y cancelar sus pasivos, es indispensable para la empresa



b)

c)

d)

seguir contando con las mencionadas transferencias y/o generar ingresos suficientes
como consecuencia del desarrollo de las distintas unidades de negocio.

Tal lo manifestado en Nota 15 la empresa considerd conveniente la readecuacion de la
plataforma Arsat-3K debido a la obsolescencia de su concepcion inicial, motivo por el
cual procedi6 a previsionar en el ejercicio 2015 los montos correspondientes al
proyecto. En el presente ejercicio, en virtud de las conclusiones arribadas sobre la
factibilidad del recupero de los montos activados, la Sociedad procedié a dar de baja -
contra la prevision correspondiente-los importes registrados en el mismo a excepcion
de aquellos referidos a los gastos relativos al lanzamiento por parte de Arianespace,
los que quedardn pendientes de negociacion hasta la definicion del proximo lanzador
del Arsat -SG1.

La Sociedad tiene registrado en el rubro Inversiones no corrientes $286.74 millones en
concepto de Titulos Pablicos Alquilados, los que acorde se detalla en Nota 14, son
objeto del reclamo judicial contra GPS EXTRABURSATIL S.A. (antes denominada
TRANEXBUR S.A.) a consecuencia del incumplimiento contractual por parte de la
demandada, consistente en la falta de devolucién de la totalidad de los Titulos Valores
otorgados en alquiler con més los intereses pactados. Dado que TRANEXBUR S.A.
dejo de operar como agente bursatil en el Mercado de Valores, circunstancia que
diftcutta las posibilidades de recupero de los titulos, en el ejercicio 2015 se previsiond
el 100 % del total registrado oportunamente procediendo en el presente ejercicio a
exponer los saldos segiin su cotizacion y a efectuar la prevision correspondiente.
Acorde lo expuesto en Nota 16.2., mediante Decreto de Necesidad y Urgencia N°
489/2021, modificado por su similar N° 809/2021, se dispuso una compensacion a la
empresa ARSAT por un monto de hasta $4.859.942.540,00, instrumentada mediante
la entrega de titulos de la deuda publica por la provision de diferentes servicios
prestados a dependencias del Sector Publico Nacional durante el periodo 2018 a 2020.
De los mencionados servicios, un monto del orden del 66% de los mismos no se
encontraba facturado, situacion a la fecha subsanada.

La SIGEN procedid a certificar los montos involucrados (facturados y no facturados)

al 31/12/2020, desagregando los mismos por afio de prestacion.
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La acreditacion de los titulos se llevo a cabo el 22 de diciembre de 2021.

I1.- Informe sobre otros requerimientos legales v reglamentarios

a) Al 31 de diciembre de 2018, segun surge de las registraciones contables de la Sociedad, la
deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones previsionales con destino al
Sistema Integrado Previsional Argentino ascendia a la suma de $23.655.262,26 no siendo

exigible a dicha fecha.

b) Conforme lo establecido por la Resolucién N° 49/12 de la AUDITORIA GENERAL DE
LA NACION, se han aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y
financiacion del terrorismo previstos en la Segunda Parte de la Resolucion C.D. N° 77/11-
Anexo B.IL-, del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires.

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 30 de junio de 2022.

GHILINI  Firmado

. Firmado digitalmente H digitalmente
FERNANDEZ &OTEERNAgDEZ;:‘ego Maria por GHILINI
artin e
Diego Martin recha: 2022.09.26 Cecilia Maria Cecilia
17:09:36 -03'00'

Maria Cecilia Ghilini
Supervisora

Auditoria General de la Nacion
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INFORME DE LOSAUDITORESINDEPENDIENTES

Sefiores

Presidente y Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S A.- ARSAT.

C.U.L.T.: 30-70967041-3

Domicilio Legal: Avenidadel Libertador 498- Piso 14°- Sector Norte
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

I nfor me sobr e los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales S A.- ARSAT, que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de
diciembre de 2018, e estado de resultados, € estado de evolucion del patrimonio neto y el
estado de flujo de efectivo correspondientes a gercicio econdmico N° 13 terminado en dicha
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativaincluidasen lasnhotas 1 a20 y anexosdel | a VIII.

Lascifrasy otrainformacion correspondientes a ejercicio econdmico N° 12 terminado €l 31 de
diciembre de 2017 son parte integrante de |os estados contables mencionados precedentemente
y selas presentacon el propdsito de que seinterpreten exclusivamente en relacion con las cifras
y con lainformacién del gercicio actual.

Responsabilidad dela direccién en relaciéon con los estados contables

Ladireccién de Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S A.- ARSAT es responsable
de la preparacion y presentacion razonable de |os Estados Contables adjuntos correspondientes
al gercicio mencionado precedentemente de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, y del control interno que ladireccion considere necesario parapermitir
la preparacion de dichos estados libres de incorrecciones significativas.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre los Estados Contables adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las
normas de auditoria establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina
de Consgjos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas normas exigen que cumpla los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con € fin de
obtener una seguridad razonable de que los estados contables estan libres de correcciones
significativas.
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Responsabilidad del auditor (cont.)

Una auditoria conllevala aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y la informacion presentadas en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuentael control interno pertinente paralapreparacion y presentacion
razonable por parte de la entidad de los estados contables, con € fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y
de la razonabilidad de |as estimaciones contables realizadas por la direccion de la entidad, asi
como la evaluacion de la presentacion de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Fundamentos de la opinién con salvedades

Ta como se menciona en nota 8, la sociedad constituyd junto con INVAP S.E. |la sociedad
Centro de Ensayos de Alta Tecnologia S.A.- C.E.A.T.S.A., con € objetivo de prestar servicios
con un ato contenido estratégico parad pais, resultando mandatorio en €l proceso de desarrollo
y fabricacion de satélites, sin embargo, no hemos podido obtener € plan de negocios de la
compaiia que nos permita tener evidencias sobre la recuperabilidad de la inversién en la
sociedad que, a 31 de diciembre de 2018 de acuerdo con Nota 8, asciende a $ 12.770.732
reflejado en Inversiones, habiendo registrado el resultado de lainversion en la controlada por
el gercicio 2018 por unagananciade $1.619.404. Asimismo larecuperabilidad de lainversion
se extiende a los activos entregados en comodato a la sociedad que, a la fecha, ascienden a
$741.757.728 expuestos en € rubro instalaciones técnicas en e anexo Bienes de uso, no
existiendo bienes pendientes de entrega parareflgjar en el rubro Otros Activos, Proyecto FAES
(Ver NotaN° 7 punto 2) Proyecto FAES).

De acuerdo alo expuesto en e parrafo previo, no hemos podido obtener elementos de juicio
vélidosy suficientes sobre larecuperabilidad delos saldos a cierre del gjercicio. Ta limitacién
nos impidio determinar si podrian requerirse gjustes en las partidas componentes del estado de
situacion patrimonial, de los estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo
de efectivo por €l gercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2018.

Opinidon con salvedades

En nuestra opinién, excepto por los efectos de la situacion descripta en € péarrafo de
Fundamentos de la Opinién con Salvedades, los estados contables adjuntos presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de Empresa
Argentina de Soluciones Satelitales SA.- ARSAT al 31 de diciembre de 2018, asi como sus
resultados, la evolucion de su patrimonio neto y € flujo de su efectivo correspondientes al
gercicio econdmico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas.
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Enfasis sobreincertidumbre

Sin modificar nuestra opinién, queremos enfatizar las siguientes cuestiones expuestas en 10s
estados contables:

a. Como se menciona en Nota 1, cabe destacar que la compafiia se habia concentrado en
invertir las transferencias recibidas en la construccién y avance de cada uno de los
proyectos encomendados, de acuerdo alos lineamientos recibidos del Estado Nacional,
encontrandose a la fecha de emisién de los Estados Contables abocada a la explotacion
comercial de los proyectos desarrollados. Asimismo, como se menciona en Nota 11,
durante el afio 2018 el Estado Naciona ha reconocido un total de $1.206.246.190 de
partidas devengadas a ARSAT através del ENACOM, correspondientes al Fondo del
Servicio Universal. El total de partidas devengadas han sido ingresadas en su totalidad
al cierre del presente gjercicio.

b. Segun se mencionaen Nota 16 Hechos posteriores, en el apartado 16.2 Bono del Tesoro
Nacional paracompensar servicios prestados, con fecha 04 de agosto de 2021 se publicd
en e Boletin Oficia el Decreto 489/2021, luego modificado por el decreto 809/2021
del 25 de noviembre de 2021, mediante el cual se dispuso unacompensacion aARSAT,
por un monto de hasta $4.859.942.540, mediante la entrega de Bonos de Consolidacion
por la provision de diferentes servicios prestados a distintas dependencias del Sector
Pablico Nacional durante los periodos 2018 a 2020 inclusive. Cabe mencionar que
aproximadamente el 66% del monto sujeto a compensacidn por 10s servicios prestados
adiversos organismos no se encontrabafacturado, situacion que fue subsanadaalafecha
de emision de los estados contables. Asimismo, la Sindicatura Genera de la Nacion
procedi6 a certificar los montos de las Cuentas a Cobrar, facturadas y no facturadas de
los clientes correspondientes a la Administracion Publica Nacional a 31 de diciembre
de 2020, Ilevando a cabo la desagregacion de |os mismos por afio de ]prestaci éd[CN E1].

La acreditacion de los titulos se llevd a cabo & 22 de diciembre de 2021.

A findereflgar en los estados contables del presente gercicio € valor que mejor reflegje
larealidad de los créditos involucrados, se ha procedido a calcular su valor actual y a
dgarlos valuados a mismo, de acuerdo a procedimiento consignado en nota 3 punto
3.c alos estados contabl es.

c. Deacuerdo con laNota 16 Hechos posteriores, en el apartado 16.3 Consideraciones de
la Asamblea Generad Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas N°28 -Continuacion
Cuarto Intermedio, con fecha 24 de febrero de 2022, dicha Asamblearesolvio diferir €l
tratamiento del punto del orden del dia“Consideracion de la gestion del Directorio ...”
durante los g ercicios econdmicos cerrados |os dias 31 de diciembre de los afios 2016 y
2017. Tal decision fue adoptada a efectos de actuar conforme alos resultados que surjan
de las actuaciones administrativas y judiciales instrumentadas y ordenadas por la
Oficina Anticorrupcion, luego de haber tomado conocimiento que dicha oficina habia
formulado una denuncia por la posible comision deiilicitos relacionados con los delitos
deincumplimiento delos deberes de funcionario publico y negociacionesincompatibles
con la funcion puablica, quedando radicada la denuncia en €l Juzgado en lo Criminal y
Correccional Federal N° 9, FiscaliaN°® 11, bgjo el nimero de causa CFP 8 02/21.
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Enfasis sobre incertidumbr e (cont.)

Dadas las circunstancias €l Accionistaresolvié postergar la consideracion de la gestion
delos Directores que actuaron durante ese periodo y, consecuentemente, diferir también
laaprobacién de sus honorarios. Concomitantemente, aprobd la gestion de laComision
Fiscalizadora de los afios 2016 y 2017, como asi también los documentos indicados en
el articulo 234, inciso 1, de la ley N° 19.550 correspondientes a los gercicios
mencionados.

Otras cuestiones

Tal como se expresa en Nota 11 a los estados contables “Estado de Capitales”, la sociedad
expone como un concepto especifico en e Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, bajo el
nombre “Transferencias y Compromisos del Estado Nacional”, las partidas devengadas
reconocidas por € Estado Nacional a ARSAT por un tota de $1.206.246.190 a través del
ENACOM correspondientes a Fondo del Servicio Universal. El total de partidas devengadas
han sido ingresadas en su totalidad al cierre del presente gjercicio. Cabe mencionar que del total
de transferencias devengadas, la suma de $9.722.310 ha sido reasignada para hacer frente a
obligaciones a cumplir de acuerdo a las instrucciones recibidas del accionista, consistentes en
la entrega de equipos receptores a los jubilados, pensionados y otros beneficiarios de planes
sociales en forma gratuita mediante contratos de comodato, quedando reflgjada en una cuenta
de Pasivo que se expone como regularizadorade Otros Activos por un importe de $306.233.660
vinculada con los equipos receptores pendientes de entrega de acuerdo con la Nota N° 7 punto
1). Como consecuencia de la aplicacion del criterio descripto, durante el gercicio 2018 la
compafiia ha deducido del total de “Transferencias y Compromisos del Estado Nacional”, en
concepto de “Aplicaciones de Transferencias del Estado Nacional por amortizaciones de bienes
de uso”, la suma de $3.641.525.513. Asimismo, ha deducido en € corriente gjercicio, ademas,
en concepto de “Aplicaciones de Transferencias del Estado Nacional por amortizaciones de
bienes intangibles”, la suma de $38.104.042.

I nforme sobr e otros requerimientos legalesy reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

1. Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y financiacion
del terrorismo previsto en las correspondientes normas profesionales emitidas por €
Consgjo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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I nforme sobre otros requerimientos legales y r eglamentarios (cont.)

2. Segun surge delosregistros contables de la entidad, la deuda devengadaal 31 de diciembre
de 2018 a favor del Sistema Integrado Previsiona Argentino ascendia a $ 29.224.080
(pesos veintinueve millones doscientos veinticuatro mil ochenta), la cual no eraexigible a

esa fecha

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 30 de junio de 2022.

CANEPA, KOPEC Y. ASOCIADOSSRL.L.
C.PCECABA.T°I-F°79
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Dr. ALEJANDRO P. MORBELLI (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CECABA.T°176-F°178



Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 13 de abril de 2023

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 30/06/2022 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2018 perteneciente a EMP
ARG DE SOLUC SAT SA ARSAT S.A. CUIT 30-70967041-3, intervenida
por el Dr. ALEJANDRO PABLO MORBELLI. Sobre la misma se han
efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88,
no implicando estos controles la emision de un juicio técnico sobre la
actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dr. ALEJANDRO PABLO MORBELLI
Contador Publico (U.B.A))
CPCECABA T° 176 F° 178

Firma en caracter de socio
CANEPA KOPEC Y ASOCIADOS S.R.L.

T°1F° 79
SOCIO
Legalizacién N° 728160
Esta actuacion profesional ha sido gestionada por el profesional
@ interviniente a través de internet y la misma reiine los controles b s hacnene e s e _f:;,}f
- . de matricula vigente, incumbencias y control formal de informes e ifim

conNns GJ O y certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente e '"'ww»&-?:me
Brrfeeinel e Fereies documento puede constatar su validez ingresando a 2 AR wmu:ﬂ:.":%
Econdmicas de la Ciudad www.consejo.org.ar/certificaciones/validar.htm bR LHIARIE (e

Auténoma de Buenos Aires

— declarando el siguiente codigo: yyj aowa
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