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SENORES ACCIONISTAS:

Tenemos ef agrado de dirigirnos a ustedes a efectos de elevar a su consideracion la Memaoria
y los estados contables del 16” ejercicio econdmico, iniciado el 1 de enero de 2021 y
finalizado el 31 de dicdembre del mismo afio, asl como los informes de la Comisidn
Fiscalizadora y del Auditor Independiente.



INTRODUCCION

ARSAT es la empresa del Estado Nacional dedicada a brindar servicios de telecomunicaciones
a travéés de una combinacidn de infraestructuras terrestres, aéreas y espaciales.

Fue creada por ley en 2006 con el objetive de defender -con satélites desarrollados en el
pals- las posiciones orbitales aslgnadas 2 la Argentina por I Unidn Internacional de
Telecomunicaciones. En 2007 se inicid en la operacidn v prestackdn de servickos sobre
satélites alqulados, actividad que desde 2014 ya pudo hacer mediante el ARSAT-1, primer
satelite geoestacionario disefado v fabricado en la Argentina, y desde 2015 también con el
ARSAT-2.

A partir de 2010 ARSAT implementd la Red Federal de Fibra Optics (RefeFa), con un tendido
gue alcanza los 32,000 km ¥ que actualmente se encuentra en serviclo casi en su totalidad;
el Centro Nacional de Datos, el mas seguro del pais y uno de los mejores de América Latina;
¥ la plateforma tecnologica del Sistema Argentino de Televisidn Digital, que transmite
sefiales de televisidn digital abierta y gratuita a todo el pals.

Durante sus primeros afios ARSAT estuvo principaimente abocada a la implementacién de
infraestructura, para lo que requirid de la realizacion de considerables inversiones. En los
(itimos afios se afianzd como empresa prestadora de serviclos, como so puede evaluar en
los estados contables que abarcan el perodo bajo andlisis,

Vale recordar que desde 2013 la empresa ha reslaborado su visidn de compafila, gue gueda
ovientada a transformar el mercado de las telecomunicaciones, generando valor para fa
Machdn y contribuyendo al bienestar de todos los argentinos. Asimismao, elabard su primer
plan de negocios con el que se establecieron objetivos escalonados para el triendo 2014-2017
v que fue posteriormente actualizado para abarcar el periodo 2015-2018,

Constituvida como sociedad anonima, su capital social es de titularidad del Estado Macionsl y
&5 administrado actualmente por la Secretarla de Iinnovacidn, Ciencla v Tecnologia,
dependiente de fa Jefatura de Gabinete de Ministros, conforme el Decreto APN-PTE N2
Z1872024 (8.0, 17/0472024], Cabe aclarar, sin embargo, que en ol periodo al gue se refieren
los presentes estados contables, el capital social era administrado por la Secretarz de
Innovacién Pdblica, dependiente de ia Jefstura de Gabinete de Ministros, conforme o
dispuesto en el Decreta P.E.N, 50/2019 (B.0. 20//12,/2019),



ACTIVIDAD
DE LA EMPRESA

2.1. SATELITES ARSAT

Para cumplir el objetivo que fija la ey de creacidn, oportunamente se desarolid el Proyecio
Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de Telecomunicaciones [S5GAT). Este proyecto,
adermas de asegurar comunicaciones satelitales en todo el territorio nacicnal, paises vecinos
el hemisfario, estd destingdo a promover el desarrollo tecnoldgico e industrial en materia
espacial, posiclonando a la Repldblica Argentina en el selecto grupo de paises que poseen
capacidad técnica para competir en el mercado satelital mundial,

Entre los mdltiples beneficios gue pueden alcanzarse dentro de esta drea estratégica, se
encuentra el desarrollo de una industria de alto valor agregado que permite, crear un marco
propicio para elevar el nivel de pequefias v medianas empresas tecnoldgicas, favoreciendo
Ia generacion de empleo, ademas de mejorar los términos generales de intercambio.

Asimismo, ¥ como continuacidén del Proyecto S5GAT, el 09 de noviembre de 2015 fue
promulgada ks Ley N* 27.208 que declara de “interés nacional el desarrolla de la industria
satelital como politica de Estado v de prioridad nacional, en lo que respecta a satélites
geoestacionarios de telecomunicaciones”,

La mencionada ley también aprueba v declara de interés publico el "Plan Satelital
Geoestacionario Argenting 2015-2035", que como Anexo | es parte integrante de la miema,
asignando su ejecucion a ARSAT.

2.1.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

Comao consecuencia de la ley de creacidn v del plan 55GAT, desde 2014 ARSAT cuenta con
satélites geoestacionarios propios [ARSAT-1 lanzado en octubre de 2014 v ARSAT-2 lanzado
en septiembre de 2015}, ambos fabricados por la empresa de tecnologia INVAP S.E. en la
provincia de Rio Megro, y que funcionan a plena capacidad.

Durante ¢l 2021 el objetive fue continuar la consolidacidn de ARSAT como el mayor operador
satelital en Argentina, v desarrollar la venta de servicios satelitales en el resto de América a
fin de completar |a capacidad de los satélites propios.

Asimizmo, entre los anos 2016 v 2019 el gobierno argenting implementd una politica de
apertura de ciefos, permitiendo el ingreso de nuevos satélites extranjeras para operar sobre
¢l territorio argenting. Estas autorizaciones, enmarcadas en el Reglamento de Gestidn y



Servicios Satelitales aprobado mediante l2 Resolucion 3609/1900 de ks ex Secretaris de
Comunicaciones de la Nacion, se oforgaron incluso cuando los satélites argentinos operados
por ARSAT no podian brindar servicios de forma reciproca en los restantes paises. Esta
palitica generd un marco de fuerte competencia en plena etapa de expansidn de la flota de
satelites propios de ARSAT. A pesar de ello, los satélites de ARSAT demostraron ser mury
competitivos, manteniendo un alto nivel de ocupacidn en ambos satélites,

2.1.2, OBJETIVOS ALCANZADOS

El Satélite ARSAT-1, lanzado el 16 de octubre de 2014 y localizado en la posicion orbital
geoestackonaria 72° Oeste, brindd servicios de telecomunicaciones en banda “Ku” sobre
Argenting, Chile, Bolnia, Paraguay v Uruguay con disponibilidad del 100% de senvicio desde
inicio de operaciones, vy una ocupaclén que superd el 80%.

El satélite ARSAT-2, lanzado el 30 de septiembre de 2015 y lecalizado en ks posicidn orbital
#1" Oeste, brindd servicos de telecomunicaciones sobre la totalided del continente
americana en bandas "Ku" vy “C", con casi un 70% de servicios brindados al exterior,
lograndose superar el 90% de ocupacion de la capacided del satélite con una disponibilidad
de sarvicio de 100% desde su inicio de operacian,

En el afio 2021, se completaron exitosamente los trabajos de traslado del modela de
Ingenieria de los satélites ARSAT-1 & 2 desde las instalaciones de INVAP en Bariloche, a la
Estacién Terrena de Benavidez, ponlende en valor y Funcionamiento al modela de ingenieria
fue estaba en desuso en las instalaciones de INVAP.

También, durante el afio 2021, se renovaron las pélizas de seguro en drbita de ambos
satélites en lo que refiere a los vencimientos anuales. Cabe recordar que hay una péaliza de
SERUTO por una suma asegurada de 50 millones de ddlares estadounidenses para cada
satélite, contratada antes de lanzamienta y por la totalidad de la vida Gtil. Bl resto del valor
asegurado, debe ser renovado anualmente.

Cabe destacar que, a partir de marzo 2020y durante todo el presente afio, se iImplementaron
planes de trabajo especiales en ol equipo de Gerencia de Servicios Espaciales debido a la
pandemia COVID-19. Graclas a la invaluahle colaboracidon de todo el equipo, se pudieron
Hevar adelante todas las operaciones planificadas sin impacto alguno, destacando que las
mismas se realizaron de manera presencial desde el centro de control de satélites [50C —
Satellite Control Center por sus siglas en inglés) ubicado en Benavidez,

Durante este 2021, se continud con el provecto de desarrollo v fabricacldn del ARSAT-5G1,
cumpliendose todos los hitos contractuales. Durante el mes de Mayo se llevd a cabo la
revision de reguerimientos de slstema (SRR - Systerms Requirements Review por sus siglas en
Ingiés), la cual tiene como objetivo verificar que todos los requerimientos a nivel sistema
emitidos por ARSAT, fueron comprandidos & interpretados correctamente por ol proveedar,
pudiendo asi iniciar el disefio preliminar del satélite. El ARSAT-5G1 contard con una carga Gtil
&n banda de frecuencias “Ka® de alta capacidad {HTS: High Throughput Satellite por sus siglas
en inglés), disefiado para una capacidad de trifico total de 70Ghps con cobertura de 40 haces
para brindar servicios sobre la Argentina v paises limitrofes, y sumando la propulsién
eiéctrica, siendo avances tecnoddeicos muy  significativas dado que  Incrementan



considerablemente la eficiencia de la mision, pudiendo brindar internet satelital de alta
calidad a mas de 200 mil hogares.

2.1.2.1 Servicios de Comunicaclones Satelitales.

A partir del afio 2020y durante el presente 2021, ARSAT desplegd un operativo de instalacidn
de antenas de internet satelital en Centros de Atencidn Primaria de Salud {CAPS) distribuidos
en diferentes provincias, conectando v brindando servicios de comunicaciones esenciales, y
mejorando la calidad de atencin de la salud para los habitantes de Argentina que se
encuentran en termitorios alejados de los grandes centros urbanos. El plan se inlcld con 250
CAPS v hoy alcanza a mas de 900 CAPS.

Como hecho a destacar, puede mencionarse que el satélive ARSAT-2 brindd |a conectividad
al bugue ARA Almiranta Ivizar de la Armada Argenting en su campadia antértica, el que llego
a la bese Belgrano 2, la tercera mads austral del planeta, a unos 1.300 Km del polo sur,

En este mismo afo, ARSAT avanzo en la definicion de productos v sarvicios asociados a loT
{Internet de las cosas), participanda de la mesa nacional de 10T, asignando recursos para &l
desarrollo de proyectos de Innovacian e inlclando con un proyecto de loT Geoestacionario.

2.1.3. PROXIMOS DBIETIVOS

Continuar brindando servicios de telecomunicaciones con los satélites ARSAT-1 B ARSAT-2,
posicionando a ARSAT como empresa lider en el sector de telecomunicaciones de Argentina.

Continear con el desarrello del satélite ARSAT-5G1, con el fin de expandir la cartera de
productos ofrecidos,

2.1.4. CONTRATOS VINCULADOS
2.1.4.1, Con INVAP S.E.

El pasado 23 de octubre de 2020, ARSAT suscribic con INVAP 5.E. el contrato para el disefio
y construccidn de su tercer satélite geopstacionario, bajo una nueva plataforma satelical
denominada ARSAT-5G (Segunda Generacidn). El contrato se mantuvo vigente durante todo
el periodo en cuestidn y se avanzd de acuerdo a lo plenificado. El provecto consiste en
disefiar ¥ construir un nuevo satélite llamado ARSAT-5G1, asi como también el segmento
terreno asociade, para brindar conectividad de alta velocidad directa al hogar, reduciendo la
brecha digital,

Duerante el afio 2021, se renovd el contrato con INVAP 5.E. por servicios de soporte técnico
en drbita para los satélites ARSAT-1 v ARSAT-Z, El mismo estad vigente desde la puesta en
operacidn de ambos satélites v se ranueva todos [os anios revisando su alcance v ajustandolo
a las neceskdades de ARSAT,



2.2. POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS
2.2.1. OBIETIVOS PROPUESTOS

Les objethvos principales propuestos en anterfores periodos en materla de preservacion y
uso de las posiciones orbitales asignadas a ARSAT, eran, por una parte, continuar ocupando
la posicidn 81" Oeste con el satélite ARSAT-2, disefiado y fabricado para ocupar dicha
posicion en conformidad con las asignaciones atribuidas a la Repablica Argenting.

Por otra parte, se previd continuar, junto con |2 Administracidn Argentina, con las
actividades desarrofladas en el plano internacional con miras a los camblos regulatorios en
materia satelital tratados en la Conferencia Mundial de Radiccomunicaciones de 2015 de la
UIT [CMR 15), asi come con las actividades de coordinacién satelital con operadores v
administraciones de otros palses, en el marco del Reglamento de Radiocomunicaciones, para
la proteccidn de los recursos arbita-espectro asignados y la obtencidn de nuevas posiciones
orbitales para su eventual explotacian,

El objetivo propuesto por ARSAT en esta materla durante el ejerciclo 2021 fue ol de
mantener ambas posiciones orbitales, 72° 0 en banda Ku Sudamérica y 81° 0 en bandas Cy
Ku Américas y banda Ka Sudamérica, v también 2l de ofrecer soponte técnico especiaizado
para nuevas bandas sobre las posiclones antes menclonadas vy sobre las nuevas posiciones
selicitadas por el ente regulador argenting ante la Unidn Internacional de Comunicaciones
[LIT) para las posiciones 91,5 0 v 38.5" 0.

2.2.Z. DBJETIVOS ALCANZADOS

Durante el ejerciclo 2021 se mantuvieron las posiciones orbitales asignadas a ARSAT,
protegidas mediante los satéfites ARSAT-1 {72°0) y ARSAT-2 {81°0).

Aslmisme, s& tramitaron los derechos de aterrizaje en diferentes paises para la posterior
comercializacion de los servicios satelitales disponibles a niveles regional y continental. Los
requisitos para obtener autorizaciones para comercializar servicios de ARSAT-2 en Canadd,
EELIL, Paraguay, Uruguay v Chile se iniclaron durante 20016 v con fecha 10 de enero de 2019
la Secretaria General de la Comunldad Andina mediante Resolucidn N® 2045, registro ARSAT-
1v ARSAT-2 en la Lista Andina Satelital, lo que permitird obtener los derechos de aterrizaje
en Belivia, Pery, Colombia v Ecuader, quedands pendlerte por ARSAT la fase de
implementacion de dichos permisos lo cual obligd en 2020 a reelaborar un plan de
impkemeantacian.

En materia de coordinacidn satelital, durante of ejercicio bajo consideracion se continud
trabajando en los procesos de coordinacidn con operadores satelitales v administraciones
de diferentes palses, a los efectos de evitar potenciales interferencias que pudieran afectar
las asignaclones de frecuencias de ARSAT.

Cabe también destacar & inicig, ante la Unidn Intermacional de Telecomunicaciones [(LIT), 2
través de la Administracion Argentina, de los trimites de coordinacldn de tres nusvas
posiciones orbitales, 2 los efectos de eventuales nuevos desarrollos gque pudieran
considerarse en el futuro.



Los acuerdos de coordinacidn som componentes esenciales bajo el Reglamento de
Radiocomunicaciones de [a LT para el mantenimiento y adguisickon de nuevas posiciones
orbitales para Argentina.

2.2.3. PROXIMGOS OBIETIVOS

Los objetivos propuestos por ARSAT para los afios subsiguiontes consistirdn, por un lado, en
mantener ambas posiciones orbitales [POG), 72° O en banda Ku Sudamdrica y 817 O en
bandas C y Ku Américas. A la fecha de elaborar esta Memorla, puede afirmarse gue esta
meta se ha alcanzado satisfactoriamente.

Por otro lado, cabe sefialar ef objetivo de ofrecer soporte técnico espedializado para nuevas
bandas sobre las posiciones antes mencionadas y/o sobre ks nuevas posiciones solicitadas
por el ente regulador argenting ante la Unidn Internacional de Comunicaciones (UIT) para
las posiciones 31 5" 0 v 325 0.

Asimismo, incorparsr en las nuevas publicaciones las Bandas de Frecuencia mas altas Q/fV,
W vy E, ademds de la Ka, en desmedro de C y Ku, las cuales estin saturadas y sdlo se
asegurarian en 72° y 81" O para los reemplazos de ARSAT-1 y ARSAT-2; explorar nuevas
poskciones orbitales que sean de utliidad para negociar acuerdos de coordinacidn, publicar
redes en las mismas, ¥ avanzar en el proceso de coordinacion a nivel operador, focalizando
en 81° O como posicién primaria para Arsat-3G1, y 72° O, como afternativa. Este avance
habilitaria concluir kas coordinaciones requesidas por la UIT a nivel administrackon.

Fara ello, durante 2020, se contratd ala firma Audens Telecommunications Consulting GmibiH
de Alemania para que explore nuevas posicionas orbitales en el arco de 91.5°0a 38.5%0. Por
atra parte, a la fecha se han firmado tres acuerdos de coordinacidn con la empresa Viasat
referidos a las redes notificadas por ambas empresas. Durante octubre 2020, s han
ratificado ante [a UIT los acuerdos entre la Administracidn Argenting v la Administracidn
Holandesa v del Relno Unido. Por dltime, en marzo de 2021 se ratificod el acuerdo con la
Administracidn de los Estados Unidos (FCC).

Al respecto, atento a los vencdimientos venideros de ks redes ARSAT-F (91,5°0), ARSAT-G
{72°0) y ARSAT-H (38,5°0) v en especial, de la red ARSAT-D (B1"0), que es [a red de mayor
prioridad para colocar el Arsat-5G1 en Banda Ka y por la cual ARSAT va invirtid para su
proteccion 7 millones de Euros con la contratacidn ded ASTRA-1H, extendiendo su validez
hasta enero 2022, se ha procedido a analizar la mejor estrategia a seguir para el cuidado de
cada una de las posiciones orbitales mencionadas, determindndose Ia necesidad téonica de
contratar un Gap Filler y la conveniencla de hacerlo sobre la POG 8170 con un satédite gue
asté an drbita y oparative, En tal sentido, el dia 05 de octubre de 2020 se firmd el contrato
con ka firma Avantl para la provisidn de ese Gap Filler para 81°0 para un BIU [pussta en uso
poF Sus siglas en Inghés) de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en &l mayor ancho de banda
posible de las bandas Ka comercial y Ka Militar.

Asirmisma, se publict una nueva red ARSAT-0 en la Posicion 72%0 en diciembre de 2020, para
extender la presencla de ARSAT en dicha posicidn ante la caida de [a publicacidn ARSAT-G a
fines de 2021,



Por otro lado, dentro del drea satelital, y en particular ol segmento terreno, el objativo es la
promacion, desarroflo y explotacion de la infraestructura de estaciones terrenas satelitales
mediante firma de convenios para |a provisidn de servicios de 10T (In Orbit Test), C5M
(Customer Service Monitoring] v LEOP (Launch and Early Orbit Phase) con operadoras
internacionales. En ese sentido, se firmd un convenio marco de provisién con Intelsat y un
contrato por la provision de servicios de LEOP con Telesat para el satélite MELOO JORS-1 en
diciembre de 2020, que fue cumplide en forma exitosa por parte de ARSAT.

2.2.4, PROTECCION DE POSICION E1° O -BANDA Ka-

En el mes de septiembre del afio 2012, se procedid a solicitar ante 1a UIT un legajo para
incorporar la banda Ka en la posicidn 81°0. Al momento de su presentacidn, ARSAT no
contaba con prioridad dado que existian otras redes anterformente solicitadas. Para el afio
2015, se contaba con suficiente informaclén de mercado para confirmar gue la red ARSAT-D
iba a lograr prioridad de la banda Ka en la posicidén 81°0.

La prioridad que se avizoraba en 2015 se hizo efectiva desde inicio del afio 2016, En el afio
2017 y con |a certeza de que el satélite previsto para llegar a proteger a tiempo la posicidn
antes de septiembre de 2019 no iba a ser posible, debido a la suspensidn del proceso de
construccidn del ARSAT-3, se comenzaron a evaluar distintas alternativas para proteger la
prioridad obtenida. Asi, como primera medida se presentd como refuerzo de la red ARSAT-
D, el legajo ARSAT-M cuyo vencimignio operaba el 1° de junio de 2024, Con fecha 15 de
septiembre de 2018 se firmd un convenia con la firma New Skies Satellites BV, -SES- a los
efectos de la contratacion del satéllite ASTRA-1H para cumplir con tal finalidad, que otorgd
una extension parcial de 3 afios a la Red ARSAT-D, manteniendo la prioridad frente a la Unidn
Internacional de Telecomunicaclones.

El dia 05 de octubre de 2020 se firmd el contrato con ia firma Avant para s provision de un
Gap Filler para B1"0 para un BIU (puesta &n uso por sus sighss en inglés) de ARSAT-D v un BIU
de ARSAT-M en el mavor ancho de banda posible de las bandas Ka comercial v Ka Militar, El
mismo entrd en servicio en diclembre de 2021, por el plazo de 91 dias en B1°0, para
postergar por tres aibos mas el vencimiento (hasta el 3 de Marzo de 2025}y, de esta manera,
mantenar kos derechos de uso sobre dicha POG.



2.3. TELEVISION DIGITAL ABIERTA

2.3.1. OBIETIVOS PROPUESTDS

La plataforma de TV digital terrestre transmite sefiales digitales con alta calidad de imagen
¥ sonlde, Es la nueva televisidn de aire, gratuita, que reemplaza a las transmvisiones
analigicas iradiconales, mejorando la calidad del servicio. Ofrece mas cantidad de sefiales
respecto de las transmisiones analdgicas por aire, disponiendo de una grilla bdslca cuyo
contenido es provisto por Radio vy Televisidn Argentina 5.E. [RTA 5.E.), dos de ellas en alta
definlcidn.

Como empresa de telecomunicaciones del Estado, BRSAT tiene un rol destacado en el
servicio de transmision de contenidos pdblicos digitales que se brindan de forma gratuita
para los argentinos en toda la extension del territorio nacional. La Televisidn Digital llega a
todo el pais a través de dos sistemas de transmizion diferentes. Via satélite, que cubre todo
el territario nacional, incluyendo la Peninsula Antdrtica y las Iskas Mialvinas; v de manera
terrestre, por medio de s Estaciones Digitales de Tramsmisidn (EDT) ublcadas en las
principales dreas urbanas, alcanzando mas del B3% de la pablacian.

ARSAT brinda el servicio de infraestructura, multiplexado y transmisidn para sefiales de
television digital en la norma 1588-T, estdndar adoptado por la Argentina v en la mayor parte
de los paises de América Latina v ef Caribe. Este servicio estd destinado a radiodifusores con
licencia.

ARSAT utiliza tecnologia ISDB-T para transmitir sedales de television digital en la més alta
calidad de imagen y sonido, permitiendo o la audiencia disfrutar de un servicio gratwito de
alta calidad,

A travids de la gestidn 2 implementacion de [os planes de acceso Mi TV Digital y Mi TV Digital
Satelital, ARSAT contribuye a garantizar la inclusion digital de todos los argentinos realizando
la entrega e Instalacidn gratuita de los equipos receptores en los hogares e instituciones
destinatarias articulando estas politicas junto al ex Ministerio de Comunicaciones y el
Sistema Federal de Medios y Contenidos Plblicos.

Como chjetive ganeral, en el curso de 2021 se propuso inlciar [as invarsionss NECEsaNS para
mejorar la conflabilidad v disponibilidad de la plataforma en distintos rubros y alcanzar a las
101 estaciones digitales de transmisidn (EDT) contemplando 9 unidades transportables de
televisidn y 92 estaciones dighales de televisidn, e iniciar el proceso de puesta en marcha de
una UTT en la localidad de Concepcldn del Uruguay en la provincia de Entre Rios.

En cuanto a la televisidn digital satelital, durante el afio 2021 se comenzd con ef proceso de
adquisicion de la plataforma de compresidn y multiplexado marca Harmonic, dentro del
proceso de inversiones para mejorar ¥ actualizar a la plataforma de tv digital termestre. 5e
continud con inversiones para ampliar la capacidad de servicics de sefales de TV an la
gstacidn terrena de Benavider.

La operacion de la plataforma de TV Digital Abierta v Satelital no se vie afectada por la
Pandemia que continud en el primer semestre del afio 2021, sélo dificultd en caerta medida
el mantenimiento preventivo y correctivo de algunos sistemas de las EDT v UTTs.



1.3.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

La plataforma de la Tebevision Digital Terrestre contaba, al clerre de 2020, con un total de 88
estaciones digitales de transmisidn (EDT) y 9 unidades transportables de transmisién (UTT)
distribuidas en las principales dreas urbanas del pais, brindando servicio a mas del 83% de Ia
poblacidn,

Hasta e mes de agosto de 2021, todos lo mantenimientos sobre ks plataforma quedaron
reducidos a lo descripto en el aflo 2020, por cuestiones de la pandemia de COVID-19.

Durante el mes de septiembre s& comenzd con el servicio de puesta en valor de toda la
plataforma de TDA, y también se dio inicio al servido de mantenimiento de los Grupos
Electrigenos gque correspondia la instalacion de bombas drculadoras, limpleza de tanques
de combustible, y diagndstico de fallas generales,

El seguimiento de esta tarea con los proveedores se realizd con un grupo de técnicos de
ARSAT,

Asi mismo se comenzaron los trabajos de reparacién de transmisores de potencia en las EDTs
¥y diversos equipos gue componen bos subsistemas,

En el mismo sentido se confeccionaron los pliegos de especificaciones técnicas para el
servicio de mantenimiento de media vida de las UPS,

Adicicnalmente se iniciaron los mantenimientos sobre los mastiles de las antenas de
transrmision de las EDTs v sistemas de Balizamiento lateral y de tope de mdstil, para cumplir
con ks reglamentaciones de la ANAC a través de |a Subgerencla de Servicios Corporativos y
Logistica, con dos personas calificadas en ko que han induido la recuperacién de los cercos
eléctricos,

2.3.3. PROXIMOS OBIETIVOS

Con el objetivo general de llevar la Telewision Digital -tanto a traveés del sizterna temrestre
como satelital- a la totalidad de la poblacion que actualmmente utiliza un servicio de televisidn
abkerta analdglca, se plantea la plataforma de transmision de TV digital terrestre como
politica pdblica de acceso a este servicio en condiciones de calidad y equidad, trazdndose los
slguientes objetivos;

a} Extender el servicio de Infrasstructura, Multiplexado v Transmision de ARSAT a los
radiodifusores en todas las EDTs en las que puedan transmitir, segin el tipo de
licenca que posean;

b) Incorporar 2 la plataforma terrestre las sefiales gue no se encuentren aclualmente
transmitiendo y que se encuantren con ka autorizacidn correspondients;

c) Fomentar el uso de la Television Digital Satefital fuera del drea de cobertura de las
EDTs con ¢l uso de kits satefitales;

d) Desarrollar y poner en practica un plan de entrega de eguipos receptores con
funciones de accesibilidad dentro de la cobertura terrestre articulando las politicas
de entrega junto 3l Sistermna Federal de Medios v Contenidos Pablicos;

2] Colaborar con los entes nacionales para realizar el apagon analdgico de |a Televisidn;

fy  Participar en evenios vinculados a la televisidn digital;



g) Finalizar la Instalacién de Estaciones Transportables de Transmizién de TV digital
Terrestre en al menos & sitlos;

h} Desarrollar un Plan de Mejora Continda para la plataforma de TDA terrestre;

i} Fomentar el uso de antenas de recepeidn de televisidn digital colectivas, articulando
con distintos actores gubernamentales;

It Mejerar los costos de In Plataforms colaborando con la Gerencla de Operaciones
Terrestres, llevando los enlaces necesarios para la RFU a ser cursados por la Red
Federal de Fibra Optica y reducienda el costo del K¥W/h.

La Inversién aproximada de W3S 4 millones en equipamiento, vital para la correcta operacion
da la infraestructura existente, continuard en bos proxkimos afios aumentando, asi como los
niveles de disponibilidad del servicle a la poblacién que redbe las sefiales de la TV Digital
Ahierta, evitando la discontinuidad de difusidn de algunas sefiales o en algunas zonas, B foco
de esa puesta consiste en la recuperacidn y el mantemimlento de los sistemas
inknterrumpidos de energla v los generadones eléctncos, el sistema de multiplexacion v
encriptado, que se encuentra 2l fin de su vide Gtil v sin soporte de ks fabricantes, v la
reparacidn de un amplio ndmero de bancos de potencia de transmisores y de los sistemas
de refrigeraclén de tas EDT.



2.4. RED FEDERAL DE FIBRA OPTICA

2.4.1 Antecedentes REFEFO

2,4.1.1 Plan Argentina Conectada

En octubre del afic 2010, & través del Decreto 1552, el Poder Ejecutivo cred ef Plan Nacional
de Telecomunicaciones “Argentina Conectada” con la definicidn de siete ajes estratégleos en
refacidn a la inclusion digital, cuyo objetivo principal era el desarrollo, Implementacidn v
operacién de una Red Federal de Fibra Optica (REFEFO) a través de ARSAT, con
financiamiento del presupuesto nacional. Para disefiar y coordinar su implementacién, se
cred la Comision de Planificackdn y Coordinacidn Estratégica, instancla institucional
dependiante del Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Pablica v Servicios.

Ef propdsito principal con el que fue concebida la REFEFO fue posibilitar la cobertura de las
necesidades de inclusion digital, tanto de los hogares y empresas como de ofganismaos
piblicos y entidades educativas que actualmente no estdn siendo atendidas por los
operadores privados. El despliegue de esta infraestructura de telecomunicaciones fue
planificade cono complementario con los operadores privados v en la articulacién con los
actores locales en la provisidn de servicios de conectividad, a fin de garantizar la capilaridad
de las prestaciones en todo el territorio nacional.

El Plan Argentina Conectada diagnosticd que la infraestructura para el transporte de datos
en la Argentina tenia baja capilaridad de redes troncales y falta de puntos de interconexian
de trifico bocal. Ademis, los servicios de telecomunicaciones para banda ancha disponian de
cobertura incompleta, competencia limitada, asi como aito costo y baja calidad, En el marco
del Plan Argentina Conectads se planificd el despliegue de 58 mil kilémetros de fibra dptica,
incluyendo la construccidn de nuevos tramas, el aprovechamiento de fibra oscura exstente
y acuerdos de intercambio con operadores provinclales v privados, cubriendo mas de 1.700
localidades y abarcando el 97% de la poblacidn de la Republica Argentina,

En &l marco cel Plan Argentina Conectada, ARSAT -a travads del Ministerio de Planificacian
Federal, Servicios e Inversion Pdblica-, firmd acuerdos con un conjunto de empresas
provinciales de telecomunicaciones para desplegar de forma conjunta redes de fibra dptica
troncal. Estos acuerdos se suscribleron entre los afios 2011 y 2013 con las siguientes
empresas con partecipacion estatal mayoritaria {SAPEM):

#  REFSA (Formosa) por un monto total de 5190,75 millones.

® EMERSE {Santiago del Estero) por un monto total de 5245 millones,

* La Rioja Telecomunicaciones (La Rioja) por un monto total de S86 millones.
s ECOM Chaco (Chaca) por un monto total de 5205,75 millones.

e Marandd (Misiones) por un monto total de 5336,25 millones.

2.4.1.2 Despliegue de la REFEFO

Bl despliegue inicial de la infreestructura pasiva de la REFEFD estuvo dividido en la
construccion de 22.000 Km de red troncal dividida en 9 reglones, la construccidn de 25,000
Km de redes provinciales y acuerdos de Intercambio de fibra existente. Se encuentra



pendiente la Huminaclén de tramos de fibra oscura de la Red Ebéctrica Transener inicialments
proyeciados.

La dluminacidon de la REFEFD estd dividida en una capa de transparte DWDB [Dense
Wavelength Division fMultiplexing) para grandes volimenes de datos y una capa de
transporte enrutado MPLS (Multiprotocol Label Switching). La red DWDM fue dividida en
tras zonas geograficas (Norte, Centro y Sur), mientras que la red MPLS se divide en las capas
Core, Agregacidn y Acceso.

La red DWDM fug adguirida mediante la licitacidn N06 del aflo 2013 siendo adjudicado el
renglén 1 (Zona Centro) a la empresa Huawai por USD 16,947 848, el renglon 2 [Zona Norte)
a Sofrecom Argenting, representante de la tecnologla de Ciena, por USD 18.396.311 v &l
renglon 3 a la UTE conformada por las empresas Tel3, Planex v ZTE Argentina, por USD
10.231.386.

La red MPLS fue adquirida mediante las licitackones pdblicas 03/2013 v 022003, La red MPLS
Core fue adjudicada a Alcatel Lucent por LISD 6,603,935, v las redes de Agregacion y Acceso
a Huawel por USD 8.630.511, Posteriormente, mediante la Orden de Compra (OC)
250772485 del afo 2017 se le adjudicd a Huawel la provisidn de 1.000 equipos para la red
de Acceso por USD 1.80ML.836,

Mediante laz licitaciones pablicas nacionales 14,2012 (Shelter |} y 05/2013 (Shelter 1), se
adquirié la adecuacion de sitics, construccidn v puesta en funcionamiento de shelters ¥
casetas para albergar el eguipamiento electrénico de la REFEFD. Ambas licitaciones fueron
adjudicadas a la UTE conformada por Tel3 y Acertis per USD 37.78.681 y USD 68.408.766
respectivamente. Mediante la licitacidn pUblica nacional 03/2016 se adjudicd a Tel3 la
provizion de gabinetes v racks integrados por USD 2.948.970.

En octubre de 2010, se firma un convenio marco mediante el cual el Comité de
Adrministracion del Fondo Fiducanio para el Transporte Eléctrico Federal, reconoie a ARSAT
el derecho de wso con cardcier no oneroso de tres (3) pares de fibras dpticas no lluminadas
remanentes de las Ampliaciones del Plan Federal de Transporte Eléctrico que no sean usadas
para el Slstema de Transporie de Energla Eléctrica en Alta Tensidn, derecho que entrard en
vigencia 3 partir de gue 128 partes suscriban los respectives Corvenios Especificos.. A la fecha,
y & travis de fa cesidn mencionada, se han incorporado 1300 kikkmetros de fibra dptica a la
REFEFQ, los cuales aun estan pendientes de iluminacion. Dicha iluminacion se llevara a cabo
en &l marco del Programa para el Desarrollo de fa REFEFD 3.1 BID OC-AR 5364 - Proyecto
Transener 5ur,

2.4.1.3 Plan Federal de Internet {PFI)

En el afio 2016 se dizefid el Plan Federal de Internet, gue prevela en un periods de dos afios
la comexidn de 1200 localidades que se encontraban a menos de 20 km de la REFEFD para la
provision de banda ancha mayorista.



A esos efectos se iniciaron las obras para cumplir con el Plan encuadrade en jos objetivos del
Fondo del Servicio Universal, para lo cual se firmé un convenio con fecha 29 de julio de 2016
con el Ente Nacional de Comunicacionas (ENACOM), que consiste en la integracitn a la Red
Federal de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar servicio de 120 nodos de
distribucion, asi como el mantenimiento en funcionamiento permanente de los mismos por
un periodo no inferior a 10 afios. El monto asignado al proyecto fue de $1.329.000.000, suma
que fue percibida en su totalidad por ARSAT. La ejecucidn de dicho Plan finalizé el 19 de junio
de 2018,

En enero de 2018 se firmod un nuevo convenio con & ENACOM ampliando el alcance del
primer proyecto, sumando la conexidn de 550 nodos que pars prestar servicios en 22
provincias.

58 mantuvo el plan de obras durante el ejercicio 2017 y el objetivo de finalizar las obras de
las redes troncales licitadas, Los tramos finalizados fueron: NEA Norte, NEA Sur, Patagonia
Morte, Patagonla Sur, Centro Este y Subasta Tramo 8. Las redes iniciadas en los perfodos
anteriores ¥ que continuaron ejecutdndose en 2017 fuerno: NOA Sur, NOA Norte, Miskones,
Centro Oeste, Patquia — La Rioja ~ Catamarca, Subasta Tramo A, Tramo €, Tramo D y Tramo
E, y las adendas respectivas en cada caso. Se finalizaron las obras provinciales realizadas por
fideicomisos en combinacidn con las respectivas provincias de La Rioja, Chaco, Formosa v
Santiago del Estera, En Misiones s¢ suspendit la obra en el 2018 por falta de financiamiento
con und ejecucidn del 73.8%. De las redes provincizles ejecutadas por Arsat, |a
correspondiente a Entre Rios se finalizd, mientras que la red de Buenos Alres continud su
Bjecucian.

Ademas, respecto a las obras sobre Ia infraestructura adguirida a la empresa Gigared, la
misma se cerrd, dandose de baja el Wtime tramo de obra de pendiente v adfudicando dichas
obras pendientes a otro contratista.

Otro objetivo consistio en disefiar, en conjunto con ol ENACOM, el Plan del Fondo del Servicio
Universal coma continuidad del Afio 1. Dicho plan fue programado en 6 etapas a realizar en
un periodo de dos afos, Los fondos para |a Oitima etaps se reclbieron en noviembra 2020,

Asimismo, s2 contlnud con el Flan Federal de Internet para el desplisgue ¥ puesta en
funcionamiento de equipamiento IP/MPLS en mas de 1.200 localidades de la Repiiblica
Argentina,

En 2022 se cumplid con el 32% dal objetive de instalacidn y puesta en servicio de [os 550
nodos correspondientes al Fondo de Servicio Unkversal del Afio 2. Para lograr el
cumplimiento de dicho objetivo, ARSAT solicitd a EMACOM una prdrroga para la instalacidn
de cuarenta y cinco (45) de esos nodos intercambiando los mismos por nodos similares.

24.1.4Plan Conectar 2020-2023

En septiembre del afio 2020, el Poder Ejecutivo Nacional presentd el *Plan Conectar 2020-
20237, gue tuvo como principal objetivo potenciar la universalizacion del acceso a bos
serviclos de tecnologlas de la informacidn y las comunicaciones y a las conexiones de banda
ancha de ditima generacidn.



Los ejes principales del Plan abarcaron ¢l Sistema Satelital Argenting, la Red Federal de Fibra
Optica, la Telewisidn Digital Abiarta y el Centro Nacional de Datos. En este sentido, 2l eje
referido a la Red Federal de Fibra Optica, preveia la construecidn e lluminacion de 4.900 km
de fibra dptica, alcanzando un total de 38,300 km una vez concluido, v la actualizacion de
equipos para multiplicar por diez la capacidad de banda ancha.

En el marco de dicho Plan, se celebraron acuerdos con las provincias de Catamarca, Entre
Rios, Rio Megro, Salta, 5an Juam, Santa Cruz, Tierra del Fuego, Comientes y La Pampa para la
ampliacidn de Ia Red Federal de Fibra Optica en todo el pals.

2.4.2 Avance de las obras civiles en los tramos de la Red Federal de Fibra Optica en los afios
2020 y 2021;

Todas las obras de |as licitaciones 2012-2015 no tuvieron actividades durante los afios 2049,
2020 y 2021, excapto Buenos Alres provincial que se hizo la adenda 4 durante el 2021, Por
o explicads, algunas obras @ cerraron con avances distintos al 100%.

Las obras financladas por el Fideicomiso fueron discontinuadas por falta de financiacidn.

Las obras de hos tramas A y C fueron cerradas con el porcentaje informado en el siguiente
cuadra.

La obra de Senillosa = Plottier, Clrcunvalacidn = Rosario y Acometidas |RU Leveld estdn
terminadas al 100%.

% Avance al Oerre
Lic OBRA ¥ PROVEEDOR FO e
L O3/ 2012 Provincial de B, As, Dabco 95,01%
3fa07 Troamo A- Adernds — Cobealsa E2,54%
L 03/2015 Tramo C— 0ty o7 B6%
D2/ 2019 Trama C = Adenda- Oty BB Z22%
OCE1TE Senillosa- Plottier- Silsca Mebworks Bl
i _Dcﬂl?g Oia Clreunvalacion Raario- Del Sal Conatructora 1004
CCE1sa Acometidas lru Leved 3- Mg Soluciones 10044,
OCEOOD Obra ARSAT Cland en Misiones 100%
OCBATT Acometidas y Acondiclonamiento de traras La Rioja- SN
Catarmarca
0333 fcometida Residencla dgﬂ:ﬁ Obra Cwil Tendido de 100%
OCBES? | Ampiiscion y adecuscion "RED CABA 2020" 100%
CeCoasy Construccion de cuneta Ruta 40 - Barrancas Neuguen 100%:




% Avance al

uc OBRAY PROVEEDOR FO Clerre 2021
0C9398 Diras ARSAT-Clarg en Misiones 1008
QCa4a05 Adicionales Dbras Posadas e Iguazl - Adicionales OCED00 100%.
OCI0RIO Obra de FO: Doble acometida CCX y Obras complemantarias MOP 100%

- Red CABA

0C10257 Corrientes Acometidas 8 Nueve sitio Ifuzaingd 100%
OC100m7 Acoemetides y construcelan de sitlos INVAP, MELIQUINA 1008
OCLO812 Obra F.0. Parque Tecnoldgico Bariloche 10094
Q10142 Consbrucckén de sitio y acometida Bariloche CHEA 100%
QC10L7Y Acometida Aérea Polo TIC 1009
0C10503 Obra Civil Cabo Virganes y Tierra del Fuego - REFEFD 100%
OC10400 Acometida Bazan 100%

2.4.3 Avance en la iluminaciin con equipamiento de transmisién DWDM en los tramos de
la Red Federal de Fibra Optica:

2020;

e Spg completa el despliegue de las OC-6630 (100G entre CABA 1 v CABA 2) OC-
6623/6624 (Servicios 10G para TASA).

& S finaliza con o upgrade de software de los equipos v sistema de gestion Ciena,

« Sg inicia el proceso de compra para la ampliacidn de las capacidades de la red
lactualizacion tecnoldgica), del reemplazo tecnoldgico del anllo Meugquén v de la

adaguisicidn de un nodo contingenciafrepuestos de equipos Huawel,

# Por cuestiones de convenio de sitio, se realiza la mudanza del nodo de CABA 1, sito
en la calle Tucuman 744, hacia el nuevo sitio CABA 3 [AFIP) ubicado sobre la avenida

Pasan Coldn 635.
| Avance
ANO PROYECTO 8C | OC | Fecha OC |Contratista LS 2020
2019 | Servicios 106G para TASA | 5541 :Eii Q5f07,/2019 SnIutInanu] 4512759 10056
—'.l
2019 | 100G CABA 1~ CABA 2 | 5601 | 6630 | 05/07/2019 | Solution Box | 123.605,16 | 100%
Upgrade Ciena Ona
2019 | Control y equipos OME | 5851 | 6485 | 19/06/2019 | Sofrecom | 13473713 | 100%
£500
2020 m'“'“ﬂ‘”a"ﬁem“m 7328 | 8391 | 3/6/2020 | Tecnored | 76854848 | 0%
3020 | Mudanta CABA 1 AFIP | 7587 | B840 | 11/9/2020 Diaxa S6.050,00 | S0%
2070 | AMPliacin Canales 2ana | _oee | gnes | 39/10/2020 | Tecnored | 7.44058170 | 0%
Centro HW
2020 | AMPIRCIOR ConBlES N2 | 777 | 9265 | 15/12/2020 | Dedicado | 6.076.862,60 | 0%
2020| Instrumentos 100Gbps | 8121 5 Sin OC
2020 Anilic Heuquén BZ0E E= o Sin OC




& 5o inicla con el proceso de actualizacidn tecnoldgica en Zona Centro y Zona Morte v
con el despliegue del Antllo Neugquén.

= 5e inicia el proceso de compra para el despliegue de equipos para iluminacidn de la
traza de fo de la provincia de Tierra del Fuggo.

a  5ginicia el proceso de compra para el despliegue de equipas para iluminacidn de la
FO =obre el trama provincial Corrientes = Posadas.

& 5einicia el proceso de compra para 3 primera etapa de mudanzas desde sitios de
Silica a sitios propios en la traza Cordoba = Rio Cuarto.

¢ 5Se adqulere instrumental para nuevas interfaces de 100GE.

Avance
ARG PROYECTD SC | OC | Fecha OC | Contratista usb 2021
2020 Cﬂﬂﬂl'#Hﬂ:Lﬂ.I“:IE-PUEHH 7326 | 8391 | 362020 | Tecnored | V69.94848 | 100%
2020 Mudanza CABA1a AFIP | 7587 | 2849 | 11/9/2020 Daxa 56.050,00 | 100%
Ampliacidn Canales Zona
2020 Céntre: NW 7755 | 9067 |31/10/2020| Tecnored | 7.440.581,70 | 40%
2020 """"““"*:: M‘:"'E'“l*’ 2008|007 | v2ss |15/12/2020| Dedicado | 6.078.862.80 | s0%
2020 |  Instrumentos 100Gbps | B121 | 0680 | 14/4/2021 | Planex £1.980,00 | 100%
2020 Andlle Neuguén B20E | 9476 | 18/2/2021 | Tecnored | 3.789.153.44 ( 30%
Teerra del Fusgo = CEP|

- - o
2021 daraz: RA01 5N
2021 | Mudanea Sitica - Etapa 1 | BG43 - - - - - Sin O
2011 Carrianiey - Posadnd B753 | 10413 | 21092021 Dedicado 86.934,63 0%
2021 | Desplisgues fonz Norte | BOddq - - - - Sim CeC

244 Avance en la Huminacidn con equipamiento de MPLS/IP en los tramos de la Red
Federal de Fibra Optica:

Durante el perfodo 20202022 se avanzd con of despliegue del eguipamiente MPLS/IP dentra
del marco de los conkratos de las licitaciones POblicas Nacionales N°1 del 2013 (2020 vy 2021},
LP N*3 del 2006 [2020-2021-2022] v se realizd [a actualizacidn de la red segin CEPI N™1 y
CEM N°3 {2021- 2022}

LPM M°1-2013 Rad de Atceso MPLS/IP:

Curankte el perioda 202072021 se continud con el despliegue de los aguipos X3 v 48 de |3 red
de Acceso MPLS/IP,

2020: se pusieron en serviclo 2 equipos,

2021; s& pusieron an servicio 2 equipos. Finalizando de este mado el proyecto.
LP N"3 - 2016 Red de Acceso MPLS/IP;

Se emitieron ks Ordenes de Compra 2507 y 2489 donde se recibieron 900 equipos para la
capa de acceso de red, a desplegar en las distintas |localidades del pais. La contratacion



incluye la provision de equipamiento (sin instalacidn), su asistencia durante el periodo de
garantia, servidos profesionales y capacitacidn. Los despliegues se realizaron con personal
prrapio:

2020 se pusieron en servicio 72 equipos,

ZDZ1: se pusieron en servicio 33 equipos.

= CEP1 N"3- 2021 n:

En 2021 y 2022 se emiten Ordenes de Compra para la ampliacidn y actualizacion tecnoldgica
de la red de Core y Agregacidn,

Las rmismas son:

= Orden de Compra 10024 (6 Julio 2021) por USD 3.996.280 gue Incluyo nuevo
equipamiento marca Huawel v servicdo profesional por cambio del equipamiento
MNokla de la capa Core de la red.

Durante el 2022 se instalaron los equipos, excepto los de los nodos Resistencla,
Catamarca v 5alta por indisponibilidad del sitio.

&  Orden de compra 10992 |8 febrero 2022 por USD 10.333.204,59 que incluyo nueyo
equipamiento marca Huawei y servidio profesional por cambio del equipamiento
Huawei utilizado.

La instalacidn de los nodas, finalizd en el afio 2023,

Z.4.5 Proyecta FSU 2 550 nodos:

En referencia al proyecto de instalacidn con financlamiento del Fondo de senvicio universal,
segun acuerdo firmado con ENACOM [2016), durante el periada 202072022 se avaned con la
instalacion de 79 nodas.

Cuadro Reswmen F5UZ al 31-12-22 Modos
A~ Qbjetivo 550
B- Certificados por UTH e informados a ENACOM 00
__Pendientes de infarmar 50
C- Oparativos [ No certificados por UTN 5
- Operativos (B+C) 505
Pendientes de realizar [A-Dj s II._E__
2.4.6 Principales indicadores
Al 31712 2020,

J1ATE Km de fibra lluminada.

s 1.078 Localidades con servicios comercializables.

310 Gbps de Inkernet, 70 % provisto por kos caches distribuidos en fa red.
787 Clientes con un total de 1.882 servicios.

™



infraestructura de Fibra Optica e lluminacidn al 31/12/20

Contratos KM's Desplegados
Redes Troncales 19,678
Infraestructura de Ductos 4.572
Redes Provinclales 5437
Accesos a Gabinetes 610
Totales 34.557
Al 31f12/2021;

31.376 Krn de fibra lluminada .

L.112 Localidades con servicios comercializables.

340 Gbps de internet, 67 % provisto por los caches distribuidos en la red.
956 Clientes con un total de 2.510 servicios,

Infragstructura de Fibra Optica e lluminacidn al 31/12/2021

Contratos

Redes Troncales
Infragstructura de Ductos
Redes Provinciales
Accesos 3 Gabinetas
Totales

2.4.7 PROXIMOS DBJETIVOS

It Desplegados
19.878

4573

9.497

610

34 557

Obras en curso y Proyectadas para— 2022 - 2023:

& Arroyito — MNeuguén

Dbjetivo; Clerre de anillo de Meuquédn, [Finalizeda 100%).

®= La Rioja — Catamarca — Acheral
Objetive: Conectar la cludad de Catamarca. (en curso, pendiente fabricacidn

entrega de equipos por parte del proveedor).

® La Rioja = Alpasinche

Objetivo: Reparaciones de FO, Shelters, acometidas. (Obra de fibra terminada y
Sheler instalado, pendiente fabricacidn y entrega de equipos por parte del

proveedar).

= Concepcion del Uruguay - Concerdia — Chajari

Ohbjetiva: Cierre de anillo red Entre Rios. [pendiente fabricacidn v entregade equipos

por parte del proveedar).




# Corrientes - Posadas
Objetivo: Conectar la red de Misiones al resto de la REFEFD. (Obra Terminada 100%),

* La Plata~ CABA
Objetive; Redundancia de CABA que no dependa de Benavidez. (En ejecucidn).

* Cdrdoba - Almafuerte = Rio Cuarte
Dbjetivo: Redundancia de malla en Zona Centro.

* Transener Sur (San Antonio Oeste - Pico Truncado - Esperanza)
Ohbjetivo: Clerre de andlo del Sur. [En estudio de impacto ambiental),

* Transener Norte (Perico — Metdn — Tucumin)
Objetivo: Conectar Salta. Redundancia para la zona Norte puesto que la traza Jujuy =
La Cwiaca = 5anta Marla sufre demasiados cortes. [Obra con financiamiento del FSL,
gjecucidn  pendlente de  definiciones por parte de  ENACOM).

= Proyecto Cruces fronterizos

Obras de infraestructura de Fo para dar conectividad a los pasos fronterizos de
Futaleuf( y S5an Francisco. Obra con financiamiento del F5L, ejecucidn pendiente de
definiciones por parte de ENACOM.

En el transcurso de 2021-2022, |a Republica Argenting suscribid préstamos con organismos
internacionales de cridito a los fines de financiar ka enpansidn de [a REFEFQ:

s Proyecto AR-L1333 - Contrato de Préstamo BID N° 5364/0C-AR, suscripto entra la
Repdblica Argenting y el Banco Intersmericano de Desarrollo para financiar el
“Programa para el desarrollo de la Red Federal de Fibra Optica: REFEFD 3.1°.

= Contrato de Préstameo N* ARG-53/2021, suscripto entre la REPUBLICA ARGENTIMA y
el FONDO FINAMCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA (FONPLATA),
destinado a financiar el Proyecto de Desarrollo de la Red Federal de Flbra Optica
REFEFD 3.1

En este orden, en el afio 2024 se realizd una revision de los proyectos en funcidn de fas
nuevas definicicnes estratégicas de ARSAT y la REFEFQ, conducentes a: comercializar
servicios de conectividad mayorista en localidades v puntos estratdgicos [puestos de
frontera, puntos estratégicos de seguridad nacional ¥ acometidas a entramados productivos
de Argentina), asl como la securitizacidn fisica de las redes existentes a través del cierre de
anillos dpticos y fa actualizacidn tecnaldgica del equipamiento electronice de luminacidn de
fa red.

Los proyectos en plznificacién en el marco de la fimanclaciin internacional, incduyen los
siguientes:



ADCQUISICION DE EQUIPARIENTO ¥ DBRAS PARA BERINDAR CONECTIVIDAD EN ZOMAS
DE PASOS FRONTERIZOS: Proyects para construir infraestructura de acceso a bos fines
de brindar conectividad de banda ancha en puesios de frontera con palses limitrofes
de la Repdblica Argentina, con el objetive de; 1. Brindar conexion segura &
organismos presentes en centros de frontera (AFIP, Gendarmeria, Migraciones,
SENASA, Seguridad, etc.); 2. Acometer a fromteras con paises limitrafes para contar
con  alternativas de intercambio internacional de servicios de la REFEFO.
Financiamiento del Banco Interamericane de Desarrollo {BID].

PROYECTO DE DESPLIEGUE Y EXTENSICHN DE LA RED FEDERAL DE FIBRA OPTICA
(REFEFQ) EN LA REGION DE LA PATAGONIA; Proyecto para construir infraestructura
de accesa a los fines de brindar conecthidad de banda ancha en provincias de la
regidin Patagonia argentina, a traves del uso de fioras dpticas oscuras cedidas sobre
las lineas de alta tensidén de Transener, asi como la securitizacion fisica a través del
cierre de anillo optico de la RMNAD. Acometidas & entramados productivos de Oil &
Gas y otros puntos estratégicos en la regidn. Financiamiento del Banco
Interamericana de Desarmolie (BID}.

AMPLIACION DE LA RED FEDERAL DE FIBRA OPTICA - REFEFO Il - TRAMD PASC DE
LOS LIBRES - APOSTOLES: Provecto para construlr Infraestructura de acceso en las
provinclas de Corrientes y Misiones e Incorporar infraestructura tecnoldgica de
ilurninacion die redes a los fines de securitizar los servicios en fz provincia de Misionas
a través del cierre de anillo dptico wobre 1a RN 14 y brindar servicios de conectividad
a trawés de la provisibn comercial mayorista. Finandamiento del Banco

Interamericana de Desarrollo {BID).

AMPLIACION DE LA RED FEDERAL DE FIBRA OPTICA - REFEFO Il — TRAMO ARELD -
RINCON DE LOS SAUCES: Proyecto para la construccidn de infraestructura de acceso
a los fines de securitizar la traza circundante a Vaca Muerta a través del cierre de
anillo dptico en la provincia de Neuguén, asi como comerciallzar servickos de infernet
BN puntos estratégicos. Financiamiente del Bance Interamericano de Desarrgllo
(i,

AMPLIACION DE LA RED FEDERAL DE FIBRA OPTICA - REFEFD Il — DERIVACION A
LOCALIDADES POR COOPERATIVAS: Proyecto para adguirir materiales a kas fines de
realizar obras de despliegue REFEFD de manera conjunta con cooperatives agrupedas
de Argentina, con bajo costo marginal [las cooperativas aportan postackon existente,
mang de cbra v mantenimiznto v ARSAT aporta materiales v conduccidn técnica,
comercializando  servicios mayoristas excdusives). Finandamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo {BIDY),

ACTUALIZACION TECNOLGGICA RED FEDERAL DE FIBRA GPTICA - REFEFQ - ETAPA 2:
Proyecto para actualizar la infraestructura tecnoldgica de iluminacién de fa REFEFD
de cara @ las proyecciones 2075-2027 a los fines de a bos fines de satisfacer la
demanda y disponibilldad actual v futura de servicios, mejorando la calidad del
acceso y uso de los servicios que provee la red, con conesiones mas rapidas, estables
Y seguras, en consonancia con: 1. Las tendencias de crecimiento de trafico por
usuario {para el periode 2025-2027 ¢ estima un crecimiente del 120% del trafico de



Internet); 2. Las prospectivas de utilizacion v desarrollo de las nuevas tecnologias
digitales (Internet de las cosas o loT; computacién en nube; Inteligencia artificial; big
data; robitics; realidad virtual y aumentada; streaming; tebemedicing; teletrabajo;
educacidn en linea; Industria 4.0; redes mdviles 5G; etc.). Financiamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).



2.5 Datacenter

INFRAESTRUCTURA Datacenter

Desde el afip 2012, ARSAT cuenta con uno de los Centros de Datos mds conflables y seguros
de Latinoarmérica, Unico en nuestro pals con certificaciones TIER il en Diseflo y Construccian,
con el aval del Uptime Instituta, ofreciendo proteccion v previsibilided desde su disefo. Ha
sido desarrollado sobre 4.500 m2 totales, y cuenta con cuatro salas de 365 m2. Ala fecha de
emisién de esta Memaria, tres salas estan totalmente opérativas y se esta analizando el
proyecto de encendido de sala 4.

365 m?
GO0 KWH

365 m?
G600 KWH

IBSm* | 165 m*
BO0 KWH GO0 KwH

El Centro de Datos cuenta ademas con una sala de méxima segurbdad de 150 m2 de extensicn
{la mas grande de la Argentina instalada dentro de un centro de datos), que permite alojar
equipamiento, aplicativos y datos de mision critica para ¢l negocio de nuestros clientes. Sus
principales caracterizticas se mencicnan a continuacién:

S¢ confiorma por un amblente seflado, testeado y certificade de conformidad con las
normas técnicas EN 1047/2 (Euronocrma) y NBR 15247 (Mercosur), con la
Certificacidn Serie 01 0341 11, |a cual garantiza la mitigacion de riesgos [isico-
ambientabes.

Eskd disefiada, producida e instalada bajo el programa de certificeciin para salas de
miaxima seguridad reconocidas localmente por et IRAM.

Posee revestimiento de acero galvanizado en ambas caras y relleno interior
compacto gque permite soportar incendios, calor, humedad, gases corrosivos, humo,
agua, robo, derrumbe, acceso indebido, sabotaje, impacto, polve, explosion,
magnetisma y armas de fuego.

Acceso Onico 2 través de una puerta con access biométricn, compuesta por capas de
acero aislantes inviolable, sellados herméticos v burletes intumescentes.

Blindaje para proteccldn ante interferencias electromagneticas

Estanqueidad,

Resistencia mechnica ante sobrepresiones.



La tasa de disponibilidad garantizada en su infraestructura electromecinica es del 99,982%
anuzal, lo cual indica gue podria fallar como maximo hasta 1.34 horas al afio,

Por 2u disafio, el Cantro de Datos permite ascalablldad v madularidad de los espadios de
procesamiento. Graclas a un sistema de energla autdnomo, ofrece continuidad de la
operackin ante cualquier evento gue pudiera afectar la misma. Brinda, ademds, seguridad
de |3 informacién a través de sistemas de vanguardia y profesionales calificados para el
manejo ¥ proteccidn de los mismos.

Cuenta con miltiples capas de permisos para el acceso a datos y salas y sistema de vigilancia
por CCTV y seguridad permanente en el sitio, Todos kas accesos fisicos estan controlados,
sustentados en minuciosos procesos certificados por auditores externos,

Para dar soporte a los servichos descriptos, cuenta con una infraestructura electromecénica
de iltima generacitn, destacindose:

I, Sisterna de Energia redundante:

¢ Conformada por una red en media tension, acoplada al sistema de baja
tensidn por transformadores de 1,6 MVA. Toda la estructura se separa en
cuatro barras principales, respabdadas por una quinta barra idéntica en

capacidad y equipamienta,

s Sistema de energla redundante compuesto por 4 generadores con capacidad
de 2,050 KVA cade uno en una configuracidn de redundancia N+1, 2 tangques
soterrados con capacidad de 60.000 ltros de combustible, logrando una
autonomia propia de 20 dias sin reposicidn.

# [l sistema de baterfas de respaldo permite alimentar a todo el Centro de
Datos durante 15 minutos con un 100% de ccupacidn,

# El sistema de suministro no interrumpéble de energia [UPS) tamblén &3 un
disefio redundante que opera en una configuracion M+l incloyvendo 3
subsksternas independientes de 825 EVA/T20 KW que operan en paralefo.

& Asimismo, cuenta con doble caminge con dos acometidas soterradas,
formando un anilo con una capacidad total de 6,4 MW,



Detalle del consumo de energia (kwh) durante el periodo 2021

Detalle del consumo de combustible para generadores (litros) - Periodo 2021.

fi. Sistemnade Enfriamiento de alta tecnologia

El sistema de enfriamiento conbempla la utilizacidn de miditiples enfriadores de alta precision
[Chillers) en redundancia N+2 con una capacidad de generar 650 toneladas de frio cada ung
basados en circulacion de agua para asegurar una temperatura constante @ ideal, Bombas
secundarias la distribuyen a eguipos de enfriamiento dentro de cada sala.

El aguautilizada por el sistema se almacena en dos tangues saterrados de 110.0000tros cada
uno, v es tomada a través de sistemas de bombeo redundantes para gerantizar alia
disponibilidad [>3.000 kitrosfhora de evaporacion 3 maxima carga), para no depender
excusivamente de la provisidn pdblica. La calidad del agua 25 controlada periddicamende
para garantizar los niveles adecvados de pureza. Todo el sistema de circulacidn de agua por
todas |as salas poses caminos redundantes,



. Control Ambiemtal

Permite mantener |a temperatura ¥y humedad de los recintos dentro de los pardmetros
normales de funcionamiento a través de dispositivos de continuidad operativa, sensores y
alarmas de incidentes ambilentales,

. Monitoreo

Cuenta con un equipo dedicado al monitoreo active de todas las variables de infraestructura
electromecdnica del Datacenter. Posee un equipo dedicade al monitoreo activo de todas las
variables de infraestructura IT del Datacenter. Ademds, posee controles por monitoreo
onling sobre los dispositivos realizados por diversos equipos técnicos y de gestion. En 2020
comenzd fa planificacidon de un sistema denominado “Data Center Infrastructure
tManagamant” o gestidn de la infraestructura del Datacenter. Este sistema ayudard a
centrafizar la supervision, la gestidn y la planificacidn inteligente de |a capacidad de los
FECUTSOS ¥ sistemas criticos en reemplazo de software obsoleto. El mismo nos permiticd
continuar posiclondndonos como un Datacenter modelo en la regidn.

V. Caontroles de seguridad fisica
El sistema estd compuesto por:
s Video-vigilancia con circuito Integrado de cémaras v domos ubicadas en
puntos estratégicos y monitoreados 29x7 por personal de vigilancia.
s Controd de accesos con estricto control con distintos niveles de accesibilidad
segun la zona del Centro de Datos.
®  Guardia Fisica Tx24 a través de personal especializado en la seguridad fisica,
el cual se especializa en;
* [Registro de accesos de visitas
# Registrode accesos de provesdaores
¢ Sistema de controles de acceso con tarjeta de aproximacién
magnética
Control biométrico para el acceso a la sala de Maxima Seguridad
Procesos auditados anualmente

WVI. Sistema de Deteccldn y Extincion de Incendios

Deteccign mediante sistemas Integrados de alarmas monitoreados por computadora,
sensores inteligentes de deteccidn de humao, detectores idnicos en 24 puestos de toma de
muestras de aire por endma v debajo del piso tecnico. Extincién mediante sistemas
de supresidén masiva de incendios de tuberla seca con roclado sectorizado para salas con
equipamients a traves de gas FM20D vy sistema de agua para zonas sin equipos. Tamblén
cuenta con herramientas informaticas gue permibten contralar y monitorear el ambiente de
produccidn para mantener el nivel de servicio gue brinda & sus clientes en todas sus areas
operativas, los cuales tienen diferente grado de complejidad.

Ademds, el Datacenter es el nodo mds importante de la Red Federal de Fibra Optica REFEFQ
v uno de ks Punto de Acceso a la Red (NAP) mas importantes del pais, yva que, en &,
confllugen las principales empresas de comunicaciones gue operan @n &l pals, ademdas de una
gran cantided de enlaces punto @ punto con nuestros clentes.



CERTIFICACIONES Datacenter

La transparencia y confiabilidad en los procesos implementados y servicios que brindamos,
s basa en auditorias permanentes de organismos externos a las que nos sometemos.
Destacamaos las principales certificaciones del Datacenter vigentes al afio 207 1;

= TIER IN en Disefio y Construccidn del Centro de Datos, certificadas por &l Uptime
Institute
En 2021, sdlo 3 Datacenter en Argentina cuentan con esta doble certificacion de
disefio & construccidn, siendo ARSAT el primero en obtenerlas.

Disefio: Indica que el disefic de la ingenieria del Centro de Datos permitz la
realizacidn de mantenimientos concurrentes, es decir tareas planificadas sin
interrupcion en la operacidn. Es la priveera en su tipo que se obtiene en Argentina

Construccidn: El 17 de Junio de 2014, auditores del Uptime Institute procedieron a
una revision de toda la Infraestructura, ubilizando mds de 30 pruebas de alta
capacidad acompafioda de una minuciosa comprobacidn sobre los informes de
finplizacidn v "commissioning” de fa obra para verificar que se han respetado ¢
implementado correctamente todos los sistemas detallados en la certificacion de

disafio.
TE TER

== 2

Dperacitn: En el afio 2020, se iniciaron los trabajos tendientes a lograr la certificacidn
de Operaciones, Gnico restante de las tres categorias del Uptime, para lograr de esta
forma ser, nuevamente el primer Datacenter an la reghén en chtenerla, Durante 2021
52 Crearon varios procedimienios ¥ procesos necesarlos para 1a eventual obtencion
del certificada GOLD en Sostenibilidad Operativa del Uptime Institute (UI) en fases
posteriores, También se comenzd con el desarrollo de los pliegos correspondientes a
la obtencidn de las herramientas necesarias, comeo asi también pera la contratacion
dil servicio de certificacion.

s IS0 27001:2013

Esta certificacion proporciona recomendaciones de las mejores précticas en la
pestidn de la seguridad de la informacién,

Durante 2021, se renovd el certificado anual,

Anos certificados: 2013, 2014, 2015, 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021,
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Dicha certificaciin estandariza el sistema de control de calidad de las crganizaciones.
Gestionando y controlando a calidad en todos los procesos.

Durante 202 1, se renovo el certificada anual.

Afios certificados: 2017, 2018, 2019, 2020y 2021.
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* Homologacidn BCRA
Con respecto a la homologacion BCRA gue se realizd en afios anteriores, desde 2021 se
deddid no continuar realizando |a misma para concentramos en nuevos planes de
auditoria enfocados a los servicios core de Datacenter.

En este periodo, hemos también recibido auditorias de:
®  SIGEN
= Controles de seguridad fisica v de continuidad de procesamients de ARSAT
5.4, relaclonade con el servido del Centro Madional de Datos
= Cumplimiento de la Resolucidn SIGEN N'48/05



SERVICIOS Y CLIENTES Datacenter

El Datacenter brinda servicios de Mube, Housing, Steaming, almacenamiento 53 de ohjetos
a traveés de una interfaz de servicio web, plataformas como servicio {Paas) y software como

semvicio [5aas).

Muestros principales clientes son la Administracién PUblica MNacional, Municipios, Entes
Dascentralizados y empresas privadas.

La tecnologia de avanzada, autoabastecimiento y redundancia de skstemas de energla de
nuestras salas, permiten brindar un servido eficiente y transparente. Asimismo, nuestros
dientes hoy son capaces de sutogestionar sus servicios en la nube, permitléndoles crear v
desarrollar sus estructuras de datos en tiempo real.

Muestros dientes cuentan con soporte 7x24x365 v monitorias maltiphes, gue permiten
detectar cualguier evento en tiempo real, con avisos proactivos de parte del equipo NOC.

Los sarvicios brindados por f Datacenter de ARSAT, se basan en tres pilares;

L Capacidad para entregar tecnologia: Lograndolo mediante el compromiso de
niveles de servicio (SLA) que contemplan disponibilidad de soporte, brindado por
personal tionico 24 horas al dia, los 7 dias de la semana, los 365 dias del anio, a
traves de canales de comunicacidn establecidos.

Mansjo del resgo ¥ mejora continua a través de procesos auditados v aprobados
a través de las certificaciones anuales a las que se somete al Datacenter.
Planificacidn de la actualizacion de la infraestructurs, gue mejora el acceso a
servicios y capacidades regueridos,

I Flexibilidad para adaptarse y satisfacer kas cambiantes demandas de nuestros
dientes: Generando constantes acclones de mejora con el fin de evitar la
obsolescencia tecnoldglca v las limitaclones de especialistas de TI.

Mediante investigacidn y sctuslizacdonss, buscamos entregar més opciones de
infragstructura,

in. Calidad en la gestion del servicio con mejoras en la eficiencia operacional: La
finalidad a5 & perfeccionamiento en &l servicio brindado a todos los clientes,

Al final del afio 2021, el Centro de Datos contaba con los siguientes clientes operativos:

Administrackon Naclonal de la Seguridad Sockal
Agencia de Acceso a la Informacidn Pdblica
Agencla de Administracion de Bienes del Estado
Agencla Nacional de Discapacidad

ANMAT

Asociacidn de Mujeres Jueces do Argentina
Banco Central de la Repablica Argenting

Banco de Inversion y Comercio BICE

Colagio Militar de 1a Nackon
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Comisitn Nacional de Energla Atdmica

Camisidn Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAL)
Comision Maclonal de Valores

Comision Nacional Protectora De Bibliokecas Populares
Defensoria del Plblice

Direccign General de Cultura y Educacién del Goblerno de la Provincia de Buenos
Aires

Direccidn Macional de Vialidad

Educ.ar Sociedad del Estado

Ejgrcita Argenting

Empresa Argentina de Aercnavegacion S.E.

EMACDM

Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas

Fende Macional de las Artes

Fundacidn Sadasky

endarmeria Nacional

INCLICA]

Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales

Instituto Macional de Estadisticas v Censos

Instituto MNacional de Prevencidn Slsmica

Imstituto Nacional de Semillas

lefatura de Gabinete de Ministras

Junta Federal de Cortes Supericres y Tribunales de Justicia de las Provincias y CABA,
Ministerio de Agricultura, Ganadera y Pesca
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sastenible
Ministerio de Clencia, Tecnologla e Innovacidn
Ministerio de Cultura

Ministerio de Defensa

Ministerio de Desarrollo Productive

Ministerio de Desarroflo Social

Ministerio de Economia

Ministerio de Educacion

Ministerio de Justicia ¥ Derechos Humanos
Ministerio de Obras Padblicas

Ministerio de Salud

Ministerio de Seguridad

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
Ministerio de Transporie

Ministerio de Turismo y Deportes

Ministerio del Interior

Municipalidad de La Matanza

Oficing de Presupuesto del Congreso

Operadora Ferroviaria 5.E,

Prefectura Naval Argentina

PRESTAMO BID 3869 OC-AR - Prog. Ventanila Unica de Com. Exterior



Procuracidn dal Tesora de la Nacidn

Radio y Television Argentina 5.E.

Secretaria de Energia

Secretaria de Innovacion Pablica

secretaria de Medhos v Comunicacion Pdblica
Secretaria General Presidencia de la Nacikon
Telam 5.E.

Unidad de Informacidn Financiera
Universidad de Buenos Ares

Entra los cllentes privados del Datacenter, s& ancuantran:

Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.4,
Century Link

China Satellite Launch and Tracking Control
Cloudspace 5.R.L

CPS Comunicacionss 5.8,

Eurcpean Space Agency

Gestiones Tallion Argenting 5.4,
Intellymation 5.8.L

M55 5.4 - IPLAN

Macidn Servicios 5.0

Mes Argentina S.A

Prepay 5.4,

Servicio Satelital 5.4,

Telecentro 5.4,

Telecom Argenting 5.4,

Telefdnica de Argentina 5.4,

Telespazio Argenting 5.4,

Telmex Argentina 5.4,

Sobre los dientes y productos de Datacenter, es de destacar, el desarrollo de los documentos
comerciales, denominados mternamente “brochures” en conjunto com Ia Gerencia
Comercial, gue detalian los aspectos técnicos y comerciales para que los clientes dispongan
rapidamente de la informacion relacionada,

Gestion y Saguimianto de Incidentes v soflcitudes Datacenter

Durante el 2021 continwed en funciones ¢l comité de crsis gue es comwocado ante incidentes
criticos que tlene como objetivo principal la resoluclén de los mismos en menos de cuatro
horas. Promueve un andlisis técnico detallado de todo el equipo técnico en conjunto e
inhakbitita 1a toma de decisiones unilaterales.



A continuacidn, se detallan los incidentes y solicitudes de servicio correspondientes a 2021
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PROYECTOS INICIADOS Y/O FINALIZADOS EN EL 2021

Durante el afio 2021 se continud gestionando la demanda creciente de servicios
tecngldgicos. Eltrabalo remoto gue se implementd masivamante a causa del aislamiento del
afio anterior quedd arraigado en muchas dependencias y en los niveles superiores de
educacion, manteniendo asi las demandas de soluciones tecnoldgicas para gue estuvieran a
la altura.

Los phares para la seleccion y planificacién de proyectos fueran;

* Ala Demanda de Servicios de Ti: 5e continuaron desamollando soluciones gue
facilitaban el trabajo a distancia, como los destinados a servicios de
videcconferencia, almacenamients, ete.

# Focoen la seguridad: Con el erecimiento del trabajo remoto de manera generalizads
cobra relevancia la seguridad en las comunicaciones, siendo de vital iImportancia la



ciberseguridad. Las inversiones en equipos v capacitaciones continuaron durantes
esle afo como un pilar fundamental,

» Gestidn de Riesgos: Enmarcado en el sistema de gestidn integral y mejora continua,
se continud con el andlisis de resgos focalizado en dar seguimiento continuo.
Durante el afio 2021 s¢ mitigaron o anularon 1B riesgos detectados en las distintas
Instancias de revision.

Por otro lade, se continud con la planificacion e implementacidn de controles
internas.

Evolucion segin criticidad

g de los servicios principales desde ef centro de datos es poder brindar soluciones
ajustadas las necesidades de nuestros clientes, en especial a los organismos de la APN.
Dentro de esta mision, los princpales proyectos del afo fuercn:

o  Educ.ar 5E = Servicio de litsi f BBB: Brindar serviclo de video conferencia dedicado
basado.



® AFIP - Convenio de colaboracidn: Se implemantd el convenio de colaboracidn para
servicios de housing entre AFIP v ARSAT, brindando sitios de contingencia entre las
dos entidades.

s Secrecaria de Industria y Desarrollo productive: Implementacidn de soluciones de
housing para el ministerio de produccian.

* Operadora Ferroviaria (SOFSE): Adecuaclén del servicio de housing para
equipamiento del cliente.

Sin dudas, el proyecto mds relevante de 2021, fue el despliegue de ia Mube Publica
Macional:

Durante el afio 2020 se comentd a desarrollar e implementar |2 Nube Piblica Nacional,
proyacto gue se enmarco en el Plan Conectar 2020-2023.

En el 2021 se finalizd con la implementacion de lainfraestructura para dar soporte al servicio
de nube con el objetivo de brindar un servicio de calidad pars nuestros clientes, tanto
puiblicos como privados, marcanda un hito fundamental en el Datacenter.

£l 1/4/2021 hemos desplegado en el Datacenter de ARSAT ka etapa 1 de la Mube Publica
Nacional. Esto constituye el hito mas significativo en el Datacenter desde su construccién en
ol afo 2013,

La nueva Nube Publica Maclonal consta de un portal Web de autogestidn, muy Inkultheo,
simple de utilizar y muy dindmico, donde los organismos de la Administracidn Pablica (y
eventualmente en un futuro, privados} pueden contratar infraestructura de Computo,
Storage, Metworking y Seguridad de manera simple y automatizada para desplegar sus
proyectos en el Datacenter de ARSAT,

El proyecto se organizd en 3 etapas, de las cuales 2 sucedieron durante el afo 2021

La primara stapa se focalizd en la implementacién de la infraestructura en general y en la
segunda se orlentd 3 ka funcionalidad de pago por uso, que les permite a los clientes
controlar sUs Consumos,

la Nube fue creada utilizando tecnologias Open Source, gque no tiene costo de
licenciamiento, lo cual nos brinda gran competitividad,

La primera etapa se cumplio con la puesta en produccidn de la primera Tase de la Mube
Publica Macional.

& A partir del 1/4/2021 ARSAT puso en marcha la Etapa 1 de la Nube Publica Nacional

# L3 misma consta de un portal de autogestidn https://cdoud.arsat.ar/ donde se podra
contratar computo, Storage vy Metworking de manera simple ¥ muy dindmica con la
ventaja de pagar solamente por lo que se usa.

# La Nube consta de 3 etapas, en esta pAimera etapa se abordaron los servicios mds
consumidos por los Organismas del sector Publico, tales come Computo, Storage,
Metworking y Seguridad, llegando asi a cubrir mds del 90% de las necesidades de la
APN. La etapa 2, que s¢ encuenira actualmente en desarrollo, incorporard més



servicios para acompaniar [3 evolucidn tecnoldgica de la Administracion Pdblica, a su
vez presentard mejoras en cuanto a bz veboddad de la plataforma v el portal de
servicios. Para la etapa 3, que se prove estacd Bsta entre fin de 2021 y comienzo de
2022 s& sumaran mas servickos de alto valor agregade que hoy por hoy solo ofrecen
los grandes proveedores da Nuba [AWS, Microsoft Azure, Huawei Cloud, etc),

s La Nube fue basada sobie tecnologias de Software Open Source (de codigo abierto)
o cual nos brinda una ventaja en la reduccién de los costos y nos ayuda a tener
precios de mercado altaments competitivos,

s A su ver también ofrecemos servicios de Seguridad, servicios de Comeo (maii),
Servicios de Backup, Semvicios de Monitoreo, red de entrega de contenidos [CDH,
Content Delivery Network), Servicios de Streaming, etc.

¢ Como serviclos a destacar de la etapa 2, se encueniran servicios de HPC [High
Performance Computing / Computacidn de alta performance ) para reducir altamente
los tiempos de simulaciones computacionales aplicables a diversos campos tales
coma la prediceion meteorobgic, la exploracidn de petrdles v gas, diversos campos
de | fisica, simulaciones de dindmica de flukdos, entre otros.

= Otra caracteristica importante es gque incorporara |a funcidn da suto-scaling (auto
escalado) que permitiré atender de manera automatica v dindmica a los cambios de
demanda que pueda tener un portal 0 una aplicacidn desplegada sobre la Nube de
ARSAT,

# L Mube también ofrecerd a los Organlsmos Piblicos ventajas econdmicas, pudiendo
desplegar infraestructura de desarrollo y preproduccidn sobre Servidores baseline
{Servidores de tecnologla bésica) en el Datacenter de ARSAT obteniendo asi grandes
descuentos sobre una infraestructura de alta calidad, pudiendo también ser
utilizados para hosteo de paginas Web de bajo trafico, micro servicios, etc

Deniro del provecto de desarrollo de la Nube POblica de Arsat se realizd la actualizacion de
distintas plataformas, skendo las mids Importantes: ViMware y Stackbill.
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Para 2022 y 2023 al plan es continuar a la Etapa 3 v hard foco en el despliegue v la
consolidacién de nuevos servicios en el Portal, asl como también mejoras sobre la
plataforma. De esta manera reforzamos nuestro compromiso de acompafiar la evolucidn
tecnolégica de los Organlsmes Pdblicos para el despliegue de scluciones que mejoren v
faciliten las necesidades de los habitantes del territorio Nacional,

Entre los servicios y mejoras incluidos en la Etapa 3, podemos destacarn

® Auto-Scaling: Csta caracteristica permitird que las distintas plataformas puedan
escalar dindmicamente y atender de manera automatica los repentinos plcos de
demanda que pudiera tener un portal o una aplicaclén desplegada sobre la Nube de
ARSAT.

e Software Define Storage: El despliegue de esta teonologia nos permiticd ofrecer
Almacenamients de alta performace v con mucha granularidad a la hora de ofrecer
un serviclo, Esto es muy reguerido cuando se deben manejar aplicaciones de akta
demanda,

& |[Pvh; Seintegraran servicios de IPvE en el Portal de Mube.,



Mencionamas, asimismo, o continuacidn, los proyectos mas relevantes segin su drea de
aphlicaciin:

Sector de T

REP Nube hibrida;

En saptiembre de 2020 ARSAT ha emitida una salictud {"Reguest for Information” o RF)
para reunir la mayor cantidad de informacidn sobre las posibles alternativas de solucidn para
sostener un pico inesperado de demanda de componentes Clowd como, por ejemplo,
computo, almacenamients, seguridad. En e caso que las mismas, dada su epvergadura; no
puedan ser abordadas de maners adecuada en tliempo v forma o sobre requerimientas que
ARSAT no este en condicionos de satisfacer dados los Hmdtes en su infraectructura actoal, se
ha realizado la invitackdn a las siguientes empresas:

v Amazon Web Services [AWS)
*  Google Clowd
= Huawei
= BM
& Lumen
=  Microsoft Azure
* QOracle
En el afio 2021, en conpunto con ba Secretaris de Innovacidn v ONTI, s2 trabajo en un Request

for Proposals (RFP) para el desplizgue de una nube hibrida entre el Datacenter de Arsat vy los
prandes proveedores de Nube,

El alcance del proyecto se limitd a conocer ks alternativas de solucion para satisfacer
grandes demandas de computo, storage, seguridad v otros componentes. Ademas, fa
solicitud se expldid con el solo propdsito de conocer detalles sobre productos y servicios
coud v fue extensiva a diferentes empresas, v se utilizd para evaluar las alternativas
presentadas. Las respuestas no fueron consideradas como propusstas concretas,

s¢ desarrollo el decumente con los reguisitos, v pasterionmente s2 evaluargn las propuestas
recibidas.

Los pasos realizados en esta etapa fueron los siguientes:

®  Haboracitn del documento RFP

s Generaclon de matrices de evaluacidn
®  Publicacidn

®  Consultas y respuestas

* Finalizar a matriz de comparacion

o Realizar POCY evaluar indicadores



Resliracidn informe final

sector de Redes Datacenter

En el afio 2021, s& realizaron muchos proyvectos de importancia en este sector, entre los
tuales podemos destacar los skiguientes;

Upgrade Software red Legacy: Se realizaron actualizaciones de software en los
equipos Catalyst 6000, Mexus S000 v Mewus 7000. Estas actualizaciones permiten
continuar con soporte del fabricante, renovar tarjetas, incorporar nuevas
funcionalidades, corregir erores y mitigar vulnerabilidades.

Upgrade Hardware red Legacy: A partir de |a Inversion realizada en 2020 y la llegada
del equipamiento en 2021 se logrd renovar el equipamiento gue se encontraba cerca
del final de su vida Ol y se corrigieron varios problemas que tenta la red. Se realizd
una actualizacion v amphiacidn estratégica, que permite extender la vids Otil de bos
egquipos Mexus 2000, Nexus 5000 v Nexus 7000 hasta el afio 2027, Este proyecto
incluyd las siguientes tareas principales:

Puesta =n marcha nuevos Mexws 5600: 52 cobocaron nuevos switches que
permiten crecer en ke cantidad de VLANs de los servidores en 5ala 1. Se
resohvic con esta implementacion un problema de limitacién gue llevaba
varios afios e impedia el crecimiento de los sistemas de Infraestructura
como Servicko. También se realizd un trabajo de unificacion de rangos de
VLANs presentadas a los servidores que permite operar de forma mas
eficiente como asi también liberar licencias de Red Hat.

Actualizacidn routers de fronters Catakyst 650K a 6BO0: Se reemplazarcn
los chasis v los tarjetas de linea lo que permite continuar con al soporte
de Cisco v ampliar la capacidad de los routers de un mdximo de 80 Gbps a
440Gbps por slot,

Beemplazo tarjetas Mexus 7000; Se actualizaron todas las tarjetas de linea
lo que permite continuar con el soporte de Cisco, mejorar la performance
e incorporar nuevas funcionalidades, También se duplico la cantidad de
puertos de 10Ghps y 40Ghps.

Desafectaciin switches Arista: Se reemplazaron switches Arista sin
soporte, gue brindaban conectividad a bos servidores de almacenamizsnto
de Sala 1 por Mexus 2000, Este cambio permite homogenelzar la red y
aumentar la disponibifidad.

Ewpansidn red en 53: 5e colocaron 6 nuevos equipos Mewus 2000 en
servidores de almacenamiento 53 principalmente utilizados para el diente
GDE.

Reingenleria de la red Software Defined Network {SDN): Se realizd una reingenieria
de la red 50N gue permithd la puesta en marcha Nube Poblica Nacional. Dentro del
procese de reingenleria, se realizd una extensa planificacion y configuracidn, se



conectaron nuevos senvidores, se incorpord el protocolo 1PV y se amplid la conexidn
de los routers de frontera de 40Gbps a 160G6bps.

Rainganieria red GDE: Se realizd un importanke trabajo de rengenieria de | red del
cliente GDE. En primer [ugar, s& lograron poner en marcha 24 servidores del ciente
gue se habian comprado en afios anteriores, ko gue permitid ampliar ks capacidad de
computo del Sitio 1 GDE (en Benavidez), Luego se planificd v se realizaron miltiples
tareas en el Sitio 2 GDE (en Tucumdn 744 CABA) para la mudanza de este sitio a
Benavidez,

Conexian al Datacanter da nuavoes HPFW & F5: Se conectaron v pusieron en marcha
nuzsvos High Performance Firewall [HPFW) a la red Legacy v a la red S0N (para ls
nueva Mube Piblica Macional). Tamblén se realied un trabajo de planificaciin,
astgnackin y configurackin de rangos de VLANS, que permitid administrar los
recursos en forma eficente a medida que so incorporen nuevos clientes,

Resmplazo routers Ciseo CSR por HPFW en la SDN: Se realizd un relevamienta,
gpalisis ¥ reingeniera en la red SON afectada al sistema loT para reemplazar los
routers virtuales Cisco CSR por el nuevo HPFPW (High Performance Firewall) que se
conectd & la SON previamente, Esto permitid morementar la seguridad, el ancho de
banda v simplificar la adminstracion del sistema laT. Adiclonalmente, se genend un
ahorre de costos al evitarse el tener que renovar [as licencias de fos routers CSR
anualmente.

Regularizacidn direccionamiento IP en la frontera REFEFD = Datacentier: 5S¢ realizd
un trabaje de relevamiento v recuperacion de las direcclones 1P publicas v
recrganizacion de los filiros de BGP en la frontera entre Datacenter y REFEFOD, Esto
permite gue se pueds controlar con seguridad ef tréfico de Internet y racionalizar el
uso de las direcciones 1P,

Implementacién de tecnologla Veeam para, entre oiros clisntes, poder resguardar
los datos ded Censo 2021, ademids de los sistemas criticos del Datacenter

Desde el sector de Sistemas, destacamos el trabajo en los siguientes proyectos especiales:

Se celebrd un contrato entre el Minsterio de Cultura y ARSAT gue contempla e
desamollo del sitlo "WICAY v lainfraestructura para elojarko en el Datacenter, MICA,
Mercado de Industrias Culturales Argentinas, es el principal mercado donde se
formenta el encuentro de emprendedores, empresarios, gestores y productones de
los sectores culturales de Argentina,

El chjetive de desarrollar una plataforma MICA Digital s darle continuidad a estos
espaclos y eventos culturales presenciales, fomentando ef vinculo entre las partes y
penarar la oportunidad de comocer productos destacados de las industrias

participantes.
Sitho: hitps:/fmica.gob.ar/



Contar es un servicle de streaming creado por Ia Secretaria de Medios y
Comunicacidn Publica,
Durante este afo se implementd para dicho cliente:
o Una Content Delivery Network (CDN) basada en almacenamiento 53,
& Una plataforma de live streambng.
Sitio: https:/fwww.cont.ar/

ERP Ceres/Teamplace:
o Reimplementacion del sistema Teamplace en reemplazo de SAP Business
One,
o Implementacion Facturacion de Crédito Electrénica para MiPyme,

o Generacion de ordenes de pago por débitos automdticos de facturas de
electricidad.

Desde al sactor de Ti Corporativo, destacamos o trabajo en los sigulentes proyectos
aspecialas;

® & & @

Actualizacidn de Firmware Core [HA stack) / Distribucidn RED Corporativa,
Instalaciin de Telefanda VoIP en Saka 1/2/3 para comunicacion interna y externa.
Finalizacian de reemplazo Switches Edificio Técnico 1p (2 switches 93200 + 4 AP Wi-
Fi).

Finalizaclén de puesta en marcha de servicios Productives Red Distribucion,
Finalizacidn de Red Deposito Pacheco == Cambio de POE.

Actuslizacidn Datadomaln y Configuracidn Networker Backup.

Implementaciin de una herramienta de Deploy de imdgenesSoftware para Equipas
Corporatlvos.

Migraciones CheckPoint Interno y Externo [Batacenter v Téenion).

Migrar red de Cdmaras a Switches dedicados, quitdndolas de los Switches
carporativos de pisa. (CCTV).

Implementacién de Router I5R 4331 Cisco + Conexionado y puesta en marcha de
Trama IP IPLAN.

Implementacion de granfa de SharePoint 2019 infraestructura + Mesa de ayuda.
Implementacian de Contenador de Inventario / Documentacion para Mesa de ayuda
@ Infraestructura corporativa en SharePoint 2019,

Implementacidn de contenedor/ llsta de certificados & Licencias de infraestructura /
Servicios corporatives en SharePgint 2019,

Implemantacian de nueva infragstructura para Solucian CERES

Implementackdn de nueva infraestructura para Solucisn MAXIMO,

Implementacién de nueva infraestructura de monitoreo G5M para flota automotor
ARSAT.

Migracian de sistema manitoreo central de incendio de Edificlo Técnico PB a Nuevo
Bunker Edf.17 Oct.

Reamplazo Switches Edificio Tecnico PB (2 switches 9300 + 8 AP Wi-Fi}.

Reemplazo Switches Deposito BNZ {1 switch 9300 + 2 AP WI-Fi).

Reemplazo Switches Edificio Generacion (1 switch 9300 + 2 AP Wi-F).

Reemplazo Switches Edificio 17 Oct (1 switch 9300 + 2 AP Wi-Fi].
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Implementacion de storage v switches de san para ampliacién de recursos de nube
privada corporativa. -

Reacomodamianta de Active Directory.

Reacomodarmiento File Server

Actualizacion DPM + 1 nuevo DPM Exchange

Actuslizacion/Reemplazo System Center Configuracidn Manager,
Implementacian de una herramienta de Deploy de Imagenas/soltware para Equipos
Corporativos

Armado TeamPass IT Corparative,

Actualizacidn de hipervisores esxd ViMiware a 740X + Veenter 7.uX

Implementacion Software Define Storage (Datacore)

Implementacion nueva red SAM

Implementacion Muevo Cluster de Computo para nube privada

Implementacian Mueva herramienta de Backup corporativo
Reacondicionamiento de Servidores EndDfLife para creackon de Maqueta [
Laboratorio.

Implementaciin de parque Virtual Desktop Infraestructure

Campray Implementacidn [ upgrade callmanager clsco

Migracion de ias tramas E1 0348447300 /8100 a Troncal SIP IP TECO

higracién de Red Inteligente Telefdnica QB009992772 de E1 A Troncal 5P 1P
Actualizacion de granja de servidores 2008r2 f 2012r2 /2016

Implementacidn de Red, para lainstalacion de un calero automatico del Banco
Santander Rio.

Implementacion de Sala Video Conferencia en #14 Edificio Rulero.
Implamentacidn de Telefonia VolP en P14 Edificio Rulero,

Implementacion de Red Cableada [/ Inaldmbrica en P14 Edificio Rulero
Implementackin de alta disponibilidad de enlaces para brindar internet a-#14
Edificio Aulero

Migracién de vpnd CHEP 5200 a CISC0O Anyconect VPN (Gestion Unificadal.
Implementar una herramienta de monitores de Impresoras foonsume de toners/
Implementar una hermramienta de monitoreo de cdmaras Milestone con un sistemna
de alertas ante desconexiones.

Implementar una gestidn de solicitudes v aprobaciones de maquinas virtuales en
Sharepoint Infraestrnictura

En paralelo durante el transcurso del afio 2021 se gestionaron 578 tickets correspondientes
a la infraestructura corporativa desglosados de la siguiente manera;

152 correspondieron a incdencias
426 correspondieron a Requarimientos de Serdcio,

Desde el sector de Ciberseguridad, destacamos el trabajo en los slgulentes proyectos
especiales;

» Despliegue plataforma de controd y monitoreo de los privileglos de usuario

[Privileged access managemant o PAM de Cyberark) (Finalizada Etapa 1).



Despliegue plataforma de Monitoreo de eventos de seguridad |Security informatian
and event management o SIEM llamada QRADAR).

Despliegue plataforma de registro de actividad y auditoria (ELK, Syslog avanzado).
Migracian appllance DNS Masters y Slave.

Despliegue plataforma AntiDDos Cloud para mitigecion de atagques externos.



2.6 HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

2.6.1. CUESTIONES GENERALES

La Direccion, gue micid su mandato a inicios de 2020, puso en marcha un Plan de
Actualizacion Tecnolépica para poder brindar los crecientas serviclos gue fe requlere la
Administracidn Publica Nacional y, alavez, comenzd 1a ardua tarea de regularizar la situacién
contractual con los entes usuarios y los importantes saldos que éstos adeudaban. Esta
gestidn finalizd a fines del ejerciclo 2021, cuando ARSAT percibio del Estado Nacional un
bono de consolldacidn de deudas, compensdndole los servicios brindados v no cobrados
durante X018 a 2020

En otro orden, pars ¢ rubro Video Satebtal, se prevela que en 2018 debia procederse a la
renovacldn total de la plataforma de compresién Harmonic, por encontrarse la misma al fin
de su vida itil, pero no se tomaron acciones para dicha implementacidn, llegando al afio
2020 con la imperiosa necesidad de concretar esa renovacion tecnoldgica, reparando el
deterioro gue causd la desinversidn originada durante las gestiones anteriores, Durante el
ano 2022 se ha puesto en operacion el sisterma de Multiplexade de sefiales y renovade a
plataforma de encriptado de las sefiales de TV.

Dubido a la pandemia COVID-15, el Ejecutivo Nacional sanciond el 19 de marzo el Decreto
297/2020, que establecia el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio para proteger ka
salud pablica. Esta situacion provocd un notable increments en el trifico de detos en ks
redes de telecomunicacionas de todo el pais. La ReFeFD expenimentd, entre el 19 de marzo
y finales de 2021 un incremento del 54% en el traflco entrante v un Incremento del B5% en
el tréfico de los cachés. Este incremento en el trdfico, producto del mayor consume debido
al alslamiento social preventivo v obligatorio, sumado a la ausencia de amphiaclones en la
capacidad inicial de la ReFeFO, condujo a la saturackon de un conjunto de trazas y a la
imposibilidad de ampliar la capacklad de algunos clientes, asl como incorporar nuevos
durante gl afio 2021,

Como va 52 ha mencionado, en septiembre de 2020, &l Presidente de la Mackin -en un acto
realizado en la sede de ARSAT- anuncid el lanzamients del Plan Conectar, El mismo busca
universalizar a nivel nacional la conectividad mediante el scceso a conexlones de banda
ancha de ditima generacion v preve la reactivacion del Plan Satelital Argenting. La inlciativa
contempla inversiones destinadas al desarrollo del Programa Satelital, a la expansion de la
fed Federal de Fibra Optica, a la modernizacion del Data Center y al fortalecimianto de ia
Televisidn Digital Terrestre,

Con la sancion de Ley de presupuesto 2021 (Ley 27.591), en sus artikculos 116 2 119 se
miedifica el Impuesto a las apuestas ¥/'o juegos de azar creada por ley 27.346, v ustablece
que el 5% de lo recaudado se destinara a ARSAT y dicho monto revestird similar naturalaza
juridica gue e de la transferencia recibida en concepto de “Fondo de Servicio Universal®



REFEFD

Dicho Plan contempla la construccidn e ihiminacion de 4.900 km adiclonales en ks ReFerD,
gue alcanzard un total de 39.200 km cublertos a la finalizacion del mismo. También el plan
Conectar establece la actualizacién del equipamiento de la ReFeFO para multiplicar por 10
la capacidad transporte de datos de banda ancha. El total de |a inversién planificada para
dicha infrastructura, en el marco del Plan Conectar, es de 13.200 miflones de pesos: ($3.700
millones para la actualizacidn y reparacion de la red, 51,850 millones para |a finalizacion de
la segunda etapa de despliegue y 57.650 para la ampliacidn de ia red con |a tercera etapa de
desplieguel), Las cifras se corresponden a anunclos realizados durante 2021,

La actualizacion tecnoldgica de la REFEFOD incrementd |a capacidad de transporte en los
enfaces de la red para gue la misma soparte hasta 200 Gbps de velocidad de transferencia
de datos. Asimismo, desde 2021 se procedit a la ampliacion de los canales de agregacidn de
40 Gbps existentes en la red DWDM y se realizd la actualizacion tecnoldgica para sopartar la
nueva capacidad proyectada, mediante el recambio de interfaces de 10 GEth por interfaces
de 100 GEth y la ampliacidn de los sistemas de gestién.

Mediante la Resolucién ENACOM 1018/20, se aprobd el proyecto presentado por ARSAT
mencionado en el pdmafo previo, encomenddndoss su ejecucion y en septiembre de 2020
se firma el convenio respectivo con el ENACOM.

En ¢l marco del Plan Conectar, ARSAT flrmd un conjunto de acuerdos junto a la Jefatura de
Gabinete de la Nadidn, acdonista de la empresa, con as provincias de Entre Rios, Salta, San
juan y Tierra del Fuego, Antdrtida e Isias del Atldntico Sur,

El acuerdo con la provincia de Entre Rios se realizo con Energla de Entre Rios 5.4, (ENERSA),
gue pondri 8 disposicion de uso para ARSAT tres pares de pefos de fibra Gptica oscura en
742 kikbmetros de su infraestructura de comunicaciones. De manera reciproca, lo mismo
hard ARSAT, que asume el compromiso de iluminar y poner a dispasicion tres pares de fibra
gptica oscura v/a servitios de capacidad de transporte de comunicaciones en 742 kildmetros
sobre los tramos de la traza de la REFEFO sobre suelo entrerviano, Esta traza serd cedida por
ARSAT a medida que ENERSA concluya las obiras correspondientes,

El acuerdo con la provincla de Salta fue firmado con la gobernacion de la provincia, En el
marco de este convenbo se realizard una inversidn para ampliar la traza de la REFEFQ, ko que
permitird brindar conectividad a veinte localidades del Interior de la provincia de Sala,
Ademds, se renovardn 103 km y se ampliardn 140 km de tendidos de fibra dptica a través de
las redes de alta tensidn de Transener que atraviesan la provinela de Salta.

El acuerdo con la provincia de Tierra del Fuego, Antédrtida e Islas del Atldntico Sur fue firmado
con la gobemacidn v contempla la cesidn de seis pares de pelos de fibra oscura sobre 1a
infraestructura provincial. Durante 2022, ARSAT finalizd la instalacidn de los equipos de
iluminacidn y dicha fibra quedd plenamente operativa.

El acuerdo con la Provincia de Catamarca se firmd durante 2021 con la Gobernacion y
EMACOM contemplando la construccion de 254 km de fibra iluminada para integrar 9
Incalidades ala REFEFD, Durante 2022 se ajustd el monto del proyecto, que se encuentra en
desarrallo.



En ese mismo afio se presentd 3 ENACOM el provecto para para amphiar la REFEFD en la
regitn NOA 3 través de ka luminacion de ba fibra perteneciente 2 TRANSEMER. Durante 2022
se adiclond un nuevo convenio para la para | regidn Patagonia SUR a traves de [a duminacidn
de la fibra pertenedienta a TRANSENER. yen 2023 se inicid la ejecucion de TRAMSENER regidn
MOA,

En ol marco del Plan Conectar, durante 2021 se gestionaron &n conjunto con la Secretaria de
Asuntos Estratégicos v la Jefatura de Gabinete [JGM), dos préstamos con Ofganismos
maltilaterales de crédito para financiar las obras de ampliacidn de la Red Federal de Fibra
Optica (REFEFD 3), a fin de poder llegar a 258 nuevas localidades y completar las trazas para
el cierre de anillos gue aseguran la calidad de Ia red.

La obtencidn de financiamiento por parte de arganismos multilaterales genera como ventaja
adicional que las evaluackones v auditorias gue realizan tenden a asegurar el cumplimiento
dal proyecto, confirman el rol estratégico y de desarroll gque conlleva el Proyecto e
indirectamente mejora su gerenciamiento.

En aste marco, en octubre 2021 se firma &l convenlo con FONPLATA, que estima un monto
de USD 16.800.000 para las obras de la traza de 525 ko y 28 nodos entre Mar del Plata y
Bahia Blanca, & marzo 2023 se han realizado bos estudios de impacto amblental, En agosto
2023 el Ministerio de Economia informa que la Macidn dejard de ser accionista de FONPLATA,
con ko cual la ejecucidn del préstamo guedo suspendida. Posterdormente, en 2024, el PEN
retia la solicitud de cese de membresla de FONPLATA, por o que se retoman las gestiones.
Sin embargo, =n septiembre de 2024 opera el vencimiento del periodo de vigenda del
préstamo sin que s& haya avanzado en la ajecucidn.Durante el mes de enero 2022, el P.EN.
firma el contrato de préstamo con el Banco interamericano de Desarrollo = BID, con el fin de
contribuir a la financiacidn v gjecuciin del "Programa para el Desarrallo de la Red Federal
de Fibra Optica [ReFeFQ)" con un monto LSD 94,000.000 destinado para el componente 1y
sus objetivos especificos son:

{i) expandir la infraestructura de |a Red para conectar 258 localidades del drea de
intervencidén mediante el despliegue de 4.408 km de fibra dptica (Fase 3 de la
ReFeF0);

(i} mejora de la infraestructura de conectividad internacional gue favorezca la
calidad de ka digitalizacion y la reduccidn de precios v

{iii]  adquisicion v actualizacidn del equipamiento para el Centro de Datos de ARSAT,
que permitird mejorar la calidad del servicio debido a mayores capacidades de
almacenamisnto, procesamients de datos, v apovo al desarmollo de la estrategia
de nube de gobierno para mejoras de eficlencla v creacidn de contenido local.

A principios del 2023 se realizaron el estudio gensral de impacto ambiental y obros estudios
especificos vinculados con ka licitacion para adquirir el componente del Centro Macional de
Datos y los pliegos de licitacdn de las primeras obras, A fines de 2023, en el marco de dicho
preéstamo, se adjudicaron los pliegos de Servidores Transcoding para el Centro Nactonal de
Datos, ¥ las obras relacionadas con el provecto de 82 localidades y PASOS FRONTERIZOS.

A la fecha, la Red Federal de Fibra Optica operada por ARSAT cuenta con 31,593 kildmetros
[luminados) en servicio operativo, con 1.124 localidadas conectadas, alcanzando mds de 18



millones de personas con sus servicios distribuidos en kas 23 provincias argentinas v la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires.

Finalments, el dia 6 de enero de 2025 se publica en el Boletin Oficial el Decreto (PEN) N®
6/2025, que disuelve ol "Fondo Fiduciario ded Servicle Universal”, creado por el articulo 21
de la Ley N° 27.078.

SATELITAL

Por otro lada, luego de cuatro afios de suspension del proyecto, la nueva gestidn de ARSAT
retorna el plan satelital, actualizando el proyecto suspendido y migrandolo a una nueva
plztaforma satelital Hamada ARSAT-5G (por Segunda Generacidn), def tipo HTS (por sus siglas
en ingles, High Throughput Satelite), que propone, ademds, un cambio en el tipo de
propulsion del satélite -de quimica a eléctrica- siendo este tipo de tecnologia la ditima
tendencia en satélites geoestacionarios. El satélite en construccidn se denomina ARSAT-5G1
y para allo también se obtuvo el apoyo financiero del Banco de Desarrollo e Amidrica Latina
{actual denominaciin de la CAF) por un monto de USD 243,8 millones de aporte CAF y USD
22 milllones de pari passu Local. A la fecha de la presente memoria, el proyecte se encuentra
en gjecuckin con atrasos debido a las restricclones para pagar al exterlor impuestas por el
BCRA, lo que obligt a la necesidad de contratar en 2024 un nuevo servicio para la proteccidn
de la drbita 31° hasta la conclusion del provecto.

Durante la repegocacidn de precios de alquiler de capacidad satelital con Intelsat en 2018
se contrataron B8 Mhz a ccupar hasta octubre de 2022 a un costo de 2.900 USD/MHz, los
gue fueron asignados temporalmente a Telefdnica de Argentina 54 hasta noviembre 2020,
Este descalce de los plazos entre los contratos originales, el cliente final y la capacidad
contratada a Intelsat, en un escenario de precios de capacidad satelital a la baja, genero
pérdidas considerables. En marzo de 2021, el Directorio aprueba la rescision anticipada para
754 Mhz de |2 capacidad satelital contratada a la firma Intelsat, con fecha efectiva a partir
del 1° de abril de 2021, en base a propuesta de pago del 50% del *Termination Fee” en USD
1.561.580, en seis cuctas mensualas de abril a septlembre de USD 336.930, visto la
conveniencia de conseguir el cese de una contratacldn que resultaba onerosa y deficitaria al
no tener una contraprestacidn econdmica de comercializacidn desde noviembre de 2020

Durante 2022, s inicid el proyecto de adguisicién del Hub 10T satelital, el que permitira
brindar servicios de internet de las cosas con la capacidad satelital de ARSAT.

CENTRO MACIONAL DE DATOS

BDurante 2021, la JGM y la Secretaria de innovacion Pablica (SIP) incorporaron componantes
dentro Préstamo BIRF 9224-AR con el fin de financiar [as adquisiciones necesarias para la
actualzacidén tecnoldgica del Centro Macional de Datos en Benavidez, renovando servidores
y redes exlstentes v previendo las inversiones necesarias para el encendido de |a saka 4, con
una imversion destinada para el centro de datos prevista en USD 44 millones,

Durante 2022 se realizaron nuevas acciones conjuntas con fa 1GM, el Ministerio de Economia
v 8l Banco Mundial (BIRF-BM) para la obtencion de un nuevo financiamiento mternacional
por bn monto de USD 200 millones, que prevé asegurar la resiliencia de datos en ARSAT a
través de un Datacenter de contingencia v centros de datos distribuidos en el resto pais, v



un componente para disminuir la brechs digital en localidades alejadas de la REFEFC,
mediante la conectividad inclusiva de Banda Ancha, En abril 2023, el préstamo BIRF 9455-AR
e gprobd por decreto 197/2023 y se iniclaron los estudios preliminares para su ejecucion.

TV DIGITAL ABIERTA

Duranie ol afio 2022 se ha peesto en operacidn el sistema de Mulilplexado de sefiales
Harmonic y renovado la plataforma de encriptado de las sefales de TV, cumpliendo con el
otjetivo planteado de poner en valor a la plataforma, junto con fa puesta a punto de las UPS
v Generadores Eléctricos. Se han reparado fuentes de tramsmisores dafadas, y aire
acondicionados fuera de funcionamiento revalorizando asi toda la plataforma de TV Digital
Terrestre,

ESCUELAS

En lo gue respecta a la conectividad de establecimientos educativos, el plan de inversion
realizado hasta a3 fecha permitid que, en junio de 2023, ARSAT v el ex-Ministerio de
Educackin suscribieran acuerdos para centralizar en ARSAT el despliegue de una solucién
integral de conectividad para 32.373 establecimientos educativos. Esta estrategia integral
implicaba para los 3 afos una inversion proyectada de USD 4455 millones hasta 2025,
Incluyendo los gastos de operacidn durante ese periodo, destinsda a llevar itemet hasta los
predios escolares, instalacidn de redes locales en su interlor para llevar servicio hasta las
aulas y desarrollar un software Integral de gestién que permita administrar ese sistema.
Durante 2024, las nuevas autoridades del gobierno nacional, en el contexto de emergencia
publica establecido por la Ley N® 27,742, estimaron necesario ajustar los términos del
acuerdo para garantizar la continuidad de los senvicios de conectividad bajo condiciones
econdmicas actualizadas, y con fecha 08/12/2024 se firmaron 3 adendas con la Secretaria
de Educacion del Ministerio de Capital Humano, en las cuales se acordd adecuar los precios,
reduciéndolos en un 30% para los servicios de conectividad que se hayan prestado durante
el afto 2024 y acuerdan un nuevo proceso de negociacion destinado a establecer los costos
aplicables a los enlaces correspondientes al afio 2025.

ASIGNACION 100 MHz [5G)

Con fecha 29/08,/2023 se publicd en el Boletin Oficial s Resolucidn de EMACOM 1289/2023,
en la cual le asigna a ARSAT par el plazo de VEINTE (20) AROS contados desde el dia de
publicacion de la misma, la banda de frecuencias comprendida entre 3,600 v 3.700 MHz para
la prestacidn del Servicio de Telecomunicaciones Fiables @ Inteligentes [STeFl), reglamentado
por Resolucidn ENACOM N°2,385 de fecha 26 de diciembre de 2022, en todo el territoric
nacional, con excepcldn de las localidades comprendidas en la Disposicidn DN-2023-
16857 746-APMN-DMNAYRTHENACOM, en las cusles se le asigna a ARSAT la banda de frecuencias
tomprendida entre 3600 ¢ 3.675 MHz. ARSAT utilizara las frecuencias asignadas para la
Implementaclén de un plan estratégico de conectvidad federal del Estado Macional,
conforme las instrucclones gue oportunamente reciba de su accionista,



CEATSA

Wale consignar gue de acuerdo a lo sefialado en nota 16 a los estados contables, con fecha
24 de octubre de 2024, segin surge del acta de Directorio Mro. 480, v sigulendo fas
instrucciones recibidas de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologla, en su cardcter
de administrador de las participaciones del ESTADO MACIOMAL en ARSAT, ce requiers
LONVOCar & una Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de Contro di Ensayos de
Alta Tecnobogia Socledad Andnima — CEATSA, a través de su propio directorio a los efectos
de mocionar come orden del dis v votar por B3 disolucidn v posterior liguidacion de la
Sociedad CEATSA, en &l plazo de treinta dfas, v, asimismo, en cuanto a los bienes y el
equipamiento dado en uso vwWo comodato a favor de CEATSA, mocionar ¥ aprobar se
rescindan de comin el Contrato de Comodato de fecha 18 de diciembre de 2014 y su Adenda
de fecha 22 de mayo de 2015, asi como el Contrato de Comodato celebrada en al afio 2017,
todas eflos celebrados entre Empresa Argentina de Soludiones Satelitales 5.4, — ARSAT y
Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.A. — CEATSA, asl como se celebre un acta acuerdo
“Convenio de Operacionas Provisorio” entre la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales
S.A. — ARSAT e INVAP, respecto de los bienes que s& encontraban en comodato a favor de
CEATSA.

Con fecha 12 de noviembre 2024, segin surge del acta de Directorio Mro. 484, el safiar
Presidente  informa que mediante Memordndum  ME-2024-00001517-ARSAT-
SECGRAL¥ARSAT, la representante de ARSAT en la Asamblea General Extraordinaria N*14 de
CEATSA, rindic cuenta del cumplimiento del mandato que le Fuera conferido por el Directorio
&n su reunidn de fecha 24 de octubre de 2024, conforme consta en Acta N"480, declardndose
&n consacuencia, la disolucidn y liguidacidn de dicha sociedad.

2.6.2 BONO DEL TESORD NACIONAL PARA COMPENSAR SERVICIOS PRESTADOS

En agosto de 2021 se dictd el Decreto-Acuerdo 485/2021, mediante el cual se dispuso una
compensacion a ARSAT mediante la entrega de Bonos de Consolidacion a su valor téonico a
la fecha de colocacidn, por la provisidn de diferentes servicios prestados a distintas
dependencias del Sector POblico Maclonal, durante los periodos 2018 a 2090 inclusive, y que
na habian sido pagados por ks usuarios.

Posteriormente, en noviembre del mismo afio se dictd el Decreto 809,/2021 que introduce
maodificaciones a la norma citada en el pdrrafo anterior, establedendo que dicha
compensacldn ... se instrumentord mediante ko entrega de titwios de fo deudo pdblica cuyos
eandiciones finoncieras serdn determinados por el Organo Responsable de lo Coordinacion
de los Sisternas de Administrocidn Finoncera...”,

Finalmente, en diciembre de 2021 se publicd en el B.O. la Resolucion Canjunta 542021 del
Blinisteric de Ecomomda -Secretaria de Finanzas y Secretaria de Hacienda- que dispone la
emizidn del titulo denaminado "Bono del Tesoro Macional amortizable en pesos vencimiento
22 de diciembre de 2026" por un monto de hasta valor nominal original pesas cuatro mil
achocientos cincuenta v nueve milones novecientos cuarenka ¥ dos mil guinientos cuarenta
(VNO 5 4.B59.942.540), a fin de cumplimentar con 3 compensacion de deudas ya
mencionada, Esos titulos piblicos se encuentran en carbera de ARSAT, habiéndose percibido
las rentas y amortizaciones puntualmente, La empress tene la intencion de conservar dichos



titulos hasta su vencimiento A diciembre 2024, el capital pendients de cobro es de &
3.449,158.628,80,

A fin de reflejar en los estados contables del presente ejercicio el valor que mejor refleje la
realidad de los créditos involucrados, se ha procedido a calcular su valor actual v a dejarlos
valuados al misma, de acuerdo al procedimiento consignado en nota 3 punto 3.c a los
estados contables.

2.6.3 CONSIDERACIONES DE LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS POSTERIORES A LA FECHA DE
CIERRE.

Con fecha 24 de febrera de 2022, la Asamblea Gemeral Ordinaria v Extraordinaria de
Accionistas N*28 -Continuacién Cuarto Intermedio- resalvid diferir el tratamiento de los
puntos 5° y 9° del Orden del Dia oportunamente comunicado "Consideracidn de |a gestion
del Directorio...” durante los ejercicios econdmicos cerrados los dias 31 de diciembre de los
afios 2016 y 2017, Tal decisidn Fue adoptada a efectos de actuar conforme a los resultados
que surjan de las actuaciones administrativas y judiciales instrumentadas y ordenadas por la
Hicing Anticorrupeion en enero de 2027 [expte, N EX 2020-59393758-APN-DAHPTE =
Carpeta 5154 N* 17987 del registro de dicho organismo). A la fecha;, no ha habido una
resolucidn,

Durante la misma asamblea se aprobaron los documentos gue enumera el art. 234 de [a Ley
General de Sociedades vy los honorarios ¥ gestdn de la Comiskdn Fiscalizadora
correspondientes a los dos ejercicios mencionados.

Con fecha 27 de abril de 2023 se realizd |2 Asamblea Ordinaria N* 30, en |a que se tratd y
aprobé similar documentacién, pero referida al ejercicio cerrado al 31 de diclembre de 2018,
También aprobd fa gestion de la Comisidn Fiscalizadora durante diche periodo, pero se
resolvid diferir el tratamiento de la gestidn del Directorio y sus honorarios por los motivos
va expuestos en of primer pdrrafo de este acipite.

Con fecha 05 de noviembre 2024, la Asambles General Ordinarla de Accionistas N™34
tambidn resolvid diferir la consideracidn de la gestidn de los Directores que actuaren durante
¢l ejerciclo econdmico carrado el 31 de diclembre de 2019 vy, consecuentements, diferir
también la aprobacidn de sus honorarios. A su vez, aprobo la gestién de la Comision
Fiscalizadora del afio 2019 vy sus honorarkos, como asi también los documentos indicados en
gl articuba 234, inciso 1, de ka ley N® 19,550 correspondientes a dicho ajercicio,

Estas decisiones se corresponden con el criterio adoptado en oportunidad de la Asamblea
de aprobacikin del ejercicio 2018, Vale destacar gue cualquiera sea el resultado de este
PrOCEsn, N0 58 espers que tenga impacto en el patrimonio o resultados de ARSAT.



2.7 OTRAS CONSIDERACIONES

Cabe destacar que la compafila, en sus primeros afios de actividad, se dedics a concretar los
distintos proyectos que ya se han enumerado precedentementea, invirtiendo transferencias
recibidas del Estado Macional en la construccidn y avance de cada uno de los proyvectos
encomendados, de acuerdo a los lineamientos recibidos del Ministera de Planiflcacion
Federal, Inversitn Publica y Servicios y sus organismos continuadores.

Dado que la finalidad de los impartantes proyectos concretados por ARSAT en cumplimiento
de |as politicas generales que le fueron impuestos atendian la necesidad de satisfacer
servicios biskcos de telecomunicaciones v conectividad para todo el pais, sin perseguir la
rentabilidad de los montos invertidos, se ha considerado adecuado registrar contablemente
las amortizaciones anuales de la infraestructura construjda como disminucion de las partidas
recibidas de los acclonistas o del Estado Macional, tal como se explica en |z Mota
Complementaria N” 11 a bos Estados Contables del ejercicio bajo analisis.

Una vez terminada esa primera etapa de construccldn y despliegue, la Empresa se abocd &
la operacion v explotacion comercial de los proyectos desarrollados, cbtenienda Ingresos
mediante la prestacion de servicios al sector pdblico y al sector privado, destinando
actualmente el producide de su actividad a afrontar los costos de operation v a invertir en
la actualizacién tecnoldgica de las plataformnas actuales, ampliando on lo posible la
infraestructura relevante para lograr un servicio eficients y competitivo.



INDICADORES
ECONOMICO-
FINANCIEROS

Como manifestacidn preliminar cofresponde recordar que, atento al incremento de los
niveles de inflacian que desde ¢l afio 2018 ha sufrido la economia angentina, corresponde
aplicar la RG 10/2018 de |a IGJ, que determina que a partir de la referida fecha los estados
contabdes, deberdn presentarse ante esa entidad expresados en moneda homogénea,
preparados conforme a las normas emitidas por los organismos técnicos pertinentas.

En consecuencia, la Sociedad ha preparado los Estados Contables correspondientes al
ejercicio 2021 aplicando e ajuste por inflacion previsto por la normativa correspondiente,
cuyos principales impactos afectan fundamentalmente la unidad de medida empleada en la
madiciin de activos, pasivos v componentes del patrimonio neto gue no estén resxpresados
al cierre del ejercicio. Esto afecta la determinacion del resultade del &jercicio y sus distintos
COMponentias.

Con fines comparativos, los presentes estados contables incluyen cifras patrimoniales al 31
do diciembre de 2020 v de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo
por el ejerdicio econdmico finalizado en esa fecha, las cuales también han side reexpresadas
an monada de cierre del presente elercicio econdmico.

Vale recordar que b empresa optd por exponer en una misma linea los "resultados
financieros v por tenencia (incluyendo el resultado por exposicion al cambio en el poder
adauisitivo de la moneda -RECPAM]” en el Estado de Resultados, conforme con lo previsto
en las disposiciones pertinentas.

Lo enunciadeo sirve como marco y referencia a los efectos de los comentarios que se formulan
a continuacidn.

El Balance General al 31 de diciembre de 2021 expone nuevamente una estructura
patrimonial sélida y una posicidn financiera faverable, lo cual se corrobora con la
informacién de bos siguientes cuadros, bos cuales sintetizan las cifras de los estados contables
anuales.



Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior

Enpresada en moneda de cierre de 2021

3111272021 31f12f2020
Activo corrdlente 9334 810,274 | 11.811.541.502
Activo o corriente 112.095. 748 571 (123,415 437 583
Taokal del Active 137.430.558 845 | 135.226.975. 385
Pasive corrianta 3.863.568.360 | 5.719.778.526
Pasiva no corriente 254.007 860 141.049.271
Total del Pasiva 4.117.576.220 | 5.B7D.87.797
Patrimonio neto 133,312.982.625 | 129,356.151.588

Total de Pasivo + Petrimonio Neto

127.430.558.845

135.226.979.385

Estructura de resultados comparativa con el ajercicio anterior
Expresada en moneda de clerre de 2021

2021 2020
Resultado operstivo ordinaria 4.735.990.971 | 4.395.644.287
Resudtados financlaros y por tenencla (inelurends
resuliados por exposicién al cambio en ol poder adquisitive
de la maoneda) (3.677.915.666) | (1.180.403.309]
CHros ingreses ¥ egresos (34.790.678] | 3.953.900.963
Resultado neto ganancia 1.023.284.627 | 7.165.141.941




Estructura de la generacién o utilizacién de fondos comparativa con el
gjercicio anteror

Expresada en monoda de cerre de 2021

2021 2020
Fondos (utilizados en) genarados por las actividades
opirativas {1.097.467.041) 894,367 985
Fandos utillzados en las actividades de nversion {4.215.890,000) | (3.369.050.650)
Fondos generados por las acthidades da finandiscldn 6.090.475.225| Z.303.639.513
Aumento (Disminucidn) neto de Fondas 777118164 |  {170.542.848)

Durante 2l ejercicio 2021 se continud avanzande en el cumplimiento de los objetivos de la
sociedad, con inversiones en los distintos proyectos en desarrollo, fundamentalmente en la
Red Federal de Fibra Optica, &l de mayor inversion al presente, que tuvo una significativa
sjecucidn, prosiguiendo con la implementacidn del Plan del Fondo del Servicio Universal y
profundizande, sobre todo, el nueve proyecto de su actualizacion tecnologica, sobresaliendo
lo erogado sobre el resto de los otros proyectes de la firma. Asimisme, vale destacar lo
invertido durante este ejercicio con respecto al proyecto satelital del Arsat 5G-1.

En virtud de las inversiones realizadas en este ejercicio, el rubro “Bienes de uso” ha tenido
un incramento importante, con altas por valor de $ 3.503,6 millones. Cabe sefialar que se ha
constituldo una previsidn de § 1.523 millones para llevar el monto de |os equipos entregados
#n comodato a CEATSA al valor actual al 2021 de los ingresos que preve obiener de los
mismos, teniendo en considerackdn la recuperabilidad de los activos Invertidos

Vale recordar que el Plan Federal de Internet disefiado per el P.E. tiende a dar conexién a
1.200 localidades mediante el despliegue de la Red de Acceso, llevando Internet de banda
ancha por fikra dptica al interlor de cada localidad, de modo que los ISPs locales presten
servicios de intermet de calldad a sus clientes.

En tal sentido, duranta el ejercicio bajo andlisis se dio continubdad a la ejecucion de las obras
iniciadas en bos afios anteriores para cumplir con el segundo convenio firmado con el Ente
Nacional de Comunicaciones [ENACOM) en enero de 2018, cuyo objetivo consistia en la
integracidn a la Red Federal de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar serviclo de
550 nodos de distribucidn para prestar servicios en 22 provincias, ampliando el alcance del
primer convenio suscripto en julio de 2016 por 120 nodos, asi como el mantenimiento
adecuado para mantenerlos en funcionamiento y ofrecer el servicio mayorista de
conectividad en condiciones asequibles y de calidad, para que llegue a precios justos y
razonabies a la poblacidn objetivo. El monto asignade al proyecto ha sido de 5 2.928,2
millones, totalmente ingresados al presente,



Recordamos que, con &l cambio de gobierno, en ol afio 2020, dentro del marco del programa
Conectar, se retomd el proyecto de actualizar y ampliar la Red Federal de Fibra Optica con
las tareas y recambios tecnoldgicos necesarios para lograr el incremento de la capacidad de
transporte de los enlaces de la red, para que la misma soporte hasta 200 Gbps de velocidad
de transferencia de datos. A la fecha de esta Memoria dichas tareas se encuentran en
desarrolla.

Cabe destacar que, por Resolucidn ENACOM 1018/20, se aprobd el provecto presentado por
ARSAT mencionado en el parrafo previo, encomendéndose su ejecucidn. En septiembre de
2020 se Firmo el convenlo respectivio con el EMACOM, previendo su financiacidn con recursos
dol Fondo Fiduciario del Servicio Universal, contemplando ser ejecutado en un plazo de 24
meses. Vale sefiafar, al respecto, las importantes Inversiones realizadas hasta ¢l presente
para el cumplimiento y el desarrolio del provecte descripto.

En el mismo sentido, de acuerdo a lo consignado por acta Nro. 416 del 22 de diclembre dae
2021, &l Directorio ha tomado formal conocimiento que, mediante el Decreto PEN N®
860/2021 de fecha 16 de diciembre de 2021, el Poder Ejecutivo de la Macidn aprobd el
Meodelo de Contrato de Préstamo BID N° 5364/0C a celebrarse entre |a Replblica Argentina
y el Banco Interamericano de Desarrollo (BHD) por un monto de hasta USD 100.000.000
destinado a financiar el "Programa para el Desarrollo de la Red Federal de Fibra Optica
(REFEFCI",

Por otro lado, durante el ejercicio al gue se refiere la presente Memoria (2021) se registraron
las altas operativas de trazas finalizadas e uminadas (obra civil, equipos de Huminacion v
shelters) por valor de 5 563,7 millones, contabilizdndose su amortizacidn correspondients,

Con respecto a las obras objeto de los contratos de fideicomiso concertados para el
desarrollo de las redes provinciales, es importante sefalar gue, tal cual se expresa en nota &
& los estados contables, la compafifa no tigne pressto fa comercializacion de productos ¥
senvicios a partir de bos cuales sea factible obbaner ingresos que impliguen la recuperabilidad
de los activos invertidos. En base a la situacidn actual del proyecto, la compafiia tiene
constituida una prevision por el total registrado por esos proyectos # cherre del sjercicio
2021, por 5 7.310,5 millones por los montos registrades en obras en curso y por % 95.3
millones sobre el erédito consignadeo por dicha inversidn en el rubro Otros Créditos.

En lo que refiere al provecto satelital, vale recordar gue, atento a lo descripto ennota 15 a
los estados contables, la Socedad ha previsionado a partir del ejercido 2015 el monto total
de las inversiones realizadas en relacion al desarrollo del satélite AR5AT-3, incluyendo los
anticipos correspondientes, v adoptd en el ejercicio 2018 la decwsidn de darlos de baja con
aplicacidn de la previsidn correspondiente, oxcepto los montos relacionados con el lenzador
Ar@anespete, gue dejaron de reconocerse en bos rapistros en of ejercico 2020, considerando
que al presente se conshderan prescriptos los compromisos que pudieran surgir de dicha
contratacién de acuerdo con nuestros asesores legales, reconociendo ganandias por %
3.507,7 en el rubro Otros ingresas y egresos del Estado de Resultados de dicho gjercicio.

En el rubra "Inversiones” corrientes se observa una disminucidn general de la cartera par 5
14,4 millones. La misma surge, bdsicamente, por la venta del 63% del valor nominal de los



titulas TX22 Bonos Boncer 18/03/2022, que estaban al cierre anterior, compensado
parclalmente por la buena performance que tuvieron los titulos pablicos en cartera durante
este ejercico. Cabe mendonarse que se han consignade dentro del rubro "Inversiones” no
corrientes titulos piblicos alquilados por un total de & 1.185,8 millonas atendiendo a la
dispenibilidad de los mismos. Vale recordar que, respecto a estos titubas, la empresa decidio,
por un criterio de prudencia, previsionar por riesgo de Irecuperabilidad fa totalidad de su
valor registrade, en funcidn de lo mencionado en nota 14 a los estados contables,

Con respecto al rubro “Créditas por ventas”, se visualiza una reduccion de 5 5,914,2 millones,
I cual sbedece fundamentalmente a la cobranza relacdonada a los créditos compensados a
traviés de la emisidn del titulo denominado “Bano del Tesoro Macional amaortizable en pesos
vencimiento 22 de diclembre de 2026" mencionado en Nota 3.c. de los Estados Contables,
que fusran reconocidos por la provisidn de diferentes servicios prestados a distintas
dependencias del Sector Pliblico Nacional durante los perfodos 2018 a 2020 Inclusive.

El rubre “Otros créditos™ ha tenido un significativo incremento en moneda homogénea con
respecto al ejercicio anterior por valor de 5 7.463,2 millones, debido, principalmente, 2 la
percepcién e Ingrese al patrimanio del denominado "Beno del Tesero Nacional amortizable
en pesos vencimiento 22 de diciembre de 2026% ya referido en el parrafo anterior, v, en
segundo términa, a los saldos par compromisos por obras y gastos corrientes pendientes de
pago al cierre gue el Estado Nacional tenia a favor de ARSAT.

El incremento de & 3245 millones que muestra el rubro “Blenes intangibles” obedece
bdsicamente al avance de la inversion realizada en la contratacion con la firma Avanti para
la prowisién de un Gap Filler para 81°0 para un BBIU de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en e
mayor ancho de banda posible de la Ka comerclal y de la Ka Militar, como parte de las
madidas analizadas a los efectos de establecer la mejor estrategia a segulr para el cuidado
da cada una de las posicionss orbitales.

Con respecto al “Pasivo” se phserva una reduccidn general de 5 1.753.3 millones,
principalmente focalizada en el rubro de "Deudas comerciales”, a rajz de menores pasivos
por las cancelaciones efectuadas durante el ejercicio, sobre todo en las obligaciones que
fueran contraldas en moneda extranjera,

El “Patrimonio neto” incluye, ademds del capital social inidial, reservas y resultados de afios
anteriores y del comiente ejercicio, las transferenclas recibidas y las partidas devengadas por
ol Estado Macional para avanzar en los proyectos que estd desarollando la compafifa. El
detalle de su composicitn se muestra en el "Estado de evolucidn del patrimonio neta”.

Es importante consignar gue, coma cansecuencia de la aplicacidn del eriterio descripto en la
Mota 11. Estado de capitales sobre el cardcter de las transferencias recibidas por ARSAT, |a
compafifa ha reconocido durante el ejercicia 2021 come aplicaciones de transferenclas del
Estade Macional por amortizaciones y desvalorizaciones de bienes de uso la suma de 3
13.036,5 millones, y por amartizaciones del intangible Derechos Orbita 817 L.O. ka suma de
% 120.5 millones.

El “Estado de resultados” expone una ganancia de 5 1.023,3 millones. Al respecto, vale
mencionar, por un lado, un decremento registrade en los Ingresos en aste ejercicio del arden
del 13% respecto al afio anterior, computando tanto las ventas de los diferentes servicios



brindados, coma los ingresos para atender gastos corrientes reconocidos por el Estado
Macional; por otra lado, se wisualiza una reduccidn del orden del 33% en los costos de
produccion de bos servicios prestados. Como resultado de ambos efectos, el margen bruto
aumentd un 1% con respecto al del aflo anterior, no obstante lo cual permitid absorber los
costos de estructura comerciales y de administracidn, dejando, a su vez, una significativa
utilidad adicional para la cobertura de las pérdidas resultantes de los resultados financieros
¥ por tenendcia ¢ por otras egresos.

En refacidn al item de los resultados financieros y por tependa, en 2021 muestra un
resultado negativo sustancialmente mayor respecto 2l del 2020 Como fuera seflalade, es
importante recordar gue, en base a las normativas seguidas para |a reexpresién monetaria,
los resultados financioros y por tenencia se presentan en una sola linea, incluyendo el
resultado por exposicién al cambio en el poder adguisitive de la moneda (RECPAM), no
pudiendo identificarse las magnitudes nominales de los diferentes componentes del rubra.
De todos modos, es posible sefialar que ha tenido Importante Impacto en su determinacion,
tanto &l efecto posithvo en este ejercicio de los ajustes realizados en relacidn al valor actual
los erdditos compensados a través de la emisidn del thulo denominado "Bono del Tesoro
Macional amortizable en pesos vencimiento 22 de diclembre de 2026" mencionado
precedentemeante, como la importante incidencla negativa del RECPAM v la prevision por la
desvelorizacidn de activas en CEATSA

En cuanto al rubro Otros ingresos y egresos, la sustancial varacion negativa con respecto al
ejercicio anterior se focaliza en gué, en el afio 2020, como vale recordar, se registid la
prascripoidn operada en los compromisos sofalados respects a las contrataciones del
satélite ARSAT-3, relacionados con el lanzador Arianespace.

Em o referido alas fuentes de financiacidn, es importante destacar que, tal cual se desprende
de los origenes de fondos del "Estado de flujo do efective” dal ejercicio, las transferencias
del Estado Macional han sido importantes para lbevar adelante los proyectos asignados a
ARSAT, para cumplir con los objetivos de las politicas establecidas por el Estado Macional.

Par otra lade, come aplicaciones de fondos del *Estado de flujo de efective” de este ejerdicio,
se destacan principalmente ks partidas utilizadas para las compras de “Bienes de usa”™ por 5
3.503,6 millones,

Vale recordar que, respecto a los fondos gue ARSAT ha recibido con afectacidn al proyecto
SATVD-T, una parte mayoritaria de eflos ha incrementada el "Patrimaonio reto”, v ia restante
se ha destinado a la compra y posterior distribucidn en comodato de los decodificadores
[STB) v antenas, en cumplimiento de las instrucciones recibidas del acclonista mayoritario.

Los ratios e indicadores siguientes reflejan con propiedad ko yva manifestado
precedentemante.



INDICADORES l FORMULAS 2021 | 2020

Patrimonio négfo
Soldvancia 29.9 220
Pasivo total

Pasivo total

Endeudamisnto ]
Patrimonio neto

Activo cormiente 2.4 31

Liquidez corriginte
Pasivo corriente

— I dias— =
Liquidez inmediata Bienes de cambio~Oiros activas 1,4 1,8

Pasiva corriente

Patrimanio netlo
1,0 1.0

Razdn del patrimonio al activo
Aetivn takal

— e —

Active no corriente
093 [ 091

inmovilizacidn del capital
Activo total

Resultado del ejercicio
08% | 55%

Rentabilidad :
Patrimonio neto promedio




ORGANIZACION
DE LA SOCIEDAD

ARSAT estd constituida como socledad andnima mediante k2 Ley nacional 26.092, su
capital secial es de tiularidad del Estade Nacional y es administrado actualmente por la
Secretaria de Innovacidn, Clencla y Tecnologia, dependiente de la Jefatura de Gabinete
de Ministros, conforme el Decreto APN-PTE N¢ 318/2024 (B.0. 17/04/2024).

ARSAT e INVAP constituyeron en ¢l 2010 fa saciedad Centro de Ensayos de Alta Tecnologia

5.4, CEATSA, de la cual ARSAT poser una participacion del 89,50% al 31 de diciembre de
2021,

Con fecha 12 de noviembre 2024, segin surge del acta de Directorio Nro. 484, mediante
Memorandum ME-2024-00001517-ARSAT-SECGRAL#ARSAT, |a representante de ARSAT
en la Asamblea General Extracrdinaria N*14 de CEATSA, rindlé cuenta del cumplimiento
del mandato que e fuera conferido por el Directorio en su reunidn de fecha 24 de actubre
de 2024, conforme consta en Acta N*430, declardndaose en consecuencia, la disolucion v
liguidacin de dicha sociedad.



HONORARIOS Y
DISTRIBUCION DE
UTILIDADES

El cuadro "Estructura patrimordal comparativa con el ejercico anterior” expuasto en la
Seccion 3. Indicadores Econdmico-financieros incluye en el “Pasivo corriente” una provision
por el ejercicio 2021, sujeta a aprobacién de Asamblea Ordinaria, destinada al pago de
honorarios a los directores de ARSAT por la suma de § 7.822.750 v & la remuneracion de los
miembros titulares de la Comislén Fiscalizadora por & 11.249.363.

El resultado econémico positivo obtenide durante el ejercicko de 5 1.023.284.627 se propone
sea afectado a resuttados no asignados,



PRINCIPAL
NORMATIVA
APLICABLE

LEY NACIONAL N.2 26.092
B.0. DEL 27/4/2006

Tal come se menciond anterformente, a través de esta lay se cred la Empresa Argentina de
Soluciones Satelitales 5.A. ARSAT.

El Objeto Social, aprobado por la citada norma, consiste en: “realizar por =i, 0 por cuenta de
terceros o osociodo o terceras: a) ef disefio, ef desarrolio, lo construccidn en ef pofs, ef
lznzamiento y/o lo puesto en servicio de satélites gecestacionarios de telecomunicaciones en
posiciones orbitales que resulten o que resuftaren de los procedimientos de coordinacidn
irternacionales ante o Unldn Internacional de Telecomunicaciones (ULT,) y bandas de
frecuencias osociodas v b) lo correspondiente explotacidn, uso, provision de facilidodes
satelioles y/o comercinlizacion de servicios satelitales v/o conexos”.

Posteriormente con fecha 22 de febrero de 2012 la Asamblea General Extraordinaria de
Acclonistas N® B, resohvid modificar el objeto original, agregando al articulo 42 los incisos ¢)
y d), siendo su redaccidn final [a siguiente: “..c) lo explotocidn, use wo prestacisn ol publico
de cualguier tipo de serviclos de telecomunicaciones, file o mdwl, aldmbrico o inaldmbrico,
nacional @ iaternocional, con o sin infroestructura proplo, empleando cuolquier medio
existente o o crearse y d) el almacenomiento y transmisidn de dotos de roedo tipo, o travds de
infraestructura propio o de terceros®,

Durante el proceso de desarrollo de las actividades necesarias para cumgplic dichos
propdsitos, l accionista mayoritarko, el Ministerio de Planificacidn Federal, Inversidn Piblica
y Servicios, le Impartld nuevas instrucciones a fin de ejecutar las obras y prestar los servicios
NECesanos para concretar importantes provectos del estado nacional en materia de
telecomunicaciones fijados por sutesives decretas.



LEY NACIONAL N.2 26.224
B.0. DEL 10/4/2007

Madifica [a bey N2 26,092, incorporande a la misma el articulo 10 bis, por medio del cual s
prevé un tratamiento impoditive especial para la Empresa Argenting de Soluciones
Satelltales Sociedad Andnima AR-SAT.

DECRETO P.E.N. N.2 1148/2009
B.O. DEL 1/9/2009

Cred el Sistema Argenting de Televisidn Digital Terrestre - (SATVD-T].

Entre sus objetivos se mencionan:

al promover fa inclusidn social, la diversidad cultural v el idioma del pals a través del
acceso & la tecnologla digital, asi como le democratizacion de la informacion;

b} facilitar [a creacién de una red universal de educacion a distancia;

¢ estimular ka investigackin y el desarrollo, asi como fomentar ba expansion de las
tecnologias @ Industrias de la Argentina relacionadas con la informacion v la
comunicackb;

d] planificar la transicidn de la televisitn analdgica a la digital con el fin de garantizar
Ia adhesidn progresiva v gratuita de todos los usuarias;

2] optimizar &l uso del espectro radioeléctrico;

f) contribuir a la convergencia tecnoldgica;

gl mejorar la calldad de audio, video y servicios;

h} alentar ala Industria local en bz producddn de instrumentos v senicios digitales,;

i} promover la creacldn de puestos de trabajo v e capacitacidn de los trabajadores
en bz industria tecnoldgica, entre otros.

DECRETO P.E.N. N.7 364/2010
B.O. DEL 17/3/2010

Declara de interés pablico la Plataforma Nacional de Televisién Digital Terrestre. En lo
material, establece que se le encomiende al Consejo Asesor del Sistema Argenting de
Toelevisidn Digital Terrastre creado por el decrato P.E.N. 1148/2009 la definicidn y desarrolio
de esa Plastaforma. Esto implica establecer especificaciones técnicas, disefiar medidas
vinculadas con la implementacidn del SATVDET, crear una reglamentacion operativa v
elaborar el Plan Estratégico para la implementacidn del Sistema Argentino de Televisidn
Digital Terrestre innovando en infraestructuras gue permitan transportar apficaciones
multimedia nteractivas,

DECRETO P.E.N. N.2 455/2010
B.O. DEL 07/04/2010
Este decreto, por su parte, crea el Programa Conectar Igualdad.com.ar que promueve la

incorporacidn de la nueva tecnologia para el aprendizaje de alumnos y docentes en la
conviccidn de que el desarroflo de tecnologfas de la informacidn y de la comunicacion ha



generado en la sociedad moderna profundas transformaciones que exigen de parte del
estado la produceidn de respuestas eficaces.

LELRETO P.E.N. N.2 1552/2010
B.0. DEL 28/10/2010

Pone &n marcha el Plan Naclonal de Telecomunicaciones Argentina Conectada, que tiene
COMD 2jes estratégicos:
a) la incluskin digital;
b} |2 optimizacidn del uso del especiro radicaléctrico;
c) eldesarrollo del servicio universal;
d} promover la produccidn naclonal y ls generacion de empleo en el sactor de las
telecomunicaciones;
&) la capadtacion e investigacion en tecnologias de las comunicadiones,
infraestructura y conectividad:
fl el femento a la competencia;
gl fortalecer la inclusion digital en la Argentina,

DECRETO P.E.N. N.% B35/2011
B.O. DEL 23/6/2011

Complementando los proyectos anteriores, el Poder Ejecutivo autoriza a ARSAT a prestar bos servicios
de uso de infrasstructura, multiplexado y transmision para la Television Digital Terrestre an todo el
berritorio nacional,

DECRETO P.E.N. N.2 345/2012
B8.0. DEL 13/3/2012

Cred el Plan Nacional lgualdad Cultural con la finalided de desarrollar la infraestructura, la
tecnologla y la conectividad necesaria que permitan crear condiciones de igualdad de
oportunidades en la produccidn, el accaso a las culturas y bienes culturales del pais de forma
federal e inclusiva. El plan tlene como ejes estratégicos:

a) laintegracidn digital de espacios culturales a través de una red federal de cultura
digital;

b) asociar la infraestructura a la preservacion, revalorizacidn vy ampliacidn del
patrimonio cultural;

¢} la promockdn y estimule a la innovacidn en las artes y las industrias culturales y su
desarrcllo, implementacion, coordinacidn y administracidn en el ambito del Centro
Cultural del Bicentenario,



LEY NACIONAL N.2 27.0/8
B.0O. DEL 19/12/2014

Declara de Inmterés pablice el Desarrollo de las Tecnologias de la Informacidn v las
Comunicaciones, las Telecomunicaciones, ¥ sus recursos asociados, estableclendo v
garantizando la completa neutralidad de las redes,

LEY NACIONAL N.® 27.208
8.0. DEL 11/11/15

Se declara de Interés nacional el desarrollo de la industria satelital como politica de estado y
de prioridad nacional en lo que respecta a satéfives geoestacionanios de telecomunicaciones.
S astablece el Plan Satelital Geosstacionario Arganting 2005-2035 y, reserva determinadas
bandas de frecuencias con cardcier preferencial a ARSAT.

Se destaca de esta ley que:

“Dispdnese que & Poder Ejecutivo Nocional, a través de fo Empresa Argenting de Soluciones
Sotelitales Socledad Andnimao ARSAT deberd mantener octuclizodo el Plon Satelitol
Geoestacionarie Argenting 2015-2035° a cupos efectos, fo cltoda empresa procederd o su
revisidit &n periodos no superiores a tres (3) ofios, elevando of Poder Ejecutivo Nacional las
rodificociones que estime perlingntes.,

Lo Avtoridod Federal de Tecnologios de lo informacidn y los Comunicocionss = AFTIC, (hoy
ENACOM), en el marce de lo establecido en lo ley N2 27.078 - "Argenting Digital”, efectuard
opate lo Unidn internoclonal de Telecomunicaciones (LLLT.) los gestiones necesarios
vinculadas a lo coordinecion ¥ asignacion de posiciones erbitoles v sus bondas de frecuencios
grocicdas, dictard los normas gue resulten pertinentes ¥ efercerd los demids oociones que
extime convenlentes en &l dmbito de sv competencia, @ los fines de lograr o implementacicn
del “Pion Sotelitol Geoestacionorio Argenting 2015-2035" aprobodo por el avticulo 28 de jo
presente ley.”

DECRETO D.N.U. N.2 2672015
B.O. DEL 04/01/2016

Crea el Ente Macional de Comwnicaciones (EMACOM) en el dmbite del Ministerio de
Comunicaciones. Sustituye distintos articulos de la ley N.# 27.078 y disuelve el AFSCA, AFTIC

y el Consejo Federal de Tecnologias de las Telecomunicaciones y la Digitalizacion, Transfiere
ARSAT a la drbita del Ministerio de Comunicaciones.

DECRETO P.E.N. N.2? 268/2015
B.0. DEL 04/01/2016

El 4 de enero da 2016 se publicd ef decreto PEN N.2 268/2015, Conforme & su articulo 82, b
aslgnd al Minlstevlo de Comunkcaciones el ejercicio de los derechos derivados de la
ttularidad de las acclones correspondientes al Estado Nacional en la empresa ARSAT,



DECRETO P.E.N. N.2 513/2017
B.0. DEL17/07/2017
Cenforme al articulo 62, se sustituyd el articule 23¢ del Titulo V de la Ley de Ministerios, el

cual en su inclso 272 establece que "rompete ol Ministerio de Modernizacion odministrar fas
participaciones del Estado en ARSAT 5.A.*

DECRETO P.E.N. N.2 93/2018
B.O. DEL 31/01/2018
Conforme el articulo 42 este decreto establece que “Tas personas cuyas designaciones a o

fecha del decreto se encuentren olcanzados por el artfculo 12 deberdn desvinculorse antes
del 28 de febrero de 2018

DECRETO P.E.N. N.? B0O1/2018
B.O. DEL 05/09/2018
Determina en su articulo 112 que la Jefatura de Gabinete de Ministros es continuadora del

Ministerio de Modernizacidn debiendo considerarse modificada por tal denominacién cada
wer que se hace referencia a la cartera minksterial citada en segundo término.

DECRETO P.E.N. N.2 B02/2018

B.O. DEL 05/09/2018

Surge del misma gue .5 mantendrdn vigentes por 60 dins, contados o portir del dictado
del presente decrelo, los objetivas de los Secretarios y Subsecretarios aprobados por el
decreto N5 174/2018, osi como en su arl. 89 creg 2f corgo de Secretario de Gobierno de
Madernizacidn, quien, conforme fo Planille Anexa al art. 8%, inclsc 26, tendrd dentra de sus
competencias fa administrocidn de fas participaciones del Estado en ARSAT 5.A.%

DECRETO P.E.N. N,2 958/2018
B.O. DEL 26/10/2018

En planilla anexa al art. 10% (item 26, apart. IV) establece que la Secretarfa de Goblerno de
Medernizacidn [JGM) administrars las participaciones del Estado en ARSAT S.A

DECRETO D.N.U. N.2 58/2019
B.0. DEL 21/01,/2019
Sustituye el art. 11 de la ley N.2 27,208, determindndose gue el ENACOM asignard an forma

directa a ARSAT las frecuencias que reéquiera para el cumplimiento de sus fines, entre otras
disposiciones,



RESOLUCION N.? 1103/2019 1GM
B.0. DEL 26/06/2019 — RESOL-2019-1103-APN-SGMRIGIV

Autoriza a ARSAT & la mejora del Sistema Satelital Argenting mediante incorporacidn v
provision de facilldades satelitales a través del satélite TELSTAR 19 — Vantage = que opera
desde la posicidn orbital geoestacionaria de 632 longitud oeste.

DECRETO P.E.N. N.2 50/2019 -ESTRUCTURA ORGANLZATIVA
B.0, DEL 20/12/2019 - DCTO-2019-50-APN#PTI

Apruebs el Drganigrama de aplicacidn en la Administracidn Nacional centralizada hasta nivel
de Subsecretaria, estableciéndose en su Anexo I, gue |2 Seoretaria de Innovacidn Pablica,
dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros, serd la responsable de admindstrar las
participaciones del Estado en ARSAT 5.4,

LEY NACIONAL N.2 27.591
B.O. DEL 14/12/2020

Aprueba &l Presupuesto Naclonal para el ejercicio 2021 y, también sustituye articulos def
Capitula 11, Titulo M de k2 Ley B® 27.346, en relacidn al "Impuests Indirecto sobro Apuestas
On=line" (arthtulos 116 a 121).

Criza el Registro de Conkral Online del Sistema de Apuestas a los efectos de cumplir con Ia
warificacion y fiscalizacion de los sujetos vinculados a la explotacion de juegos de azar y/fo
apuestas desarrollados a través de cualguier tipo de plataforma digital,

Prevé la incomporacidn coma articulo de §a ley 27.346, del sigulente texto: "Bl producido del
impuesto establecido en el presente capltulo, se destinard: a} El CINCO POR CIENTO [5%) a
la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANOMIMA -ARSAT-,
Importe que revestird similar naturaleza Juridics gue el de la transferencis recibida en
concepto de “Fondo de Servicio Universal”. b) EI NOVENTA ¥ CINCO POR CIENTO (95%) se
digtribuird de conformidad al rdgimen establecido por iz ley 23, 548, v sus respectivas normas
complamentarias y modificatorias. Articulo 122 .- Las disposiciones de los articulos 116a 121
de la presente ley, surtiran efecto 2 partir del dia siguisnte al de su publicacion en el Boletin
Oficial”.

DECRETO D.N.U. N.2 489/2021 -MODIFICACION PRESUPUESTARIA
B8.0. DEL 04/08/2021 - DECNU-2021-489-APNFFTE

Dispone una compensacion a la Empresa Argentina de Soludones Satelitales Sociedad
Andnima (ARSAT) actuante en el dmbito de la Jefatura de Gabinete de Minkstros, por un
monto de hasta 54.859.942.540, la que se instrumentard mediante la entrega de Bonos de
Consolidackn a su valor técnico & la fecha de colocackin, por la provision de diferentes
servicios prestados o distintas dependencias del Sector Pdblico Nacional durante el periodo
2018 a 2020 nclusive,



DECRETO D.N.U. N.2 809/2021 -MODIFICACION PRESUPUESTARIA
B.0. DEL 26/11/2021 - DECNU-2021-809-APN#PTE

A traves de su articulo 59 sustituye el articulo 72 del decreto N.2 489 del 4 de agosto de 2021,
por el que se transcribe a continuacidn:

"ARTICULO 7°.- Dispdnese unn compensacidn o la Empresa Argenting de Soluciones
Satelitales Sociedad Andnima [ARSAT) octuante en ef dmbito de lo Jefaturo de Gobinste de
Ministros, por un monto de hasta pesos cuatro mil ochoclentos cincuenta y hueve millones
noveclentos cugrenta y dos mil quinientos cuorento (8 4.859.942.540), o gue se
nstrumentard medionte lo entrego de Ululos de lo deuda poblico cuyes cendiciones
financieras serdn determinadas por @l Orgono Responsable de o Coordinocidn de los
Sistermas de Administracidn Finenciera pare Jo provisidn de diferentes servicios prestodos o
distintos dependencios del Sector Pablico Nocional duronte 2l periodo 2018 o 2020, inclusive.
Autorizose ol Organo Responsable de lo Coordinacidn de fas Sistemas de Administrocicn
Financiera a emitir titwles de lo deudo pablico por hesto las sumas necesarias, para dor
ciimplimiento a lo compensacion dispuesta en el pdrrafo precedente,

DECRETO P.E.N. N.2 2742021
B.O. DEL 28/04/2021 - DCTO-2021-274-APN-PTE

Aprueba el Modelo de Contrato de Préstamo CAF a celebrarse entre k& REPUBLICA
ARGENTINA v la CORPORACION ANDIMA DE FOMENTO [CAF), por un monto de hasta
DOLARES ESTADDUNIDENSES DOSCIENTOS CUARENTA ¥ TRES MILLONES OCHOCIENTOS MIL
{USS 243.800.000), destinado a financiar parcialmente el "Proyecto de desarrollo v
fabricacion del sistema satelital geoestacionario de tefecomunicaciones segunda
generacidn; Satélite ARSAT - SG17,

Designa como “Organismo Ejecutor” del "Proyecto de desarrollo v fabricacion del sistema
satelital geoestacionario de telecomunicaciones segunda generacidn: Satélite ARSAT - 861"
a la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, 8 través de la SECRETARIA DE INNOVACION
PUBLICA, quien serd responsable de b ejecucidn v coordinacidn técnica a través de la
Empresa Argentina de Soluciones Satelitales 5.4, (AR-SAT] v la DIRECCIGN DE PROGRAMAS
¥ PROYECTOS SECTORIALES ¥ ESPECIALES de Ja SUBSECRETARIA DE GESTION
ADMINISTRATIVA DE INNOVACION PUBLICA que serd responsable de la coordinacidn
administrativa. Asimismao, la SECRETARIA DE ASUNTOS ESTRATEGICOS de la PRESIDENCIA DE
LA NACION sera el organismo subsjecutor para |a ejecucién de la evaluacien del Proyecto;
guedando todas ellas Facultadas para realizar todas las operaciones v contrataciones
necesarias para la ejecuckdn del mencionade Proyecto, conforme fas notmas y
procedimientos contenidos en el Modelo de Contrato de Préstamo CAF que se aprueba par
€l articulo 17 de ta presente medida.

DECRETO P.E.N. N.® 483/2021
B.0. DEL 26/07/2021 - DCTO-2021-483-APN-PTE

Aprueba el Modelo de Contrato de Préstamo ARG-53/2021 a celebrarse entre la REPUBLICA
ARGENTINA v ol FONDO FINANCIERD PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA



(FOMPLATA), por un monto de hasta DOLARES ESTADOUNIDENSES DIECIOCHD MILLONES
(USD 18.000.000), destinads a financiar el *Proyecto de Desarrollo de [a Red Federal de Fibra
Optica: REFEFO 3.1".

Desigra como "Organismo Ejecutor” del "Proyecto de Desarrollo de la Red Federal de Fibra
Optica: REFEFO 3.1" a la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, a través de la SECRETARIA
DE INMOVACION PUBLICA.

También establece que la SUBSECRETARIA DE TECNOLDGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS
COMUMICACIONES, dependiente de la citada Secretaria, v la EMPRESS ARGENTINA DE
SOLUCIOMES SATELITALES 5.A, [ARSAT) coordinarin la ejecucidn técnica y fisica del referido
Proyecto, v la DIRECCHON DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS SECTORIALES ¥ ESPECIALES de l2
SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA DE INNOVACION PUBLICA coordinard las
actividades administrativas ¢ fiduclarias. Por su parte, ARSAT 5.A. sord ¢ organismo
subejecutor del componente de obra civil del Provecto vy la SECRETARIA DE ASUNTOS
ESTRATEGICOS dle |2 PRESIDENCIA DE LA MACION actuard como subejecutora del Proyecto.

DECRETO P.E.N. N.2 860/2021
B.0O. DEL 17/12/2021 - DCT0-2021-860-APN-PTE

Aprueba el Modelo de Contrate de Préstamo BID N 5364/0C-AR a celebrarse entre ls
REPUBLICA ARGENTINA v el BANCO INTERAMERICANG DE DESARROLLO (BID), por un manto
de hasta DOLARES ESTADOUMIDENSES CIEN MILLONES (USD 100.000.000), destinado a
financiar el “Programa para el Desarrollo de la Red Federal de Fibra Optica (REFEFD)” v,
también determing gue la EMPRESA ARGEMTIMNA DE SOLUCKIMNES SATELITALES 5.4, [ARSAT)
actuard como subejecutor a cargo del Componente 1,

RESOLUCION CONJUNTA N.2 54/2021 - MINISTERIO DE ECONOMIA
SECRETARIA DE FINANZAS Y SECRETARIA DE HACIENDA
B.0. DEL 21/12/2021 - RESFC-2021-54-APN-SHHMEC

Dispone la emisién del *Bone ofel Tesore Nocional amortizobie en pesos vencimiento 22 de
diclembre de 2026% por un monto de hasta valor mominal orlginal pesos cuatra mil
ochoctentos dncuents y nueve millones novecientos cuarenta y dos mil guinientos cusrents
(VMO 5 4.859.942.540) para compensar a la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales
Sociedad Andnima {ARSAT), actuante en el smbito de la Jefatura de Gabinete de Ministros,
por a provisidn de diferentes servicios prestades a distintas dependencias del Sector Pablico
HNacional durante el perfodo 2013 a 2020, detallando las condiciomes fnancieras
correspondientes,

DECRETO P.E.N. N.? 123/2022 - MODIFICACION
B.O. DEL11/0 ‘:,r’:'l!:’s_‘ - DCTO-2022-123-APN-PTE
Este decreto modifica la conformacion organizativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros

y, BN consecuencia, se adecuan los objetives de las dreas involuoradas, actualizando adamds
el Anexo Il del decreto NT 50/19 y sus modificatorios -Ambitos jurisdiccionalas en los que



actuaran fos organismos desconcentrados y descentralizados- en la parte correspondiente a
la Jefatura de Gabinete de ministros.

En este entendimiente, en el item 13 del Anexo Il a su articulo 2° dispone que la Secretaria
de Coordinacién Presupuestaria y Planificacion del Desarrollo serd k2 responsable de
administrar las participaciones del Estado Nacional en la Empresa Argentina de Soluciones
Satelicales 5.A. (ARSAT)

RESOLUCION N.% 206/2022 ~ SINDICATURA GENERAL DE LA NACION
B.0. DEL 28/04/2022 - RESOL-2022-206-APN-SIGEN

A través de articulo 29 de la misma se aprueban fas "Normas minimas y buenas pricticas de
control interno para los sujetos comprendidos en el articulo B inciso b) dela Ley N.2 24.156.”
gue se incluyen como Anexo formando parte Integrante de la misma resolucisn.

Dicho Anexe, en su Capitulo Il v a través del articulo 59 se reflere al deber de informar ¢
establece gue "El drgano de administracidn/direccién incluird dentro de la Memoria Anual,
un apartado espedial donde dard cuenta de las actividades, acciones y tareas realizadas y
aplicadas en cumplimiento de la presente resolucidn.”

Adernds, a través del articido 122 gue forma parte del Capitula 11, prevé que "Anualmente ef
Comité de Auditorla deberd elaborar un plan de actuacidn para el elercicio, del que dard
cuenta al érgano de administracion/direccion y a la Comisidn Fiscalizadora, Dicho plan
deberd presentarse dentro de los SESENTA (60) dias corridos de iniclado el ejercicio.”

DECRETO P.E.N. N.? 293 /2022
B.D. DEL 02/06,/2022 - DCTD-2022-293-APN-PTE

Este decreto reglamenta bo establecido por |a ley N.? 27.348, luego madificada por la ley N.#
27.591y por lo tanto su articulo 109 conthens &l texto transcripto a continuadlén: “Instriyese
a la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS a depositar la proporcién del
producido del impuesto a que se hace referencia en el inciso a) del articulo 9* del Capitulo 1|
del Titule 1l de la Ley N.2 27.346 y sus modificaclones en una cuenta especial abierta
exclusivamente a tal fin 3 nombre de |a EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA (AR-SAT), Empresa del Sector Pablico Nacional actuante en el dmbito
de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, en el BANCO DE LA NACIOM ARGENTINA. Los
fondos acreditados en |a aludida cuenta quedardn alcanzados por los controles previstos en
la Ley M.2 26,092 v sus modificatorias y sujetos a lo estipulado en el articulo 53 de |a Ley N.?
24,156 v sus modificatorias,”

RESOLUCION N.? 4/2022 - IEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS
B.O. DEL 01/07/2022 - RESOL-2022-4-APN-SCPYPD#IGM

Autoriza a ARSAT la mejora del Sistema Satelital Argentino mediante |a incorporadidn de
capacidad satelitel de hasta 4030 MHz en |a Banda de Frecuencias “Ka™ def satélite SES 17,
ubicado en la posicidn orbital geoestacionaria 67° de longltud oeste v, a la provision de
facilidades satelitales a través de [a misma.



DECRETO P.E.N. N® 70/2023
B.0.DEL 21/12/2023 - DNU-2023-70-APN-PTE

En el Tiule Xl - COMUNICACKON, &n su Capliulo || - Argentina Digital (Ley N° 27.078), el art.
330 establece la sustijucidn del artioulo 34 de la Ley M2 27.078, modificado por Decreto NP
267 del 29 de diciembre de 2015, por el siguiente: “ARTICULO 34.- Registro, Lo provisidn de
focilidades de los sistemas satelitoles de comunicociones serd Kbre. Se requerird o los Blulores
de toles sistemas el correspandiente registro para su eperacion, af solo efecto de coordinar
el uso de las frecuencias radioeléctricas y evitar interferencios sobre otros sistemas confarme
ol reglomentacion gue dicle lo Autoridad de Aplicacldn. Lo prestacion de cualguier Servicio
de TIC por satélite estord sometida al régimen general de prestocidn de Servicios de TIC
estoblecido en la presente ley.”

En &l Titwle Il — REFORMA DEL ESTADO, en su Capltulo Il - Transformacidn de empresas del
Estado en Sociedades Andnimas, el art. 48 establece gue! "Laos socledaodes o empresos con
porticipocidn del Estodo, cuafguier sea f tipo o forma societario ndoptods, se transformardn
en Sociededes Andnimos. Esto disposicidn comprende o Jos Empresas del Estodo que no
tengan una forma juridico socletaria, los Socledades del Estado, las Sociedodes Andmimas con
Farticipocidn Estotal Maoyoritoria, las Sociedades de Economia Mixta y todos oquellos otros
arganizocionss socletarios donde el Estodo nacional tenga participacidn en el capital o en iz
farmocidn de las decisfones societarios v ho se encuendren constituidas como sociedodes
andnimas. Las Socredades Andnimas transformadas estardn sujetas o todos los cfectos a los
prescripeiones de fa Ley General de Socledades N° 19.550, 7.0, 1984 y sus modificatorias en
iqualdad de condiciones con los socfedodes sin participacidn estobal y sin prerrogative plbiica
alguna”; y, el art. 5k "Laos empresas en fas gue el Estodo nacional seo parte accionisie no
gozaran de airgune privrogotive de devecho pabiico mi podrd & Estodo Mocionol disponer
ventojas en b controtocion o &n lo compra de bienes y senicios, nf priorizar o olovgar
beneficios de ningtin Hpo, olcance o cordcter en minguno relocion juridico en la gue
intervenga”,

DECRETO P.E.N. N.2 73/2023
B.0. 22/12/2023 - DECTO-2023-73-APN-PTE — DECRETO N"50/2019
MODIFICACION

Por &l cual se modifica la Ley de Ministerdos N°22.520 v sus modificatorios, asi como al
Decreto N* 50/2019 vy maodificatorios, aprobdndoss la conformacion organizativa del
Ministerio de Infraestruciura, determindndose en su art. 6° que se sustituye el Anexo lif -
Ambites Jurisdiccionales en los gue actuardn los organismos desconcentrados v
descentralizados, aprobado por el art. 3° dal Decreto N* 50 del 19 de diciembre de 2019 y
sus modificatorigs, incluyéndose a ARSAT 5.4, dentro de la ndmina de Empresas y Entes del
Secior Publico dependientes de dicho Ministerio.

Asimismo, en el Anexo | al art. 4" se determing en el item 6, de kas funciones de [a SECRETARLS
DE COMUNICACIONES Y COMECTIVIDAD, ¢l ejercicho de los derechos societarkos
comespondientes a ARSAT S.A., aclarandose en ef em 1° de los objetivos de |a



SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO DE COMUNICACIONES ¥ COMECTIVIDAD que serd su
funcion recomendar alternativas para la adecuada utilizacion de la infraestructura de Red de
ARSAT 5.4,

DECRETO P.E.N. N.2 195/2024
B.O. 8/4/2024 - DNU-2024-195-APN-PTE — Modificacion de la Ley
2r 078

Por el cual, an su art. 1° modifica el art. 1° de la Ley de Ministerios (texte ordenado por
Decreto N° 438/52) y sus modificatorias, suprimiendo el Ministerio de Infraestructura v por
su art. 2° sustituye el inclso 30 del art. 16" del Titulo V de la Ley de Ministerios (texto
erdenado por Decreto N 438 del 12 de marzo de 1992) v sus modificatorias, asignando a la
Jefatura de Gabinete de Ministros "30. Entender en el disefio y ejecucion de poifticas relativas
ol empleo publico, o la innovacidn de gestidn, a la modernizacidn de lo Administracidn Pibico
Noeional, al régimen de compras ¥ contrataciones, a las tecnologias de la informacicn, o los
telecomunicociones, a los servicios de comunicacidn audiovisual, of desarrolio satelital y a los
serwicios postales”,

LEY NACIONAL N™ 27.742
B.0. 27/6/2024

Declara la emergencia publica en materia administrativa, econdmica, financiera y energética
por el plazo de un (1) afo vy, delega en el Poder Ejecutivo nacional las facultades dispuestas
en dicha ley, vinculadas a materias determinadas de administracidn y de emergencia, en los
términes del articulo 76 de la Constltucian Nacional,

Faculta al Poder Ejecutive nacional a disponer, en relacidn con las empresas y sociedades
contempladas en el inciso b} del artfewlo 8° de la ley 24.156: a) La modificackin o
transformacion de su estructura Juridica; y b) Su fusidn, escision, reorganizaciin,
reconfermacion o transferencia a las provincias o a la Ciudad Auténoma de Buencs Alres,
previo acuerdo gue garantice la debida asignacidn de recursos.

DECRETO P.E.N. N.% 654/2024

B.0. 22/7/2024 - DECTO-2024-654-APN-PTE - Decreto Ne 644,/2024
Maodificacidn,

Por el cual se determina como objetivo de la Secretaris de Innovacion, Clencia y Tecnalogia,

dentro del apartado 34, de su Anexo | ol articulo 10°, administrar las participaciones del
ESTADO NACIOMAL en EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCHOMNES SATELITALES {AR-SAT].

Asimismo, la Subsecretaria de Tecnologias de la Informacion v las Comunicaciones tiene
como objetivos en los apartadas 17 y 19.:

= Recomendar alternativas para la adecuada utilizacidn de la infragstructura de Red de
EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES [AR-5AT) y el desarrollo satelital.



Elaborar recomendaciones v asistir a 1a Secretarla para un mejor ejercicio de los
derechos societarios de las participaciones accionarias o de capital del ESTADO
MACIONAL en la EMPRESA ARGENTIMNA DE SOLUCIONES SATELITALES [AR-SAT).

For otra parte, en su Anexo Il al articubo 22°, se detalla a la EMPRESA ARGENTINA DE
SOLUCIONES SATELITALES [AR-SAT) bajo la Arbita de la SECRETARIA DE INMOVACION,
CIENCIA ¥ TECNOLDGIA.

DECRETO P.E.N. N.2 764/2024
B.0. 28/08/2024 - DECTO-2024-764-APN-PTE - Decreto N' 50/2019
Modificacidn,

El art. 12 establece [a sustitucidn de bos art. 29 v 30 del Decreto N° 644 def 18 de jubio de
2024, referidos a la creacidan de ks Unidad Ejecutora Especial Temporaria “AGENCIA DE
TRANSFORMACION DE EMPRESAS PUBLICAS” en ¢l dmbita del MINISTERIO DE ECONOMIA v,
a los objetivos a cargo de la misma,

La Unidad Ejecutora Especial Temporaria "AGENCIA DE TRANSFORMACION DE EMPRESAS
PUBLICAS™ tiene por objeto de dirfgir v coordinar todas las acciones en materia de
desenvolvimiento de las empresas v sociedades contempladas en el inciso b) del articuka &8°
de la Ley N2 24,156 y sus modificatorias, cualquiera sea su denominacian o naturaleza
juridica, tanto en lo referide a los planes de accidn y presupuesto como en cuanto a la
modificacion o transformacion de su estructura jurfdica, fusidn, escisidn, recrganizacion,
reconformacién o transferencia a las provincias o a la CIUDAD AUTONOMA DE BUENDS
AIRES.

DECRETO P.E.N. N.? 6/2025
B.O. 6/01/2025

Por el cual se disuelve el “FONDD FIDUCIARID DEL SERVICIO UNIVERSAL®, creado por e
articulo 21 de la Ley N® 27.078 v sus modificatarias.

RESOLUCION N.® 3/2025 — ENTE NACIONAL DE COMUNICACIONES
B.O, DEL 15/01/2025

Dispone que, a los fines de asegurar la politica pdblica de garantizar el acceso al Servicio
Universal, que en los términos del DECTO-2025-6-APM-FTE permanece vigente, los
licenciatarios de servidos TIC deberdn continuar realizando el aporte segin la forma y
mecanisma utilizados al presente.

OTRAS NORMAS

Vale la pena destacar que las normas mencionadas anteriormente v brevemente descriptas
son consideradas principales, pero ademds existen otras normas aplcables de menor
rango, tales como: Resolucidn MINPLAN N.2 1869/2006 - uso de la posicidn orbital 81° v
sus bandas de frecuenclas asaciadas (B.0. del 29/11/2006), Resolucion SC MN.8 222/2008 -
licencia TIC (B.0. del 21/12,/2009), Resolucidn 5C M.2 9/13 — reglstro senvicies TIC {B.0. del



07/02/2013), Resolucion SC N.2 78/2014 - autorizacion uso posicién orbital 72% para
satélite ARSAT-1 (BO, del 27.11.2014), Resolucidn AFTIC N.2 833/2015 (B.0. del 01/12/15),
Resolucion AFTIC N.& 824/2015 (B0, del (02/12/15), Resoludidn 5C N2 22/201% -
autorzacion uso posicion orbital 8170 para ARSAT-2 (8.0. del 09/06/15), Resolucidn AFSCA
.7 376/2015 (B.0. del 10/06/15), Resolucidn ENACONM N.2 5410/2016 (B.0. del 24/08/16],
Resolucldn ENACOM N.2 5918/2017 (B.0. del 02/01,/2018 - RESOL-2017-5918-APN-
ENACOMEMM], Resclucién General Conjunta AFIP ¥ MMOD. N.2 4207/2018 (B.0. del
01/03/2018), Resolucion ENACOM N.2 2862/2019 (BO, del 25/07/2019 - RESOL-2019-2862-
APN-ENACOMIIGHM), Resolucidn EMACOM N.7 1018/2020 (BO. del 15/09/2020 - RESOL-
2020-1018-APN-ENACOMRMIGM), Resolucidn ENACOM N.2 720/2020 {8.0. del 22/12/2020 -
RESOL-20:20-720-APN-JGM), Resolucion ENACOM N.? 634/2021 (B.0. del 04/05,/2021 -
RESOL-2021-634-APN-ENACOM#IGM), Resolucidn EMACOM N.? 548/2022 (B.0. del
29/03/2022 - RESOL-2022-548-APN-ENACOMHEMGM), Resolucidn ENACOM M8 1556,/2022
(B.0, del 12/08/2022 - RESOL-2022-1556-APN-ENACOMAIGM ), Resolucidn ENACOM p.8
1658/2022 (B.0. del 19/08/2022 - RESOL-2022-1658-APN-ENACOMEIGM), Resclucidn
ENACOM N.29/2023 {B.0. del 04/01/2023 - RESOL-2023-9-APN-ENACONBIGM),
Resoducidn de la Secretarfa de Innovacion, Ciencia y Tecnologia N® 13/2024 (8.0, dal
14/05/2024 -RESOL-2024-12-APN-SICYTHIGM); v, Resobucion ENACOM N.2 541/2024 (B.O.
del 10/09/2024 - RESOL-2024-541-APM-ENACORMIHIGM),



PALABRAS FINALES

El Directorio desea expresar su reconocimiento por todas las
manifestacicnes de apoyo que ARSAT ha recibide durante ef 16"

ejercicio economico. A las autoridades naclonales, que ¢ han
confiado 1a ejecucion de proyectos estratégicos y trascendentes para el pals y le han
proporcionado los recursos acordes para concretarlos; 8 su personal v colaboradoras
externos, que han hecho suyo @l desafio de demostrar que Argentina cuenta con
capacidad bécnica suficlente para desarrollar, construir v operar slstemas de
telecomunicaciones complejos; v a sus dlientes y proveedores, que cotidianamente dan
muestras de conflanza en nuestra operatoria comercial e industrial.

A todos ellos, vaya nuestro sincero agradedmiento.

Ciuvdad Auténoma de Buenos Aires, 12 de marzo de 2025,
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA — ARSAT

Domicillo Legal: Avda, del Libartador 438 - Piso 14 - Sector Norte - Cludad Autdnoma de
Buenos Alres
Sade Operativa: Av. Gral. Juan Domingo Percn 7934, Benavider, Provinda de Buenos Alres

Numero de Registro en La
Inspeccidn Genoral de lusticia: N 1,771,123

ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Correspondientss ol sjercicio econdmico N2 16 iniciado el 17 de enero de 2021




ESTADOS CONTABLES




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
Domicilio Legal: Avda. del Libertador 498 - Plso 14° - Sector Norte -Ciudsd Autdnoma de
Buenos Alres
Sede Operativa: Av. Gral, Juan Domingo Perdn 7934, Benavides, Provinga deo Buenos Aires

Mumero de Registro en la
Inspeccion Genaral de fusticia: 1771183

Fecha de inscripddn en la
Inspaccion General de justida; 19 de jullo de 2006

Fecha de finalicacidn dal
plato de durackdn: 19 de julio de 2105

BALANCE GENERAL AL
31 DE DICIEMBRE DE 2021

Actividad Principal:

Disafio, desarmollo, construcddn y pussia en servicio de

satélites peoestacionarios de telecomunicaciones.

Explotacidn, uso, provision de tacllidades satelltales
y comerclalimacion de servicos satelftales y/o conexos,

Explotacidn, uso yfo prestacidn al piblico de servitios de telecomunicaciones,
Construccidn y operacion de la plataforma de TV Digital
Tendido y operacidn de la Red Federal de Fibra Optica.
Construccidn y operacion de Data Centar.

Modificaciones del estatuto: 07/03/2008, 12/11/2012

COMPOSICION DEL CAMTAL SOCIAL
Acciones/Clases Cantidad | Valor Nominal Suscripto Integrado
Crrefinaring,
escritiraley,
nominaklvas no 50.000 1,000 S0.000.000 50.000.000
endosablos




ARSAI

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Domiciic Legal: Aeda. dol Libortader 498 - Piso 14° - Sector Nortg - Dudad Autdnoma de Bueanos Aires
Sede Jperativa: v, Gral, lisan Domingo Pendn 7814, Benaeide:, Pravirda de Rusnos Alres
Mumera de Registro en [a Irspecddn General de Justics: 1,773 183

BALAMCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Expresado en moneda de clerre de 2021 (Mota NEI)
Ejercicio acondmico M2 16
{Comparativo con o ejercicio anterior)

31/12/2021 31/12/2020
ACTIVO
ACTIVD CORRIENTE
Caia y Bancos [Mota N9 4.1) 2.201.942.225 1.392.124.457
Inversiones {Anewxs () £12.583.178 B25.952.163
Créditos por wentas [Mota M'4.2) 2.302.969.407 8.217.175.377
Otros créditos (Mota M4.3) 4.008.635.660 1.362.146.983
Bienes de Cambio {Mota N*4.4) B.679.804 13.132 822
Total del active corriente 9.334.810.274 11.811.541.802
ACTIVO NO CORRIENTE
Diros crédibos [Mota MR 4.3) 6.203.712.054 1.387.005.143
Inversiones {anexs 1) 40.370.143 40.370.143
Biznes de Uso {anexo 1) 108.577.972.101 119.027 789.E12
Cros activos (Mota N° 4.5) - 11.082 240
Bienes Intangibles (Nots N* 10y Anesxo Wi} 3.273.654. 273 2.549. 190 245
Total del octive ne corriente 118.095.748.571 123.415.437.583
TOTAL DEL ACTIVO 127.430.558.845 135.226.979.385




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Damlcilio Legal: Avda, dof Libertador 498 - Piso 14° - Sector Morte - Ciudad Autdnoma de Buenas Aies
Sede Opesativa: Av, Gral, Jusn Domingo Perdn 7934, Benavidez, Provincia de Buenos Aires

Humomo de Registro en I Insgecsidn General de Justkcla: 1.771.1E3

BALAMCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Expresado en moneda de cierre de 2021 {MNota N22)

Ejercicio econtmico N® 16
(Comparativa con el ejercicio anteriar)
31/12/2021 31/12/2020
PASIVD
PASIVO CORRIENTE
Deudas
Comerciales {Mata N 4.6) 3.382.062.743 5.062.907.147
Remuneraciones y cargas soclales (Nota b2
4.7 267 653,305 266,661,500
Cargas fiscalas [Mota MY 4.8} 92 .693.070 110,890,178
Anticipos de cllentes {Nota N* 4.9] 42,009,452 137,798,438
Otros pasivos [Mota N2 4.10) 79147760 151.521.263
Total dewdas 3.863.568.360 5.729.774.526
Total del pasive carriente 3.863.568.360 5.729.778.526
FASIVO NOD CORRIENTE
Dtros pasivos (Mota N2 4.10) 254,007 860 141.049.271
Totoel del pasivo no corriente 254 007 860 141.045.271
TOTAL DEL PASIVO 4,117.576.220 5.870.827.797
PATRIKOMNIO NETO (Begmn sikad coeras poadiame| 123,313 982 625 12‘9‘.35_-5. 151,588
TOTAL DEL PASIVO + PAT, NETOD 1Z7.430.558.845 135.226.970, 385
Las motas 1 a 20y anexas | 3 VI farman parte integrante de estos estados contables,
Informe profesional de fecha 12,/03/2025 extendido por separado.
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ARSAI

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Domidilin Legal: Avda. dol Libertador 438 - Piso 14° - Sector Morte - Ciudad Autdnoma ce Buenos Aires
Sede Operativa: Av. Gral, Juan Domings Perdn 7934, Benavider, Provinda de Buenas Aires

fiamero de Registre en b Inspeccian General de Justlcia: 1,771,183

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Ewpresado en moneda de cierre die 2021 {Mota N22)
Ejercicio econdmico N2 16
[Comparativo con el elercicio anterlar)

2021 200
INGRESOS

Ventas de Sepvicios Satelitales yo Congxos 10.155.926.712 13.392,230.406
Yentas do Equipamientos y 5envicios 45.946 -
Ingresos para atender gastos carrientes 1,543 832 682

hdenos;

Costo de Ventas de Servicios Satelitales y/o

Conexos [anexo i} {3.552,215.461) {5316.417.431)
Costo de Ventas de Equipamientos y Senvicios

{Anexo VIl (4.453.018] (4.746.278)
hdargen bruto £.143.136.801 B.OT1.066.696
hienos:

GASTOS

Gastos de comercializacion (Anexo 1) (515.045.375) (733.534.747)
Gastos de administracion (Anaxa 1) (2.892.100.515) (2,241 BA7.662)
Mas (Menos):

Resultados Anancieros y por tenencia (incluyendo

resultados por exposicidn al cambio en el poder

adquisitive de la maneda) {Nota N 2} (3.677.915.666) {1.150.403.30%)
Otros Ingresos y egresos [Mota N9 4,11} {34.790.678) 3.953.900.963
RESULTADO FINAL DE LOS EJERCICIOS 1.023.284,627 7.169.141.941

Las notas 12 20y anakos | 3 VIl farman parie mtegrante de estos estados contables.
informe profesions de fecha 12/03/2025 extendido por separada. |
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Camicilio Legak Awda, del Liboriador 498 - Pizo 14° - Sector Norte - Ciudad AutGnama de Buenos Bires
Spde Operativa: . Gral. Juan Dominge Perdn 7434, Benavides, Prowincia de Buencs Alfes

Wiimzro de Regletrg en |a Inspacoidn Genoral de Justicla: 1.771.183

ESTADO DE FLLUO DE EFECTIVO AL 31 DE DNCIEMBRE DE 2021

Expresado en moneda de cierre de 2021 {pota NE2Z)
Ejercicio econdmico N2 16
{Comparativo con el ejercicio anterior)

VWARIACIONES DE FONDOS
Fandod al inicio de los ejercicios
Fondos al cierre de los ajerdcios
Bumenta (Dsminuclan} neto da Fomdos

CALSAS DE LAS VARIACIONES DE LOS FONDOS
Actividades operativas
Ganancia de ks ajerocns

Bjustes para arribar al flojo neto de fondos provendenis de

las actividades operativas:
Deprecackin de blenes de usa
Aplicacian transferencias a aepreclaciones i
cesraloriaciones bisnes de uso
Dapraciacidn de bisaes intangibles
fiplicosdn transierencias a depreciacicnes bisnes
inLangibdes
Walar residual de bajas de benes deuso
Aumenio de peevisionss
Devengarniaits de resultados de Bvetdiones inantisra
Camblios en ackivos y pasivos operatio:
Cesminucion [Aumendn] de créditos por wentas comeniss
[Aumanio) de otros crédiins cormientas
Desminwckdn de créditos pos ventng na
coerientes
Utilizacikin de prevsiones
tAumento) Disménuciin de otros crédiins no cormkenies
Ciisminucidn de obros activos no coorlentes
Dismimuciin e hiere de cambio
Digminucitn de deudas corrientes
IDEminuEd ) Auments de devdas o corrientes
Fujo neto de fondos (utilfisado en) generado por kas
actividades operativas

Trarsports

20210 2020
4.311,958.293 2484501141
3089076477 1,311 958203

TIT.A18.184 [1P0LSE 2 HaR]
1033284527 7.165.541 941
123308, 750,047 12655 715.159
{13.0135.476.393) [11.783.102.848)
121 3TE 957 122,820,547
|120L452 A28 (170,852 421}
an rog. 9 0190.302 136
1.780.037.560 794,345 574
[12.541) (3.040.401)
5.915.036.M8 {5.931.328.010)

[Ejﬁ.ﬁiﬂ-ﬁ.ﬁ-&] I:EHB.EEIT.EHE

i 2.348,3590.677

{228.002) (763.218.760)
[msm.nzm:su} 222.260.547
11082 340 13,764,333
4.453.018 4.746.278

(ELA0G.874.277) {3, 719.6586.916)

1]4.4-43.511!-_! Eﬂ-.ﬁi?.d-ﬁi_

| L0897, 467.041) 8. 6T, 209

(L1057 ART.041) H94, 867,080




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Damicilio Lagal: Avda, del Libertador 498 - Pigg 14 - Sector Morts - Cudad Autdnoma de Busnos hires
Sede Operstiva: Av. Gral. Jean Damings Perdn T934, Benavider, Brovineia de Busnos Aires
Hlomerg de Registra en la bnspeccidn General de Justicia: 1.771.183

ESTADO DE FLWO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 {Cont.)
Expresado en monada de clerre de 2021 (Nota Ne2)
Ejercicio econtmico N2 16
(Comparativo con €l ejercicio anterior)

2021 2020

Transporte (L0597 457 0d1) H54.B6T.989
Actividadas de inversidn

Incramento de blenes de uso {3.508. 622423} i|4.572,.350,935)

[Aumenta) Disminucicn de inveriinnas [266.584.502) (306917 201}

Aumarts de blenss Intangitdes [445.E82 5085} [585.782.424)
HAujo neto de fondos utilizado an las actividsde: de
inwersion _ {amss90.000) 13.369.050.650)
Activldades de inancisddn

Transferancias ¥ Compramisos Metos del Estado

Hational P 6090 475,225 2303629813
FAujo neto de fondos generado por les sctividades de
financlacidn BOS0LA75.225 1.303.635.813
Aumanto [Hsminucién) nets de Fondos Tr1 1L 1EY [AT0L5428a0]

Lag natas 1 & 200y anexcs | g Wil forman parte integrante de estod estados contables,
Informe profesional de fecha 12/03/3025 extondida pos sepess do.
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

(omiclic Legal: Avda, del Libertador 4498 - Piso 14° - Sector Morte - Cudad Auténam; de Buenos Sines
Sede Operativa: A, Gral, Juan Domings Perdn 7934, Benavides, Provincla de Blemncs Aires
Mumera de Hegittro en la Inspecoidn Generad de Jesticen: 1.771.183

MOTAS CORMPLEMEMTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Elerciclo econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2021
Las cifras en unidades monetarias estdn exprespdas en moneda de cierre de 2021 [Nota N#Z)
IComparativo con el elercico anterior)

MOTA L LA EMPRESA Y 5U NEGOCIO

La compafila nacid con el objeto de desamallar, construir en gl pals, lanzar y paner en servicio satelites
genestackonarios de Telecomunicaciones an las posiciones orbitales que corresponden a la Repubilica
Argenting (Ley N2 26.002),

Esta actividad implics, ademds, la correspondiente explotacldn, uso, provisidn de facilidades
satelitales ywWo comercializacion de servicios satelitales y/o conexos, tales como conyunicacicnes para
intemet, television, transmiskin de datos, etc.

Posteriorments, a los efectos de poder llevar a cabo los nuevas prayectos asignados por el Estado
Nacional, ARSAT modifico su Estatuto Social mediante la realizacion de una Asamblea Extraordinaria,
que se llevd a caba con fecha 22 de febrero de 2012, habiéndose amplisdo s objeto social,
incorporando la explotacidn, use vo prestacion al plblico de cualguier bipo de servicios de
telecomunicaciones, fijo @ mavil, alambrico o ingldmbrico, naclanal o intermacional, can o sin
infragstructura propia, empleando cualguier medio existente o a crearse, sumando ademas el
almacenamiento y transmisicn de datos de todo tipo, a través de infraestructura propia o de terceros.

Para cumplir con uno de los objetivos primordiales de faley de creacidn, ARSAT contratd con INVAP
L.E, con sede en 5an Carlos de Barlloche, Provincia de Rio Megro, las tereas del proceso tendiente a
construir una flotitla de tres satélites argentinos gecestacionarios de telecomunicaciones.

En el mismo sentido, ARSAT ha firmado numerosos contratos con provesdorss de gran prestigio v
oHperiencia mternacional para abbener la provision de la carga Gtil, sistemas de propulsion, paneles
solares v otros grandes cormponentes de los satélites cuya construccion encomendd.

En relacion con la construccidn de los satélites, vale recordar que el Arsat-1 fue lanzado con éxito por
parte del proveedor Arianespace el dia 16 de octubre de 2014, alcanzando la drbita geoestacionaria
el 26 de actubre de dicho afio, luvego de 10 dias de |a Fase Lanzamiento v primeras orbitas bajas,
habiendo realitado su primera transmision de video oficial el 13 de diciembre de 2014,
correspondients a los festejos del Dia de la Democracia desarrollado eén la Plaza de Mayo con
resultados altamente satisfactorios. En dicho mes comenzaron las transferencias de trifico que se
completaron de acuerdo a lo planificado. £l satélite a la fecha estd operativo conforme a lo
programade,



ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS & LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021
(Continuacion)

NOTA L1, LA EMPRESA Y 5U NEGOCIO (cont.)

Con respecto al satélite Arsat-2, su lanzamiento se produjo con éxito el 30 de septiembre de 2015
por parte del proveedor Arianespace, completdndose luego 10 dias de la Fase Lanzamiento y
primeras drbitas bajas y 20 dias de testeos en drbita. Desde noviembre de 2015 el satélite muta
operando normalmente,

Tal como s¢ explica en la Nota 15, en noviembre de 2020 se firmé con INVAP 5.E. el contrato para fa
provision de un satélite geaestacianario de telecomunicaciones con una plataforma de avanzada
tecnologia, que eliming el combustible quimica, reemplazindolo por propulsidn eléctrica
provenienta de la energia solar.

El Presidente de la Nacidn gue asumid a principios de 2020 puso en marcha el Pian Nacional de
Conectividad, que busca universalizar el acceso 2 conexicnes de banda ancha de (ltima generacién v
prevé la reactivacion del Plan Satelital Argentino. La iniciativa contempla inversiones destinadas al
dezarrollo del Programa Satelital, a la expansién de ka Red Federal de Fibra Optica, a la modernizaclén
del Data Center y al fortalecimiento de la Television Digital Terrestra.

A la fecha del presente te han cumplido varias etapas de las que se habian programado,
encontrindose pendientes de finalizacion Ins restantes. Para ello se ha obtenido financiamiento del
Banco Interamericano de Desarrollo y se han convocado cuatre licitaciones pablicas, de las que ya se
encuentran adjudicadas des: la primera comprende la compra de servideres de nueva tecnologia y
gran capacidad de almacensmiento para el Data Cantor y la segunda prevé la agregacion de tramos
de pequefia extensikin en 92 sitios del pais, lo gue permitird brindar conectividad a localidades de
pocos habitantes, gue actualmente no cusntan con servicios de internet.

En otra area de las actividades de ARSAT, cabe destacar que en marzo de 2010 el Poder Ejecutive
declard de interés publico la Platatorma Nacional del Sistema Argenting de Television Digital a fin de
implementar ef sisterna de telavision digital en todo &l territorio nacional {SATVD-T] y le encomenda
@ ARSAT la construccin y puesta en marcha de dicha infraestructura (Decreto n® 364/2010).

Para dar cumplimiento a esta misidn, &n enero v abril de 2010 se firmaron con INVAP SE, los
Acuerdos Especificos Bilaterales mediante los cuales guedaron establecidaos los términos econdmicos
y condiciones particulares para ks construccidn y emplazamiento de las Estaciones Repetidaras que
$8 distribuyen en las principales ciudades del pafs. Estas permiten la recepcidn-emision ablerta de
sefiales de TV standard v en alta definicién a més del 75% de |os habitantes del territorio nacional,

La Plataforma del Sistema Argentino de Television Digital Terrestre (SATVD-T) comprende tanto los
sistemas de emisiin como los receptores hogarefos, gue actdan originalmente coma estimulo a la
difusidn de la TV abierta y le dan valor comercial a la infraestructura implementada. Cumpliendo
instrucciones del entonces accienista mayoritario, ARSAT ha entregade en comodato y lo seguird
haciendo set top boxes (decodificadores) a bos usuarios de maver vulnerabilidad definidos por la
Administrackin Nacional de la Seguridad Sodal teniendo en cuenta fos baneficiarios de jubilaciones,
peEnsianes v otros planes sociaes.,

O
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LDS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021
[Comtinuacian)

NOTA 1. LA EMPRESA Y SU NEGOCIO [cont.}

Con fecha 21 de junio de 2011, a través del deoreto 83572011, se autorizé a ARSAT & prestar los
servicios de uso de infraestructura, multiplexado y transmisidn para Television Digital Terrestre.

Estos servicios se prestan a los titulares de licenclas y autorizaciones de servicios dé comunicacion
audiovisual de Television Digital Terrastre, mediante la operacion de los mismos a través de la
Plataforma Macional de Televizion Digital Terrestre com el objeto de facilltar |3 conversidn
tecnoldgica.

Adiclonalmente, con fecha 11 de noviembre de 2013 se fiernd un nuevo convenio con INVAP 5.E. para
la construccidn de 35 nuevas Estaciones Repetidoras, con el objetive de ampliar la cobertura de
sefiales en todo e pais, Este convenio fue posterorments ieconsiderado por B empresa, decidiendo
recortar la contratacion a la provisidn de 12 EDT.

Con fecha 28/03/2009 se celebraron dos Actas de Cierre con el fin de dar conclusion a ambos
contratos, sacordandose @l ajuste v reparaciones a las EDT gue resultaran pertinentes, la cancelacidn
de las doudas existentes entre ambas partes, la coordinacidn de la recepcidn definitiva de las EDT
faltantes, asi como el trastado de dominio de (o8 equipos y materlales de ARSAT en poder de INVAP,

Durante &l afio 2021 se continuaron los desarrollos en esta actividad, ya en el contexto del
miencionade programa Conectar, &l Plan Macional de Conectividad gue contempla inversiones
destinadas al fortalecimbento de la Television Digital Terrestre. Al clerre del efercicio bajo analisis s
encontraban transmitiendo 78 EDT correspondientes al primer contrato celebrado con el INVAP ¢ 12
EDT bajo ¢l segundo contrato,

For otra lado, v con respocto @ una tercera drea de actividades de ARSAT, se continga & plan de
inversiones en cumplimiento del Decrato N% 1552, del 21 de octubre de 2000, mediante &l cual se
dio inico a |z concrecidn del Plan Macional de Telecomunicaciones "Argentine Conectada®,
declardndose de interds piblico el desarrollo, la implementacidn v la operacidn de la Red Federal de
Fibra Optica [Proyecio REFEFOD) poniendo a cargo de ARSAT la realizacidn de las obras de
infraestructura gue resultasen necesarias para tal fin

Este plan se fijo con el objetivo de construir v operar |a infraestructura de fibea dptica de transporte
entre ciudades o localidades de la Argentina para brindaries servicio de telecomunicacionss como
“carrier” y desarroliar, de manara velol v concreta, a aquelkas dreas del pals sin serviclo o de pobre
calidad,

Es importante recordar que, en el afio 2016, para poder disminuir la brecha digital, en las localidades
por donde la Red Fedearal de Fibra Optica tiene prasencias, se disefid el Plan Federal de Internat, gue
preveis la conexion de 1200 localidades en un pericdo de dos afios, levando Internet de banda ancha
par fibra dptica alas mismas,

Durante el afo 2021 se continuaron las obras iniciadas en los aios anteriores a los efectos de cumpli
con el segund o comvenio firmado con el Ente Macional de Comunicaciones [EMACOM) da fecha 5 de
enero de 2018, cuyo objetivo consistia en la integracidn a la Red Federal de Fibea Optica v puesta en



ARSAT

MNOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio scondmico finalizado el 31 de diciembre de 2021
ICantinuacion)

NOTA1. LA EMPRESA Y S5U MEGOCIO [cont.)

condicicnes de brindar servicio de 550 nodos de distribucion para prestar servicios en 22 provincias,
ampliando el alcance del primer convenio por 120 nodos suscripto en julio de 2016 y finalizado e 19
de junia de 2018, asi como el mantenimiento en funcionamiento permanente de los mismos porun
pericdo no inferior a 10 afios y el ofrecimiento del servicio mayorista de conectividad que ello
permita, de forma asequible y en condiclones de calidad, a precios Justos y razonables a Ia poblacidn
objetivo, El monte asignada al provecto fue de $2.928.173.500, suma que fue percibida en su
totalidad.

Con el cambio de goblerno de fines de 2019, dentro del marco del programa Conectar, la nueva
conduccion de ARSAT ha proyectado realizar a partic del aifo 2020 ka actualizacidn de |a Red Federal
de Fibra Optica con las tareas y recambios tecnalgicos necesarios para lograr el increments de la
capacidad de transporte de los enlaces de la red para que Ia misma soporte hasta 200 Gbps de
velocidad de transferencia de datos. Asimismo, proceder a la ampliacion de los canales de agregacidn
de 40 Ghps existentes en la rad DWDM y realizar la actualizacidn tecnoldgica de la REFEFO para

soportar la nueva capacidad proyectada, mediante 2l recambio de interfaces de 10 GEth por
interfaces de 100 GEth y sistemas de gestidn.

Al respecto, por Resolucidn ENACOM L018/20, se aprobd el proyecto presentado por ARSAT
menclonado en el parrafa previo, encomenddndose su ejecudign. Con fecha 11 de septiembre de
2020 ze firmwd 8l convenio respectivo con el ENTE NACIDNAL DE COMUNICACIONES, De acusrds con
la Resolucién citada, el monte asignado a este nueve provecto, financiade con recursos del Fando
Fiduciario del Serviclo Universal, es de hasta $3.000.000.000, y cantempla su ejecucidn en un piazo
de 24 meses,

Vale destacar, al respecto, las importantes Inversiones realisadas hasta el presente pars ol
cumplimiento y el desarrollo del provects descripto.

Asimismo, cabe mencionarse que con fecha 13 de diciembre de 2021 se celebrd of Convenio de
Subejecucion con la Subsecretaria de Gestitn Administrativa de innovacién Poblica en el marco del
Proyeclo de Desarrollo de ka Red Federal de Fibra Optica: Refefo 3.1, para financlar parte del
desarralla del tramo Mar del Plata - Bahia Blanca, por un total de USD 16.200.000 de los fondos
provenientes del contrato de préstamo ARG-53/2021 suscripto el 02 de septiembre de 2021 entre la
Republica Argentina y el Fondo Financiero para el desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA).

A la fecha, la continuidad del proyecto se encuentra en definicién por el estado nacional, habiéndose
efecutado los estudios de impacto ambiental por parte de Ia DIPROSE con los fondos girados por
FONPLATA, sin haber realizado transferencias de capital a ARSAT para la ejecucion.

En el mismo sentido, de acuerdo a lo consignade por acta Nro. 416 del 22 de didembre de 2021, o
Directorio ha tomado formal conocimiente que, mediante el Decreto PEN N° 8602021 de fecha 16
de diciembra de 2021, el Poder Ejecutivo de 1a Macidn aprobd el Modelo de Contrato de Préstamo
BID N° 5364/0C a celebrarse entre la Repdblica Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo

ﬁ?
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(BID) por un monto de hasta USD 100000000 destinado a financiar el "Programa para ¢ Desarrollo
de la Red Federal de Fibra Optica {(REFEFO)".

A la techa, la continuidad del proyecto en general s¢ encuentra en definicidn por el estado nacional,
habidndose gjecutado los estudios de impacto ambiental por parte de ka DIPROSE con los fondos
girados por BID v realizado la ingenieria previa de las Obras por ARSAT, Asimismao, durante 2023 se
adjudicd parciaimente {4 da 5 lotes) la “LPN Nro. 13/2023 “Obras de Infragstructura de fibra v sithos:
82 localidades y tres pasos fronterizos *- Lotes 1, 3 v 4 al proveedor FABRICA SRL y el Lote 2 al
provesdor RLUILARSA, de los cuales se pagaron anticipos de obra por 5 1.177.386.450. Por otro lado,
también en 2023, seadjudicd la LPI Limitada Mo.01/23 SERA:REFEFD-20-1IL-B Servidores Transcoding
con placas GPU Rvidia A40, Senidores de Compubo de Alta Performance con placas GPU Mvidia A40,
Servicios de Instalacion, Puesta en Funcionamiento v soporte técnico para el Centro de Datos
Benavidez da cual a ls fecha se encuentra el anticipo pendiente de desembolso v page por parte de
DIPROSE,

Por otro lado, cabe recordar que, con facha 08 de cctubre de 2020, @l Directorio aprobd la resclsicn
de |los contratos celebrados con la UTE TEL 3 5.A. — ACERTIS 5.4, comespondientas a ks convenios
denominados "Shelters 17 y “Shelters [I*, los que tienen su origen en la LP N' 14/2012 para la
"Pravisidn, instalacion v puesta en condiciones de funcionamientn de shelters, sistema de suspensidn
y adecuacién de sitios destinada a la REFEFD" y la LP N* 05/2013 para la “Adecuacién de sitios,
provisidn, construccion y puesta en condiciones de funcionamiento de shelters y casetas destinados
o la Instalacion de equipos de telecomunicaciones de la REFEFD", reconociendo & tal efecto, por todo
concepto, k2 suma de $195.709.394 en favor de la contratista, dando por finalizade un reclama
original de la misma de fecha 28 de noviembre de 2017, reiterado en abril de 2019, solictando la
conciusicn de ambos contratos y &l reconocimiento de una suma de dinera &n compensacion de los
costos y gastos extraordinarios que hubiera realizado en pos de sy eecucion, reconociendo,
asimismo, la exlsienda de sumas de dinero por ellos percibidas ¥ qué no Tueran ejecutadas en
copcepto de anticipos financieros, A tal efecto, en el entendimisnto que resultabe necesario dar por
finalizada la relacion contractual, atento el tiempo transcurrido, gue con su celebracidn cesaba la
generacion de costos improductivos v se evitaba la judicializacion del reclamo, con fecha 20 de
navigmbre de 2000, se firmd e Acta de Finalizacién correspondiente, por La cusl, a partir de la misma,
g2 dan por finalizados los contratos mencdonados sin tener nada mds que reclamarse como
consecuencia de 3 relacidn contractual gue surge de los mismos.

Es importante consignar que en el ejercicio se registra el zlta operativa de las trazas finalizadas e
lumimadas en 2021 (obra civil, eguipos de iluminacion y shelters) por valor de 5563.671.530,
habsndose contabilizado su amortizacion comespondiente.

Al 31 de didembre de 2021 se ha invertido en ¢l Proyecto REFEFQ, sumando asimismo su
gctualizacion, descripta en parrafes anterlores, fn sume de 5106.548.163,.209, incluvendo trazas
operativas y anticlpos oborgados. Asimismo, este Importe Incluye wmbldn los valores transferidos a
chras en curso por las inversicnes ya certificadas de los fidelcomisas de administracion de las obras
correspondientes a las redes de las provincias de La Riofa, Chaco, Formosa, Santiago del Estero y
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Misiones, mas sus gastos asociades, por un monto de §7.128.5656.622, y 5181.954.405 por los Cargas
por apropiacion de gastos y sueldaos relatives a estos proyectos.

Con respecio a estas obras de desarrollo de redes provinciales mencionadas en el pérrafo anterior,
es Importante recordar que, tal cual se expresa en nota & a los estados contables, Iz compafiia no
tiene previsto la comercializacidn de productos v servicios & partir de los cusles sea factible obtener
ingresos que impliguen la recuperabilidad de los activos invertidos, en funcién de lo cual Ia empresa
tiene constituido hasta el cierre del ejercicio 2021 una previsidn por el total registrado en esos
proyecios,

Durante el afio 2021 se continud brindando conectividad a las escuelas rurales, hibliotecas y otros
centros culturales, mediante la instalacion de antenas VSAT adguiridas para tales fines. Vale recordar
fue, merced a las inversiones realizadas sobre el HUB que da servicios a las escuelas rurales, se logrd
duplicar el ancho de banda gue se brinda o cada establecimiento.

Dichos servicios se han brindade en consideracian del Convenio Marco de Colaboracian Institucional
celebrado en nowviembre de 2016 con los por entonces Minksterics de Comunicaciones v de Educacidn
¥ Deportes de la Nacidn y con la Unidad Plan Belgrano dependiente de |a lefatura de Gabinete, para
fa provisicn de la infraestructura tecnoldgica necesaria para brindar a través de ARSAT conexitn por
intarnet, streaming de video por IP y sintondzador a Telewisidn Digital Abierta a establecimientos
educativos rurales, inicialmente en la regidn Norte del pais y luego, refarmulado por EDUCAR,
ampliando su alcance 3l territorio nacional, sin limitarse a las provindas del original Plan Belgrana,
redefiniéndose, a su vez, la cantidad de establecimientos por razones presupuestarias.

Asirmigmae, en relacion a los proyectos de conectividad escolar, as importante destacar que, como se
menciona &n la nota 16 a los estados contables, en el afio 2022 se suscribleron un Convenio Marco y
tres Convenios de Implémentacion con el Ministerio de Educacidn da l Nacidn para la gestion y el
desarrollo de los mlsmos.

Por ultimo, cabe referirse a la cuarta drea de actividades de ARSAT. Como parte integral de las
inversiones realizadas, construyd un Data Center, instalaciones gue le permite ofrecer servicios de
housing, hosting v en la nubs.

Este Centro Macional de Datos, e5 ol centro de control y maonitoreo de la Red Federal de Fibra Optica
al que llegarin las comunicacienes provenientes de todo el pals, permitiendo la conexidn tanto de
las escuelas, como de [as emipresas @ instituciones estatales o privadas que tengan la necesidad de
disponer de una gran capacidad de procesamiento y afmacenamiento de datos en condiciones de
extrema seguridad.

Es importante recordar que con fecha 23 de mayo de 2016 e firmd el convenio con el Ministerio de
Modernizacion de la Nacion para el emplea del Centro Macional de Datos para la modemnizacion del
Estado Macional con el objetivo de construir una Administracidén Publca al servicio del ciudadana, en
un marce da eficencia, eficacia y calidad en [a prestacidn de servicios, por el cual ARSAT puso a
disposicidn del Ministerio la infrasstructura edilicia, el equipamiento de IT, los enlaces dedicados y el

o
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persona! especializado del CMD de su propiedad, en lo gque se refiere al tratambento de las
eperaciones con el Sector Publice Macional, Cludad Autdnoma de Buenos Alres, Estados Provinclales
¥ Municipios,

En funcidn de ello, se hizo necesario oportunamente la incorporacion de mayar equipamiento, tales
camo Storage MNatapp e IBM XIV, renovacion tecnologica de servidores, provision de Terminadores
F5, ampllacidn de loencias Sistema Masimo, etc. Cabe sefialar que en el afio 2018 dicho convenio
quedd sin efectos, recuperando ARSAT el control v operacion del Data Center.

Al respecta, vale recordar que, con fecha 26 de junio de 2018, ¥ atento a la modificacion de la Ley de
Ministerios, a través del Decreto 513 del 187072017, el cual ctorga al Ministerio la competencia de
administrar las participacionss del Estado en Arsat 5.4, se firma la adenda N® 1 al mencionado
Convenio por I3 que se acuerda que Arsat poded emitir [as Tacturas correspondientes a los distintos
servicios de CND que surjan de los vincubos contractuales entre al Ministerio v el Sector Pablico
Macienal, Cludad Autdnoma de Buenos Alres, Estados Provinciales y Municipales.

Durante el ejercicio 2021 se prosiguid con el desarrollo de las actividades del Oata Center, va
contando con las operaciones de la sala correspondienta a la etapa |l de la construccidn del Centro
Macicnal de Datos, para la venta de servicios, la cual permite lener una mayor disponibilidad al
respacta.

Actualmente, tres salas estdn lotalmente operativas v se encuentra en andlisis el provecto de
encendido de sala 4.

Es oportuno destacar que la Direcciin que indcié su mandato a inicios de 2020 puso &n marcha un
Plan de Actualizacion Tecnoldgica para poder atender los crecientes senviclos que requiere |a
Administracion Pablica Nacional, tarea que se continuard durante los afios siguientes,

En ese sentido, y deniro del marco del plan Conectar, que contempla inversiones destinadas a la
modernizacion del Bata Center, en 2021 se prosiguid con el desarrollo de mejoras continuas en la
operacidn del CNDy en las politicas de seguridad de Ja infarmacidn v actualizaciones en la plataforma
Cloud para ofrecer bos servicios de auto gestidn die magquinas virtuales a los organismos pablicos, lo
cual se traduce en wuna reducckin de cosios operatives y de mantenimiento, se continud en la
incorporacién de nuevos equipamientos ¥ servicios, en la adicion de equipos de Storage para la
demanda estimada de infarmacidn, en la remodelacion de las oficinas del Centro de Datos, etc,

Sin dudas, ol proyecto mas relevante de 2021, fue el despliegue de la Mube Plblica Macional; se
finalizé con la implementacidn de Iz infracstructura para dar soporte al servicio de nube con el
objetivo de brindar un servicio de calidad para nuestros clientes, tanto pdblicos como privados,
marcarda un kito fundamental en el Datacenter.

El 1° de abril de 2021 se ha desplegado en el Datacenter de ARSAT |z etapa 1 de la Mube Piblica
Macional. Esto constituye el hita mas significativo en el Datacenter desde su construceian en e afia
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2013. Asimismo, cabe hacer mencidn de los importantes avances conssguidos en el desarrollo de la
etapa 4.

Por Gitkmo, es menester recordar que, con fecha 22 de octubre de 2010, INVAP S.E. y ARSAT
constituyeron ks empresa "Centro de Ensayos de Alta Tecnologla S.A. (CE)", con el propdsito de
constituir en la Repdblica Argenting una facilidad de ensavo para satélites de fabricacidn nacional o
de otres paises gue asi lo salicitaren, y eventuales servidos a terceros tanto para satélites como para
oiras aplicaciones industriales.

Al respecto, es dable consignar que, de acuerdo a lo sefialade en nota 16 a los estados contables, con
fecha 24 de octubre de 2024, segin surge del scta de Directorio Mro. 480, v sigulendo las
instrucciones recibidas de la Secretaria de Innovackdn, Ciencia y Tecnologia, en su cardcter de
administrador de las participaciones del ESTADD NACIONAL en ARSAT, se requiere convocar a una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Centro de Ensayas de Alta Tecnologla Sociedad
Ancnima -~ CEATSA, a través de su propio directorio a los efectos de mocionar como orden del dia y
votar por |a disalucidn y posterior Rquidacion de Ia Sociedad CEATSA, en el plazo de treinta dias.
Con fecha 12 de noviernbre 2024, seglin surge del acta de Directorio Nro, 484, [a regresentante de
ARSAT en la Asambles Genearal Extraordineria N*14 de CEATSA, rindid cuenta del cumplimisnts del
mandato que |& fuera conferido por el Directorio en su reunidn de fecha 24 de octubre de 2024,
confoerme consta en Acta N"480, declardndose en consecuendia, la disolucian y liquidacién de dicha
sociodad,

Al 31 de diciembre de 2021 ARSAT mantiene su participacion del 89,50% en of eapital de CEATSA.

Cabe destacar que la compafiia, en sus primaros afios de actividad, se dedicd a concretar log distintos
proyectos que ya se han enumerado precedentemente invirtiendo transferenclas recibidas del
Estado Nationzl en la construcciin y avance de cada uno de los proyectos encomendados, de
acverdo a los lineamientos recibidos del Ministerio de Planificacion Federal, Inverssdn Plblica y
Servicios. Una vez terminada aguells primera etapa, actualmente la empresa se encusnira abocada
a la explotacion comercial de los proyectos desarroflados, mediante la prestacidn de servicios al
sector piblico y al sector privado,

Mo puede dejar de mencionarse |a excepcional y grave situacién que se cred -en nuestro pads v en el
mundo- por |a pandemia de coronavirug iniciada en el 2020 que, entre otras CONSECURNCIAS, generd
un importante incremento de |a demanda de los servicios de storage v de comunicaciones gue brinda
ARSAT gque persiste hasta el presente. En tal sentido, cabe mencionar la nueva conectividad prestada
a mas de 300 Centros de Atencidn Primaria de Salud, instalacidn de antenas VSATs para atender [as
instalaciones de campafia que montd el Eléreito Argentino, la mayor dedicacion gue requirké el
Ministerio de Educacion para impartir clases a distancia, etc. El sector privado también exiglé més
serviclos, por la difusidn masiva del trabajo en casa, educacion a distancia y & mayor uso de internet
para usos recreativos, Afortunadamente, se puda cumplir con los requerimientos pablicos y privados,
lo gue llevd a fa ocupacion méxima de fa infraestructura con que cuenta ARSAT.

©
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Burante fos afios 2018 a 2020 inclusive, Arsat brindd servicios relacionados con politicas pdblicas de
telecomunicaciones |Television Digital Abierta, servicios de conectividad satelital a escuelas v centros
the atencidn primaria de salud y servicios de datacenter) a distintas dependencias del Sector Publico
Macional. Dichos servicios fuaron compensados a través de |2 emisidn del titulo denominado "Bona
del Tesoro Nackonal amortizable en pesos vencimiznto 22 de diciembre de 2026" por un monto de
hasta valor nominal original & 4.859,942.540 publicado en ¢ Boletin Oficlal mediante @l Decrato
48942021,

Adicionalmente durante el afio 2021 estos servicios se siguieron manteniendo a travds del
devengamiento de transferencias corrientes del tesoro nacional por un monto de 5 1.543.832.682
para solventar los costos relacionados con las politicas pdblicas de conectividad mencionada en el
parrafio anterior,

MOTAZ. MNORMAS COMTABLES APLICADAS

Unidad de medida

Log estados contables fueren confeccionados de acuerdo con las Mormas Contables Profesionales
establecidas por la Federaclén Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
[FACPLEY) v con clertas modificaciones aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Economicas de |a Civdad Autdnoma de Buernos Alres (C.P.CE.CABA.), excepto la BT 26 en cuanio a
la adopcidn de las Mormas Internacionabes de Informacidn Flnanclera, cumplimentando las normas
de la ley General de Sociedades 19.550 [T.0 1384) v las pertinentes Resoluciones Generales de la
Inspeccion General de Justicia (LG},

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea (pesos de diciembre
de 2021), reconoclendo en forma integral los efectos de la inflackin de conformidad con lo
establecido en s Resolucldn Tdenica (RT] MN* 6, en virtud de haberse determinade 14 existencia de un
contexko de alta inflackdn que vuelve nocesaria la reexpresidn de los estados contables,

Con fines comparativos, los presentes estados contables incloven cifras patrimoniales al 31 de
didembre de 2020 y de resultados, de evolucidn del patrimonio neto v de flujo de efectivo por el
ejercicio economico finalizado en esa fecha. Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre
del presente ejercicio econdmico, de acverdo a ko sefialado en el pérrafo siguiente, & fin de parmitir
su comparabilidad y sin gue tal reexpresion modifique las decisiones tomadas con base en la
informacion contable correspondiente al ejercicio anterior,

Desde la entrada en vigencla de |a RT N° 39 emitida por la FACPCE en octubre de 2013 (aprobada por
£l Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Gudad Autdnoma de Buenos Afres {CPCECABA)
mediante Resolucidn de Consejo Directivo N® 20/2014 de fecha 16/04/2014), que modificd las
normas sobre unidad de medidas de ka RTN® 17, la necesidad de reexpresar fos estados contables
para reflejar kos cambios en el poder adguisitivo de Iz moneda viene indicada por [a existencia o no
de un contexta de Inflacicn tal gue lleve a calificar la economila de altamente inflacionarta,

Foay |
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A los fines de identificar la existencla de un entorno econdmico inflacienario, la Interpretacion N° 8
laprobada por el CPCECABA mediante Resolucidn de Consejo Directivo Ne 115/2014) brinda una
paute cuantitativa gue es condicidn necesaria para proceder a reexpresar las cifras de los estados
contables, dicha pauta consiste en que la tasa acumidada de inflacidn en tres afios, considerando el
Indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) elaborado por el Instituto MNacional de Estadistica v
Censos (INDEC], alcance o scbrepase el 100%, entre otros factores.

Durante el primer semestre de 2018, diversos factores macroecondmicos produjeron una
aceleracion significativa de la inflacidn, resultando en indices gue excedieron el 100% acumulado en
tres afios, y en proyecciones de inflacién que confirmaren dicha tendencia. Como consecuencia de
ello, la Junta de Gobierno de la Federacion Argenting de Consejos Profesionales de Ciencias
Economicas (FACPCE) emitié la Resclucidn N* 539/2018 del 29 de septiernbre de 2018 {aprobada por
el CFCECARA mediante Resolucion de Consejo Directive N* 107/2018 y su modificatoria la Res, M. D.
N" 11/2019), indicando que se encontraba configurado el contexta de alta inflacion y que los estados
contables correspondientas a periodos anuales o intermedios cerrados a partir del 1 de julio de 2018
deberian ser ajustados para reflejar los cambios en el poder adquisitiva de la moneda. La mendonada
resclucidn también Indicd que los estados contables cormespondientes a periodos anuales o
intermedios cemrados hasta el 30 de junio de 2018 inclusive no deberian reexpresarse.

La aplicacicn del ajuste par inflacidn habla sido discontinuada el 28 de marzo de 2003 por la vigencia
del Decreto N* 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional |PEN), que instruyd a cierios organismos de
contralor a no recibir estados contables ajustados por inflacién a partir del 1 de marzo de 2003.

Conforme o resuelto por la Junta de Goblerno de la FACPCE a través de su Resolucidn N 287/03
aprobada en septiembre de 2003, v por la Mesa Directiva del CPCECABA, a través de su Resolucidn
N* 4103, hublera corespendide ka discontinuacion de la aplicacién del ajuste por inflacicn a partir
del 1 de octubre de 2003; sin embargo, los cambios en el poder adquisitiva de la moneda ocurridos
entre el 18 de febrero de 2003 y el 30 de septiembre de 2003 no fueron slgnificativos, por lo tanta
se discontinud desde el punto de vista da |as normas contables profesionales argentinas (NCPA) la
reexpresion de los estados contables para reconocer los efectos de la inflacién. El referide Decreto
564/03 fue derogado tras la promulgackin de la Ley 27 458, el 3 de diciembre de 2018. Asimismo,
con fecha 28 de diclembre de 2018, la Inspeccidn General de Justicia (IG)) emitié su resohuclan N°
10/2018, sustituyd el art. 312 de la RG 7/2015 y derogd la prohibicidn de presentar estados contables
ajustados por inflacién, reglamentando la entrada en vigencia de la aplicacion de la Resoluckin
Técnica [RT) N™ 6, por lo cual a partir de la referida fecha los estadas contables correspondientes a
ejercicios econdmicos completos o periodos intermedios deberdn presentarse ante ese organismo
expresados &n moneda homogénes, preparados conforme 2 las normas emitidas por la FACPCE y
adoptadas por el CPCECABA,

O
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A efectos de reexpresar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contabies, la
Sociedad deberd, entre obras cosas:

¢ Determinar el momento de origen de las partidas.

e Calcular los coeficientes de reexpresion aplicables. A tal efecto; se utiliza la serie de indices
definida por la FACPCE an la Resolucion 1G M° 539/2018. La variacion dal indice utilizado para la
reexpresion de los estados contables ha sido dal 50,54 % entre el ejercicio econdmico finalizado
el 31 de diciembre de 2021 y el gjercicio anterior.

« Aplicar los coeficientes de reexpresidn a los importes de las partidas anticuadas para
reexpresdrlas a moneda de cierre. A este respecto, las partidas que deberdn reexpresarse serdn
aguellas que no estén expresadas en moneda de cleme.

& Comprobar que los valores reexprosados de los diferentes actives no excedan a sus
correspondientes valores recuperables determinadas de acuerde con las normas contables
profesionales pertinentes,

La aplicacidn del proceso de reexpresion establecido en la RT N° B permite el reconodmiento de las
ganancias y pérdidas derivadas del mantenimiento de activos v pashvos expuestas a bos cambios en
el poder adguisitive de s moneda a lo largo del periodo. Tales ganancias y pérdidas se exponen en
el rubro "Resultados financieros ¥ por tenencia (incluyends resultados por exposiclion al cambio en
el poder adquisitive de s moneda)l” del Estado de Resultados.

Litilizacidn de dispensas opclonales establecidas por RTN® 6 v Resolucidn N* 538/2018 de |a Junts de
Gablerno de la FACPCE v sus efectos:

Para la preparacion de los presentes estados contables, la Sociedad ha utilizado las siguientes
simplificeciones dispuestas por la Resolucion N* 539/2018 (FACPCE), en su version adoptada paor el
CPCECABA mediante fas Resoluciones CD LO7/2018 v MD 11,2019, relacionadas con la aplicacion
posterior de la BT N* 6, tras la reanudacion luego de un perodo de estabilidad:

# El ente opto por exponer en una misma Hnea los “resultados financieros v por tenencia
{incluyendo el resultado por exposiciin al cambio en el poder adquisitive de la moneda -
RECPAM)™ en el estado de resultados, de acuerdo a la opcitn detallada en el apartado 4 de la
segunda parte de la Resolucién mencionada. La falta de apertura de los resultados financleros v
por tenenca (nclulde el RECPAM) genera la imposibilidad de identificar las magnitudes
nomingles de los diferentes componentes del rubro v el efecto del RECPAM sobre dichos
resultados,

e
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2021
(Continuacidn)

NOTAZ. NORMAS CONTABLES APLICADAS {cont.)

Unidad de medida (Cont.)

* Aplicar la opcidn de no informar en notas la composicion de la causa del Estado de Flujo de
Efectivo identificada comeo “resultados financieros v por tenencia generados por el efectiva v el
equivalznte de efectiva”,

Los presentes estados contables deben ser laldos @ interpretados considerande estas
circunstancias.

Informacidn comparathva

A los efectos de la presentacion comparativa se efectuaron las reclasificaclones necesarias sobre los
estados contables del ejercicio anterior para expanerlos sobre bases uniformes. La modificacidn de
la informacidn comparativa no implica cambios en las decisiones tomadas en base a ellas,

Uszo de estimaciones

La preparacion de bos estados contables de acuerdo a normas vigentes requiere |a consideracidn por
parte de la Direccion de la Sociedad de estimaciones y supuestos que pueden afectar los montos
informacdes sobre activos y pasivos, la exposicidn de activas y pasivos contingentes a la fecha de los
estados contables y los montes informados sobre ingresos v egresos. Los resultadaos finales pueden
diferir de esas estimaciones.

MOTA3. CRITERIOS DE VALUACION
3.2. Cajay bancos
Las cuentas de cajas y bancos han sido valuadas a sus valores nominales,
3.b. Inversiones

Las inversiones corrientes en tiules de deuda y acciones han sido valuadas a su
valor neto de realizacidn.

En cuanto a [as inversiones permanentes en otras sociedades, Ia tenencia accionaria
chel 89.50% en la sociedad "Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.4 = CEATSAY
na ha sido valuada a su valor patrimonial proporcional al cierre del ejercicio 2021
de acuerdo a lo gue se establece en la Resolucidn Técnica N® 21, Ver Nota N° 8,

3.c. Cuentas a cobrar y pagar

Les craditos y pasivos han sido valuados a sus valores nominales con mas los
intereses devengados, en caso de corresponder, al cierre del gjergicia, Dichos

21
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MOTAS COMIPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Elerciclo econdmico finallzado el 31 de diciembre de 2021

{Continuacian
MOTA 3. CRITERIOS DE VALUACION (cont.)

valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se
hubieran abtenido de aplicarse fas normas contables vigentes, que establecen que
deben valuarse al precio de cantado estimado al momenta de la transacclon mas
los interases y componentes financieros implicitos devengados en base a la tasa
interna de retorno determinada a dicha oportunidad.

Con respecto a los créditos compensados a traves de la emision del thulo
denominado "Bono del Tesoro Mackonal amortizable en pesos vencimiento 22 de
diclembre de 2026" por un monto de hasta valor nominal original § 4.855.942.540,
vale recordar que, con fecha 0 de agosto de 2021 se publcd en el Boletin Oficial
el Deereta 48972021, mediante el cual el Presidente de la Macion en Acuerdo
General de Ministros dispuso una compensacién a la EMPRESA ARGEMTINA DE
SOLUCHONES SATELITALES SOCIEDAD ANOMIMA {ARSAT], actuante en el dmbito de
la lefatura de Gabinete de Ministros, por un monto de hasta 54.859.942.540,
mediante la entraga de Bonos de Consalidacion a su valor técnico a la fecha de
colocacion, por l& provision de diferentes senvicios prestados a distintas
dependencias del Secior Pabllco Madional durante los pericdos 2018 a 2000
inclusive,

Posteriormente, con fecha 25 de noviembre de 2021, se publics en el Baletin Oficial
&l Decreto BOS/2021, cuye articulo 5° sustituye el articulo 7* del Decreto 489 del 4
de agosto de 2021, por el que se transcribe a continacion:

"ARTICULD 7°.- Dispdnese una compensacton a la empresa ARGENTINA DE
SOLUCIOMES SATEUITALES SOCIEDAD AMNOMIMA (ARSAT), actuante en el dmbito de
la Jefatura de Gabinete de Ministros, por un monto de hasta pesos cuatro mil
ochocientas cincuenta y nueve milkones novecientos cuarenta y dos mil quinientos
cuarenta (5 4.859.942.540), la que se instrumentard mediante |a entrega de titulos
de la deuda piblica cuyas condiclones financieras serdn determinadas par el
Organo Responsable de la Coordinaclén de los Sistemas de Administracién
Financiera para la provision de diferentes servicios prestedos a distintas
dependencias del Sector Pablico Macional durante el periodo 2018 a 2020,
inclusive,

Autorizase al Organo Responsable de la Coordinacidn de los Sistemas de
Administracion Financiers a emitir Utulos de la deuda plblica por hasta [as sumas
necesarias, para dar cumplimiento a la compensacidn dispuesta en el parrafo
precedente.”

Finalmente, can fecha 17 de diciermbre de 2021 se publict en el Boletin Oficial la
Resolucidn Conjunta 5472021 del Ministerio de Economia -Secretaria de Finanzas y
Secretana de Hacienda- que dispone la emizidn del titulo denominado "Bono del
Tesoro Macional amortizable en pesos vencimiento 232 de diclembre de 2026" por
it

e - 5
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejerciclo acondmico finalizado el 31 de diciembre de 2021
(Continuacion)

CRITERIOS DE VALUACION (cont.)

un monto de hasta valor nominal original peses cuatro mil ochoclentos cincuenta y
nueve millones novecientos cuarenta v dos mil quinientos cuarenta (VNO 5
4.855.942.540}, a fin de cumplimentar con la compensaciin menclionada en los
parrafos precedentes, con las sigulentes condiciones financieras:

"Fecha de emision: 22 de diciembre de 2021, Fecha de vencimiento: 27 de
diciembre de 2026. Plazo: cinco (5) afios. Moneda de emisidn y pago: pesos.

Amaortizacion: se efectuard en dieclséis (16} cuotas trimestrales, siendo las doce
{12} primeras cuctas equivalentes al tres coma cincuenta por ciento (3,50%) del
monto emitido y las cuatro (4) restantes equivalentes al catorce coma cincuenta
por ciento [14,50%) del monto emitido. La primera cuota vencerd el 22 de marzo
de 2033 y a partir da esa facha se pagardn junto con los servicios de Interés.

Intereses: devengard Intereses sobre saldo de capital a la tasa BADLAR, la cual se
determinard como el promedio aritmético simple de la tasa de interés para
depdsitos a plazo fijo de mis de un milldn de pesos (S 1.000,000) —BADLAR
promedio bancos privados—, calculado considerando las tasas publicadas durante
&l trimestre por el Banco Central de la Repdblica Argentina desde diez [10) dias
hébiles antes del inicio de cada cupdn hasta diez (10} dias hdbiles antes del
vencimiento dé cada cupdn. Los intereses se pagaran trimestralmente en efectivo
los dias 32 de marzo, 22 de junio, 22 de septiembre ¥ 22 de diciembre de cada afio
hasta su vencimiento.

Los intereses serén calculados sobre |a base de los dias efectivamente transcurridos
¥ la cantidad exacta de dias que tiene cada afle (actualfactual). Cuando el
wencmiento de un cupdn no fuere un dia hdbil, 1a fecha de pago del cupon serd el
diz habil inmediato posterior a la fecha de vencimiento origingl, devengandose
intareses hasta 1 fecha de efectivo pago.

Denominaciin minima: serd de valer nominal original pesos uno (WNO 5 1),
Colocacion: a la par en forma directa a ARSAT en cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 7° del decreto 489 del 4 de agosto de 2021, sustituido por el articulo 5
del decreto 809 del 25 de noviembre de 2021.

Negociacion: seran negociables y se solicitard su cotizacidn en el Mercada Abierto
Electrdnico {MAE) v en bolsas y mercados de valores del pais,

Titutaridad: se emitiran Certificados Globales & nombre de la Central de Registro v

Liguidacian de Pasivos Pdblicos y Fideicomisos Financieros (CRYL) de! BCRA, en su
cardcter de Agente do Registro.

o
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CRITERIOS DE VALUACION (cont.)

3.d.

Exenciones impositivas: gozard de todas las exenciones impositivas dispuestas en
las leyes y reglamentaciones vigentes en I3 materia.

Atencion de los servicios financieros; los pagos se cursardn a traves del BCRA
mediante transferencias de fondos en las respectivas cuentas de efectivo gue
posean bos titulares de cuentas de registro en esa Insgitucidan.

Ley aplicable: ley de la Repdblica Argentina.”

Cabe mencionar que aprokimadamente el 66 % del monto sujeto a compensacidn
por los servicios prestados a diversos arganismaos no %€ encontraba facturado,
sitwacién gue fue subsanada emitiendo las facturas comespondientes en &l ejercicio
2022y realizando los aslentos de ajusts an ko perodos involucrados (2018, 2009 v
2020).

Asimismo, mediante el documento WNO-2021-95296209-APM-SIGEM, con una
posterior enmienda a través del documento MO-2021-118766723-APN-S0HSIGEN,
|a Sindicatura General de la Nacién procedio a certificar los montos de las Cuentas
a Cobrar, facturadas y no facturadas de los clientes comrespondientes a la
Administracidn Pablica Nacional al 31/12/2020, llevando & cabo la desagregacion
de los mizmos por afio de prestacidn,

La acreditacicn de los tiulos se llevd a cabo el 23 de diclembre de 2021, La empresa
tene |a intencion de conservar dichos tiulos hasta su vencimignto, segun |as
condiciones de emisidn, y tenlendo en consideracion la capacidad financlera para
poder hacerlo.

Es dable seflalar que, al presente, s¢ han percibida regularmente las cuotas
Erimestrales de amertizacion correspondientes en los plazos prefijados, los dias 22
de los meses da marzo, junio, septiembre v diciembre de 2023, v |as cuatro cuotas
trimestrales por e afic 2024, cada una por & 170.097.989 de amortizacion de
capital, conjuntamente con los inkereses respechivos de cada periodo, siendo el
saldo restante de amortizacidn equivalente 3 5 3. 499.158.628.

Activos ¥ Pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambig
vigentes al derre del ejercicio,

. Bienes de uso

Se valuaron asu costo de adquisicion, reexpresado en moneda de cierre, menos las
correspondientes depreciaciones acumulsdas, calculadas por el método de linea
recta, proporcionalmente a la vida Uil estimada.
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NOTA3. CRITERIOS DE VALUACION (cont.)

a1

3E

ih.

Los valores de los bienes de uso, en su conjunto, no superan sus valores
recuperables,

Capital

El Capital suscripto ha sido reexpresado al 31 de dicembre de 2021. El lmparbs
derivado de su reexpresion se expone en la columna “Ajuste de Capital” del Estado
de Evclucian del Patrimonio Neto,

Componentes finanderos implicitos

5e ha evaluado la segregacidn de los componentes financieras implicites en los
saldos de las cuentas de activos y pasivas comerciales y en las principabes cuentas
de resultados, cuando bos mismos fueran significativos.

Cuentas del estado de resultados

Los resultados devengados en los ejercicios finalizados ai 31 de diciembre de 2021
y 2020 fueron reexpresados en moneda de clerre,

NOTA 4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

3112031 31/12/2020
4.1 CajayBancos
Caja 4.15E.337 7.170.303
Caja en moneds axtranjers [Anexo (V] 124.718 94,089
Bancos 691.845.321 1.322.168.776
Bancos en moneds extranjera (Anexo V) LA96.025.252 57.054.955
Valores a depasitas 9.748.597 5.636,333
Tatal 2.201.942.225 1.3%2.124.457
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(Continuacidn)

MOTA4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS [cont.)
4.2 Créditos por Ventas 31/12/2021 31/12/2020
Corrientas
Comunes;
En maneda nacional 1.274.443 330 4,777 800 BE2
En maneda extranjera (Anexo IV) 1977686078 4.376.633.498
Sociedades art. 13 Loy 13.550 (Nota N2 8]
En maneds nacional 17,683,799 30406695
m&nos: Prevision para deudores incobrablas
fAnens V)
En moneda naclonal {338,516, 6BG) {273.618.999)
En maneds extranjera (Amexo IV] {628.007.114) {744.055.779)
Taotal 2.302 980 407 B.217 175377
43 Otzos Créditos
Carrienbos
En momeda nacional
Saldos por iranaferencis dal Tesora
Macional 3251633918 228.BE3. 709
Intereses & colwar por Bono del Tedara
MNackpnal amortirable en pasos 45,558,187 -
Adelante de honerarios directores 26,413,825 28.061.672
Impuesto al valor agregado crédito fiscal
I:Nn-‘tt Me13] da 040 Ba2
Fideicomisos Obeas Red Nacional de Fibra
(iptica |Mota N#6) 895.193.747 142 408,892
Crédites y ratenclionas por impuesto sobre
los ingresas brutos 33,760,638 55.047.002
Retenciones Dfversas 17.901.242 27,012,155
Gastos pagados por adelantado 248.085.398 6. 558.002
Lrticipos @ prowagdores 145447 603 130,760,109
Sor. arl.33 Ley 19.550 (Nota N9 = 71858
Transporis 3.909.045. 400 918.804.417
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(Continuacion)

NOTA 4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS {cont.)

43  Otros Créditos (Cont.} 312fa0a1 31/12/2020
Carrientes [cont.]
En mioneda nacional [cont,)
Transparie 3.209,045.400 918 803417
Seguros pagados por adelantado 110,704,604 444 987,914
Créditos por obras conexidn eléctrica 63.44. 177243
Diversas 15.200.019 T.688.927
En moneda extraniera [Anexo 1V
Anticipos & proveedores £3.957.821 134.640.521
imienos: Pravision por rlesgos de incobrabilidad (Aneso V)
En moneda naciomsal {1.150.873) {1.737.147]
Previsson por desvaborizecidn de activos
En moneds nacional [95.193.747) {142.405.892)
Total 4.008,635.660 1,362.146.983
Mo corrientes
En moneds nacional
Saldos por transferencias del Tesoro
Macional 328.832.683 -
Impasesto &l valor agregade crédito fiscal
[Mota We13) 8.355.460
Impuesto &l valor agregado crivdito fiscal
por reintegro de exportacionss 18.872.074 28 485817
Fidetcomisos Obras Aed Macional de Fibra
Optica (Mota Ne &) 140,000 211.318
[Drepasitos ¢n garantia 6,000 5.058
Gastos pagados por adelantado 292,556,090 323.6B5.515%
Seguros pagados por adelantado T09.406.782 1.040.700.632
Bono del Tesaro Macional emartizable en
pesos 4,859,542 540
En moneda extranera (&nexo IV
Depdsitos n garantia 11.967.960 14,254,480
manos: Previcidn por fesgos de incobrabilidad [Anexo V)
En moneda nacional [18.872.074) [26.485.417]
Previsidn por desvalorizackin de activos
En moneda nacianal (140.0001 [211.318]
Total 6.203.712.054 1.3E7.005,143

&
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MOTA 4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (cont.)

&4 Bienes de Camblo

Equipamicnto
Kit Satelitales
Total

4.5 [Mros Activos

Cartantes
Beenes 8 entregar a erceros - Equipoy
receptores (Nota N2 T v Anewa Vil
Mencs: Obligaciones por entrega de equipos
receptores (Mota NE T}
Tokal

Mo corrientes
Bienes entregados en préstamo
Tokal

4.6 Deudas Comercales
Corrientes
Camunas:
En maneds nacional
En moneds extrangara [Snexo V)
Total

4.7 Remunevackones y Cargas Soclales

Remunemadanizs A pagar

Aportes ¥ contribuciones Seguridad Sockal

a pagar

Apartes ¥ contriblcionss Obra Social 3 pagar
ART & pagar

Sindicabo a pagar

Provision Vacacienes

Retenciones 5.U.5.5. a depositar

Total

©

3if1afa021 31/12/2020
562,726 849.388
£8.117.078 12233434
B.670.004 13,132,422
307 4E7.5906 464.333.476
(307,487 585) [454.335.876)
- 11.082. 240
11,082 240
1.663.595.965 1.851,658.408
1.71E.466.774 3.211.248.739
3.3E2.062.743 S.062.907 147
= 14.942
E1.855.084 EX.091.701
19.181.548 19.694.2C0
1.357.007 1333782
8.107.585 B.O52.703
157,061,550 154,828,450
92,531 645,682
267.655.305 266,661 500
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MOTA 4, COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (cont.)

4.8 Cargas Fiscales ayfizfaonn 31/12/2020
Rirtenciones impuesto o las ganancias 24,599,358 26,600,573
Impuesto sobre los ingresas brutas 53.674.261 a7.413.452
Percepciones y rétenciones por Impuests sobre
Io5 Ingrasos brutos - ARSA 8.150.752 11,297 966
Percepeionss y retenciones por impuests sobre
los ingresos brutos - Otras Jusisdieciones 6.003,281 5334621
Retencones impeasto al valor agregado 165.374 234.526
Total §2.693.070 110,890,178

4.9 Anticipos de Clentes

En moneda nacional
Cobros poticipadas 31.552.496 137.738.277
En moneda extranjera [Anaxno V]
Cobiros anticipados 10.456.9B86 & 161
Total 42.009.482 137 70458
&.10 Ddros Pasivos
Corrientes
En maneda nacionasl
Honerarics a directores y sindicos 5B.684.378 62121899
Diwersos E.320.851 16500804
imas: Prevision para [ukios
En moneda nacicnal 12.142 581 721,478,470
Total 75,147,780 151.521.263
Mo corrigntes
[En maneda extranjers (Aneko V)
Depdsitos en garaniia G1.062. 756 75.531.272
mas: Prevision para juicios
En moneda mackona 192 .4925.102 B5.517.5499
Total 254.007 &0 141.049 271
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MOTA 4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (cont.)

31132021 31/12/2020
4.11 Otros Ingresos y Egresos

Recupero de gastos 1878854 7.290.734
Ingresos divarses 3635412 3.049.039.363
[Cargos) Recupero por juicios (27.733.285) 14,445,766
Maares coslod reconacidos a

contratistas - (1.868 0B1)
Egresos diversng (12.571.659) (15.012.80%9)
Taial __[34.790.675) 3.953.500.963

NOTAS. ESTADO DE FLWIO DE EFECTIVO

Para la determinacion del efective ¥ sus equivalentes cuya evolucion se expone en el estado de flujo
de efectivo se ha considerado ks suma de los siguientes componentes patrimoniales: a) el efectivo
{incluyendo los depdsitos a la vista) y b) los equivalentes de elective, considerdndose como tales a
los que se mantienen con el fin de cumplir con los compromisos de corto plaze, poseen alta liquidez,
son facilmente convertibles en importes conocidos de efectivo, estén sujetos a riesgos insignificantes
de cambio de valor y tienan un plaze corta de vencimiento,

MOTA 6. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA

Mediante el Decreto N® 1552 de fecha 21 de octubre de 2010 se cred el Plan Nacional de
Telecomunicaciones "Argentina Conectada™, El objetiva del plan fue desplegar una Red de Fibra
Optica a nivel nacional para la construccion de una red de transporte de datos multiservicia,
conectands todas las localidades que pasan por su traza y posibilitando innumerables sinergias con
las redes desplegadas por las SAPEMs, que permita sumar valor a los activos tanto de ARSAT coma
de fas provincias,

Em pos de ese objetho, ARSAT suscribio scuerdos financieros con empresas plblcas de
telecomumcaciones de diversas provincias con el objeto de desarrollar las redes provinciales de fibra
dptica, los que eran administrados a traveés de contratos de fideicomisos firmados con el Banco de
Inwarsian y Comercio Exterlar 5.4, (BICE),

El monto registrado en Proyecto REFEFD, incluye los valores transferidos a obras en curso por las
inversiones ya certificadas, mds los gastos asociados de los fideicomisos de administracién
carrespondientes a las redes de las provincias de La Rioja, Chaco, Formosa, Santiago del Estero y
Misiones, por un monto de 57.128.566.622, acorde al siguiente detalle:
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NOTAG. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)

Fideicomizo COMECT-AR Formoss

Ei 1 de junio de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Recursos v Energia Formasa S.A. (REFSA) v
ARSAT, en calidad de Fidudiantes, suscribleren el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Formosa por
4125.000.000 con los impuestos incluidos.

Diche monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serén financlados de Ia siguiente manera:

I El Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn Piblica y Servicios por intermedio de ARSAT, e
compromelid a aportar la suma de 5105.000,000,

Il La Provincia porintermedio de Empresa Recursos y Energla Formosa 5.4 [REFSA) se comprometid
A aportar [a suma de 520,000,000,

Con fecha 09 de mayo de 2014 se firmd adenda adicionando la suma de $37.750.000 con los
impuestos incluidos, ascendiendo ol total de la obra 2 5162, 750.000. Cabe mencionar que con fecha
13 de noviembre de 2015 se suscribld una nueva adenda reemplazanda o monto oportunamente
acordado para la ejecucidn de las obras por un nuevo monto estimads de 5190.750.000 con los
impuestas incluidos.

Al 31 de diciembre de 2021 ARSAT y REFSA han integrado las sumas de forma propaorcional a cada
entidad, cumphiendo con los aportes acordados bajo 2l contrato de obra, La empresa registrd s
participaciin proparcional sobre los resultados negativos acumulados del Fidelcomisa v reclasificd b
inversion efectiva en cartlficationes de avance de obra mds sus gastos asotiados como obra en curso
por valor de 51.367.215.418.

Al vencimiento del contrato de Fideicomiso, el mismo se prorrogl en agosto de 2014 por dos afios,
venciendo de este modo en junio de 2016,

Con fecha 16 de julio de 2019 se emitid nota con instruccién conjunta por parte de los fiduciantes
solicitande al Fidudzrio Inicdar la Nguidacién del fideicomise, atento haberse producide el
vencimiento de su plazo de duracién, habléndose emitido el balance de liquidacidn con fecha 30 de
junio de 2022,

Fideicomiso CONECT-AR Santiago dal Estero
El 7 de mayo de 2013, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Energla Santiago del Estero Sociedad
Andnima con participacion estatal mayoritaria (ENERSE SAPEM) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes,

suscribieron el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Santiago del Estero por 5290,147.795 con los
impuestos incluidos.
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NOTAS COMPLEMEMNTARIAS A LDS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado &l 31 de diciembre de 2021
{Continuacidn)

NOTA 6. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)
Fideicomiso CONECT-AR Santiage del Estero (cont.)
Dicho monto, mis los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la siguiente manera;

I, El Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn Pdbdica y Servicios por Intermedio de ARSAT, sp
comprometid a aportar la suma de $232.118.236.

Il La Provincia por intermedio de EMERSE SAPEM se comprometio a aportar la suma de
558.029.559.

Con fecha 03 de agosto de 2015, se suscribid adenda al contrato adicionando la suma de 554.900.000,
reermpazando el valor oporbunamente acordado para la sjecucitn de 1as obras por un NUeYo mMonto
estimado de $345.047.795 con los Impuestos inchuidas,

Dicho monto, més los gastos que pudieran ocastonarse, serdn financlados de la siguiente manera:

- El Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn Publica y Servicios por intermedio de ARSAT, se
compromaotld a aportar la suma de S287.047, 795,

Il. La Provincla por intermedio de ENERSE SAPEM se comprometid a aportar la suma de
258,000,000,

Al 31 de diciembre de 2021 ARSAT y ENERSE SAPEM han integrado las sumas de forma proporcional
a cada entidad, cumpliendo con fos aportes acordados bajo el contrato de abra, La empresa registro
su participacion proporcional spbre los resultados negativos acumulados del Fidaicomiso y reclasifica
la inversion efectiva en certificaciones de avance de obra mas sus gastos asociados como obra en
cursg por valor de 52.385.455.634.

Elvencimiento del contrato de fideicomisa y sus adendas operd en el afio 2016,

Con fecha 07 de mayo de 2016 se produjo el vencimiento del plazo de duracitn del contrato de
fideicomisa,

Con fecha 24 de noviembre de 2018 |os fidudantes instruyveron al fiduciario proceder a iniciar la etapa
de liguidacidn del fidelcomiso, habiéndose emitido el balance de hiquidacién con fecha 01 de
septiembre de 2022,

Fidaicomiso CONECT-AR La Rioja

El 26 de mayo de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, v la empresa La Rioja Telecomunicacionss
SAPEM. [SAPEM) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fideicomiso
Conect-Ar La Rioja por 571.761.642 impuestas incluldos,
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021
[Continuacidn)

NOTA 6.  FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA [cont.)
Fideicomiso CONECT-AR La Rioja (cont.)

El monto del fideicomiso, mds fos gastos que pudieran ocasioharse, serdn financiados de |a sigulente
manera;

I El Ministerio de Planificacidn Federal, Inversion Publica y Servicios por intermedio de ARSAT, e
comprometio a aportar k3 suma de $60.279, 780,

i La Provincia por intermedio de SAPEM se cormprometia a aportar la suma de $11.451 862,

Con fecha 09 de maye de 2014 se firmd adends adicionando la suma de $14.352.328 con los
impuestos incluidos, ascendiendo el total de ls abra a 586.113.970.

Finalmente, en funckén a lo previsto por el Contrato de Fideicamisc Conectar-AR La Rioja, v en
cumplimiento a la instruccidn de los fiduciantes segin nota de fecha 25 de septiembre de 2014, se
produce la liquidacidn del Fidelcamisa,

Durante la vigencia del mismo, ARSAT y SAPEM han integrado las sumas de forma proparcional a
catla entidad, cumpliende con los aportes scordados bajo el contrato de obra. La empresa registro
su participacidn proporcional sobre los resultados negativos acumulados del Fldelcomise y reclasifice
la inversién efectiva en certificaciones de avance de obra més sus gastos asoclados coma obra en
curso por valor de 5545,924,.516.

Fideicomiso COMECT-AR Chaco

El 6 de septiembre de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, y la empresa Ecom Chaco 5.4, (ECOM]
¥ ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribiercn el Contrato del Fidelcomiso Conect-Ar Chaco por
£133.000.000 con los impuestos incluidos.

El monto del fideicomisa, mds los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la siguiente
manera:

L El Ministerio de Planificacién Federal, Inversidn Piblica y Serviclos por intermedio de ARSAT, se
comprometld a aportar [a suma de 5111, 750,000,

Il La Prowvincia por intermedio de ECOM se comprometid a aportar la suma de $21.250.000.

Con fecha 14 de marzo de 2013, se firmd una adenda con el cambio de trazas del proyecto. Asimisma,
con fecha 19 de mayo de 2014 se firmd adenda adicionando la suma de $37.750.000 con los
impuestos incluldos, ascendiendo el total de la obra a S170.750.000,

Con fecha 30 de octubre de 2015, se firmd una adenda adicionando 14 meses al contrato de obra y
la surma de 535.000.000 con los mpuestos incluidos, los cuales serian aportados por ARSAT en un
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NOTAS COMPLEMENTARLAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2021
{Cantinuacidn}

NOTAG. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)
Fideicomiso CONECT-AR Chaco [cont.)
24.02% y un 15.98% por ECOM, ascendiendo el monto total a 205,750,000,

Con fecha 06 de diclembre de 2017 se firma un convenio de conclusion de obras, donde se acuerda
que las montos excedentés a los 5205.750.000 serdn a cargo de ECOM. Con dicho acuerdo se dan
por finalizadas las obras.

Al 31 de diciembre de 2021 ARSAT y ECOM han integrado las sumas de forma proporcional a cada
entidad. La empresa registro su participacién proporcional sobre los resultades negativos
acumulados del Fideicomiso v reclasifico la inversion efectiva en certificaciones de avance de obra
mids SUS gastos asociados como obra en curso per valor de $1.200.518.0048,

El vencimiento del contrato de fideicomiso y sus adendas operd en el afia 2016, siendo extendida de
hecho, Con fecha 07 de diciembre de 2018 se instruya &l BICE el clerre del fidelcomiso, habléndose
emitido el balance de lkquidacidn con fecha 30 de junio de 2022,

Fideicomiso COMECT-AR Misionas

El 21 de marzo de 2013, & BICE, en calidad de Fiduciario, y Marandd Comunicaciones Socledad del
Estado (MARANDLY) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fidelcomiso
Conect-Ar Misiongs por 5170.000,000 con los impuestos incluidos.

Dicho manta, més los gastos qua pudiaran ocasionarse, seran financiados de |a skguients manera:

l.  El Ministerio de Planificacitn Federal, Inversidn Piblics y Servicios por intermedio de ARSAT, s=
comparometia a aportar la suma de 5142,800.000,

ll.  La Provincia por intermedio de MARANDU se comprometic a aportar la-suma de 527.200.000.

Con fecha 24 de octubre de 2013, se suscribiéd una adenda al contrato original adicionando la suma
de S80,000,000 con los impuestos incluidos. Asimismao, con fecha 14 de agosto de 2015 se fiemd una
nueva adenda por 586,250,000 con los impuestos incluldos prorrogando el plazo de ejecucidn de |a
obra por T meses, venciendo el 22 de noviembre de 2015.

Ambos montoes adicionales, mds los gastos gue pudieran ocasionarse, serén financiados de |a
siguiente manera;

. El Ministerio de Planificacion Federal, inversidn Publica y Servicios por intermedio de ARSAT, se
comprometit a aportar bz suma de $139,650.000,

ll. La Provinoa por intermedio de MARANDU se comprometic a aportar la suma de 526.600,000.
Al 31 de diciembre de 2021 ARSAT y MARANDU han integrada las sumas de forma proporcional a
o
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MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercido economico finalizado ef 31 de diclembre de 2021
[Continuacidn}

NOTA G, FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA {cont. |
Fideicomiso CONECT-AR Misiones [cent.)

cada entidad, La empresa registrd su participacion proporcional sobre los resultados negativos
acumulados del Fideicomiso y reclasifics la inversion efectiva en certlficaciones de avance de obra
s sus gastos asociados comao abra en curso por valor de $1.529.452.960,

El 20 de marzo de 2018 se produjo el vencimiento del contrata de fideicomiso.

Con fecha 30 de dicembre de 2022, ef fiducario notificd a los fidudantes |a liquidacidn del
Fideicomiso, en virtud del cumplimiento del plazo del Cantrate y ante |a falta de prémoga por parte
les fiduciantes, habiéndose emitido el balance de liquidacidn con fecha 19 de septiembre de 2024,
Fidelcomiso CONECT-AR Meuguén

El 23 de diciembre de 2014, el BICE, en calidad de Fiduciario, y NEUTICS Sociedad Andnima con
participacion estatal mayoritaria [NEUTICS) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieran el
Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Neuquién por 5213640000 con los impuestos incluldos.

Dicha monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financlados de la sigulente manera;

I El Ministerio de Planificacion Faderal, Inversidn Pablica y Servicios por intermedio de ARSAT, se
COMPrometio a aportar [a suma de 5179.457.600,

fl. La Provincia por intermedio de NEUTICS se comprometio a aportar la suma de 534,182,400,

Al 31 de diciembre de 2021 solo se han realizado desembaolscs por parte de ARSAT para culrir gastos
de mantenimiento de cuenta por este convenio por valor de $100.000,

Elvencimiento del contrato de fideicomiso operd el 23 de diciembre de 2017,

Como hecho posterior, al no conerctarse los aportes comprometidos por e Ministerio de
Planificacion Federal, Inversién Plblica y Servichos y sus erganismos continuadores (Ministeria de
Comunicaciones y luego Jefatura de Gabinete de Ministros) no se dieron inicio a las obras v al vencer
el plazo sin ejecucidn del mismo se procedid al derre.

Con fecha 37 de diciembre de 2021 el fiduciario notificd a los fiduciantes la liguidacidn del fideicomiso
de acuerdo a lo establecido en el contrato del mismo, habiéndose emitido el balance de liguidacidn
oon fécha 10 de enera de 2023,

Fideicomiso CONECT-AR Catamarca

El 25 de mayo de 2015, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Catamarca Telecomunicaciones Sociedad
Andnima con participacion estatal mayoritaria (CTSAPEM) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes,
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MNOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS COMTABLES
Ejerciclo econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021

[Continuacion)
MOTAG. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.}

Fideicomiso CONECT-AR Catamarca |cont.)

suscribieron el Contrato del Fideicomise Conect-Ar Catamarca por 5404.530.000 con los impuestos
inciuidos.

Dicho maonto, meés los gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados de la siguienta manera:

I El Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn POblica y Servicios por intermedio de ARSAT, se
comprometio a aportar la suma de 5347, 895,804,

Il. La Provincia por intenmedic de CTSAPEM se comprometid a aportar la suma de 5$56.634.200.

Al 31 de diciembre de 2021 solo se han realizado desembolsos por parte de ARSAT para cubrir gastos
de mantenimiento de cuenta por este convenso par valor de 540,000,

El vencimiento del contrato de fideicomiso operd el 25 de mayo da 2018.

Como hecho posterior, al no concretarse los aportes comprometidos por el Ministerio de
Planificacidn Federal, Inversion Poblica y Servicios v sus organismos continuadores {Ministerio de
Comunicaciones v luego Jefatura de Gabinete de Minkstros) no se dieron inicio a las obras v al vencer
el plazo sin ejecucian del mismo se procedid al cierre.

Con fecha 27 de diciembre de 2021, o fiduciario notificd 4 les fiduciantes la liquidacion del
fideicomiso conforme |o establecido en el contrato del mismo, habidndose emitido el balance de
liguidacidn con fecha 19 de enero de 2023,

5i bien con las obras realizadas se avanzd con el ohjetivo de lograr el beneficio de l2 conectividad en
todas aquellas localidades alcanzadas, v la misma sirve como plan de securitizacidn de Iz Red Troncal,
la compafifa no tene previsto la comercializacian de productos y serviclos a partir de los cuales sea
fackible obtencr ingresos que impliguen & recuperabilidad de los activos en cuestidn, Por este
mathed, hasta el clerre del gjercicio 2021 se tiene constituida una prevision por el total de los montos
involucrados an los proyectos ya enumerados por 57.310.521.027 Obras en curso y 595,333,747
{Hros Créditas.,

MOTAT. OTROS ACTIVOS
Bienes a entregar a Terceros - Equipos Receptores
De acuerdd con el Decreto N™ 1148/2000, de fecha 31 de agosto de 2009, se estsblecio |a

implementacidn del Sistama Argentino de Televisidn Digital Terrestre (SATVD-T), credndose el
Consejo Asesor,
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Ejerciclo econdmico finalizado o 31 de diciembre de 2021
{Continuacidn)

MOTA7. OTROS ACTIVOS [cont.)

A través del Decreto N° 364/2010, de fecha 15 de marzo de 2000, se declard de interss piblco
Plataforma Macional de Televisién Digital Terrestre, que fue desarrollada e Implementada por ARSAT
v estd integrada por los sistemas de transmisién y recepcicn de sefiales digitalizadas.

El Consejo Asesar del Sistema Argentina de Televisidn Digital aprobd el Reglamento General del Plan
Operativo en el cual se define el eguipamiento para la recepcidn de la televisidn digital terrestre
dentro del plan estratégico del sistema argentino de televisién digital terrestre.

Cl reglamento aprobado el 20 de abril de 2010 establece las reglas vinculadas a la distribucién de los
receptores correspondientes a la plataforma del sistema, estableciendo que ARSAT tendrd a su cargo
la entrega, mediante los contratos que celebre, preferentemente con organismos o socledades dal
Estado, conforme a la informacion y/o decumentacian que en su eportunidad le sean entregados.

Asimisma, por instruccidn de su acclonista mayoritario, los destinatarios de los receptores, los
lubilados, pensionados y otros beneficiarios de planes sodales, los obtendridn pratuitamente
mediante un contrato de comodato. En el rubro Otros Acthvos se incliyen $307.487.596.
cofrespandients a los equipos receptares que se encuentran pendlantes de entrega, coma tamblén
log anticipos otorgados bajo ese concepta.

Las obligaciones a cumplir sefisladas, de acuerdo a las instrucciones recibidas del accionista,
consistentes en la entrega de equipos receptores, quedan reflejadas en una cuenta de Pasivo, que se
expone como regularizadera de Otros Activos, bajo el concepto de Obligaciones por entrega de
equipos receptoras, por el valor de los blenes activados, correspondientes a los equipos receptares
que 58 encuentran pendientes de antrega M 31 de diciembre de 2021, que asclende 2 |3 suma de
5307.487.596; cabe mencionar que se siguieron entregando set top boxes durants los afnos
posteriores, inclusive on 2024,

NOTA 8. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES

Con fecha 12 de actubre de 2010, IMVAP 5.E. v Empresa Argentina de Solucionss Satelitales Sociedad
Andnima — ARSAT, constituyeron ks sociedad “Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.4, -
CEATSASY

El propdsito de constituir dicha sociedad fue desarrollar en la Argentina instalationes idéneas para
someter a enseyos 8 satélites de fabricacion nacienal o de otros paises que asi lo solicitaren, y
eventuales servicios a terceros para atras aplicaciones industriales.

Diches ensayos se realizan sobre las unidades de ingenienia, simulanda las condiciones de despegue
y die funcienamiento en el medio amblente espacial previsto para ks misitn,

Este tipo e servicio se considera de excelencia con alto contenido estratégico para el pais, resultanda
mandatario en el proceso de desarrollo y fabricacidn de satélites,
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MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2021
(Contlnuackin

NOTA 8. PARTICIPACONES EN SOCIEDADES {conl.)

La sociedad tiene por objeto llevar a cabo por si, por intermedio de terceros, o asocada a terceros
mediante cualguier figura juridica, tanto en el pais como en el extranjero, la realizacién de todo tipo
de ensayos para determinar las caracteristicas y/o calidad /o realizar la calificacidn de satélites y/o
sus subsistemas vfo cargas dtiles, yo equipos y productos industriales de todo tipo vfo de diversas
tipos de materiales y partes, empleados en la industria aeroespacial, eléctrica, electrdnica v demds
elementos, equipos ¥ materiales conexos o vinculadios a éstas, y otorgar bos pertinentas certificados,
como asi también todo tipo de servicios periféricos, conexos v complementarios a los anteriores,

El capital social se establecid orlginalmenta en la suma de 5114000, representado por 114 acciones
nominativas no endosables de 51.000 cada una v 1 volo por accién. Durante el 2012, se procedid a
ia integracion del capital gque se encontraba pendiente al 31 de diciembre de 2011, Asimismo,
durante el mismo afo, los accionistas realizaron aportes irrevocables a cuenta de futura amisicn de
acciones por un total de 53,000,000, Dichos aportes fueron integrados en su otalidad en el 2012,
hablende transferido ARSAT |3 suma die 52685000 & INVAP |3 suima de §315.000, cada una en las
proporclones de sus actuales tenencias accionarias. En diciembre de 2012, a través del acta de
asamblea general extraordinaria N* 3 se aprobd la capitalizacion de los aportes Irrevocables
realizedos por los accionistas, De acuerdo @ lo expuesto, &l cepital soclal se esteblece en la suma de
23,114 000 representada &n 3,114 acciaones nominativas no endosables de 51.000 cada una y un voto
por accidn, teniends la compaiiia el 89,50 % de |a tenencia accionaria.

& suvez, de acuerdo con el estatuto, los accionistas se obligaron a ejecutar las sigulentes obligaciones
accesorias, en los términos del art. 50 dela Ley 19.550;

a)  Empresa Argenting de Soluciones Satelitales 5.A.- ARSAT: Dar en comodato a CEAT.S.A. los
bienes muebles detallades en el estatuto de la sodiedad, correspondientes al equipamiento de
ensayos. La entrega de dichos bienes debia realizarse dentro del plazo de 11 meses, y por el plazo de
vigencia de la sociedad, Cabe mencionar que con fecha 18 de diciembre de 2014 se firmo el contrato
de comodato con CEATSA, por el cual ARSAT hace entrega en forma gratulta de un conjunto de bienes
muebles no fungibles detallado en anexo al mismo, con vencimiento el 20 de diciembre de 2035.

Postericrmente, con fecha 22 de mayo de 2015 se firmg adenda al mismo, modificando el
vencimiento al 20 de diciembre de 2016 y estableciendo su prorroga automatica cada dos anos, si
finguna parte manifiesta su voluntad de rescindirko.

bBi  INVAP SE; Construir sobre el inmueble ubicado en la Avda. Cmite, Luls Piedrabuena 1950 de
la ciudad de San Carlos de Bariloche, nomenclatura catastral 13-3-A-034-38, dentro del plazo de 11
meses v dar en comodato a CEATSA durante todo el plazo de vigencia de la sociedad, las
instalaclones necesanas |Edificio FAES) para montar los blenes cedidos en comodato por la Empresa
Argentina de Soluciones Satelitales 5.0.- ARSAT. Ademas, debla instalar dichas bienes muebdes dentro
de los 2 meses contados a partir de la finalizacion de la obra civil estipulada.
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Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021
[Continuacidn}

MOTAB. PARTICIPACIOMNES EN SOCIEDADES (cont,)

5 bien en un principio no se habian cumplimentado los tiempos de entrega de los bienes
involucrados, como consecuencia de demoras inberentes a la puesta en marcha del proyecto que las
partes consideraron justiticadas, cabe mencionar que durante el 2012 se completd la instalacin de
kos cinco equipas primarios de ensayos: shaker, cdmara de termo-vacio grande, sistema de
propledades de masa, scanner de antena y sistema de ensayo achstico. Asimisma, en relacian al
equipamiento secundario, a cargo de ARSAT, que complementan el parque de eguipamiento
necesario para |a operacldn de CEATSA, durante los ejercicios siguientes la empresa e aboed a la
finalizacidn de la adquisicidn de los dltimos equipos.

En cuanto a las Instalaciones y equipamiento téenico, cabe destacar que durante el 2012 se
terminaron las obras ciles y los sisternas auxiliares por parte de INVAP, siendo operados por CEATSA
desde nowiembre de ese afio.

Dicha secledad se inscribid con fecha 20 de diciembre de 2010 en ef Registro Pibiico de Comercio de
San Carlos de Bariloche bajo la denominacion CENTRO DE ENSAYOS DE ALTA TECNOLOGIA 5.4 -
{CEAT.S.A.), teniendo su domicilio legal en Cmite. Luls Pledrabuena N* 4950 (ex ruta 327), de la
localidad de 5an Carlos de Bariloche, Provincia de Rio Megro,

La sociedad se encuentra Inscripta en el toma XV, Bbro VIll, follo 166/180, Mamero S48, Por otra
parte, la integracion del 25 % del capital social de 5 28.500 cansta én escritura N° 389 de fecha 15 de
diclembre de 2010,

Al 31 de dicembre de 2021, ARSAT habia efectuadeo una lnversidn por este proyecto que s encuentra
incluida en el rubra Blenes de Uso come Instalaciones Técnicas, sienda el valor residual de los equipos
disponibles al clerre equivalenta a 5 1.524.709.183. Atento a lo sefialado en nota 16 a los estados
contables con respecto a la disalucién v posterior Hguidacion de la Sociedad CEATSA y a la rescisicn
del Contrato de Comodato de fecha 18 de diciembre de 2014 y su Adenda de fecha 22 de mayo de
3015, asi como del Contrato de Comodato del afio 2017, celebrados entre Empresa Argenting de
Soluciones Satelitales 5.A, — ARSAT y Centro de Ensayos de Alta Tecnalogia 5.8, — CEATSA, asi comao
de celebrar un acta acuerdo "Convenio de Operaciones Provisorio® entre la Empresa Argentina de
Soludones Satelitales 5.A. = ARSAT e INVAP, respecto de los bienes gue se encontraban en comodato
a favor de CEATSA, la compafiia ha decidido constituir una previsidn de 5 1.522.980.368 para llevar
ol monto de los equipos en cuestidn al valor actual al 2021 de los ingresos que prevé obtener de los
mismos, teniando en consideracidn la recuperabilidad de los activos invertidos.

Cabe aclarar que al 31 de diciembre de 2021 no existen bienes pendientes de entrega para el
proyecto en cuestion,

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Socedad Andnima — ARSAT posee al cierre de los
ejercicios ka siguiente participacion;

Centro de Ensayos de | Capital Participacion en el capital suscripto
Alta Tecnologia 5.4, = | suscripto
CEAT.S.A. s 4§ %
Al 3171272021 3.114.000 2,787.000 89,50
Al31f12/2020  |3.114.000 2.787.000 59,50




ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2021
[Cantinuacian)

NOTAB. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (cont.)

Esta participacidn se expone en los estados contables en una sola linea, en &l rubro Inversionos
dentro del Activo no corrignte, de conformidad con lo establecids por [a Resolucidn Téenica N* 21 -
Consolidacidn de Extados Contables- de la Federacidn Argentine de Consejos Profesionales de
Ciencias Eoondmicas,

La valuacidn de la inversion se ha realizado hasta el afio 2018 aplicando el método del valar
patrimonial proporcional, de acverdo con las normas establecidas por la Rescducion Técnica W™ 21,

En consecuencia, 2l valor patrimonial proporcioral incluido en los estadas contables al cierre de dicho
ejercicio, neto del ajuste requerido por dicha Resalucidn para unificar los oritersos de valuacion entre
empresas; ha sido & siguiente:

31/12/2018
Socledad . Valor Patrimonial Proporcional
Centra de Ensayos de Alta
Tecnologia 5.A. - C.EATSA, 40,370,143

La compafifa ha decidido mantener el valor patrimonial proporcional registrado en el 2018 v no
determinar al resultado de 1a inversion en la controlada por los gjercicios posteriores, on virtud de
considerar gue ba actuslizacidn del misma no modificana significativamente sus estados contables,
Asimismo, es importante sefialar lo menclonado en nota 16 & los estados contables con respecto & la
disolucidn v posterior liguidacion de la Sociedad CEATSA, en el plazo de freinta dias.

La sociedad ha decidido no presentar estados contables consolidados con Centro de Ensayos de Alia
Tecnologia 5.4, = CEAT.S.A, al 31 de diciembra de 2021, atento @ lo expuesto en el pdrrafo anterior,
debido a que dicha informacion no generaria un valor adiclonal a los usuarips de los presentes
estados contables,

Para ampliar informacidon sobre la misma se inchuye a continuacidn la situacion patrimonial de la
ermpresa controlada al 31 de diciembre de 2021, de acuerdo a lo gue surge de los estados contables
aprobados en Acta de Asambles de CEATSA N® 15 de fecha 24 de enero de 2025;

AL 31/12/2021
ACTIVO CORRIENTE 32.886.581
ACTIVO NO CORRIENTE 34.086.393
TOTAL DEL ACTIVO 66.972.974
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MOTAE. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (cont.)

PASIVO CORRIENTE 4685432
PASIVO NO CORRIENTE ) 24.024.967
TOTAL DEL PASIVO 28.710.406
PATRIMONIO NETO 38 762 568
TOTAL DEL PASIVO ¥ P. NETD 66,972,974
PERDIDA DEL EJERCICIO (3.941.643]

Vale concignar que de acuerdo a lo seflalado en nota 16 o los estados contables, con facha 24 de
octubre de 2024, segin surge del acta de Directorio Nro. 480, y siguienda las instrucciones recibidas
de la Secretaria de Innovacién, Clencla y Tecnologia, en su cardcter de administrador de las
participationas del ESTADO NACIONAL en ARSAT, se requiere convocar a una Asamblea General
Extraordinaria de Acclonistas de Centro de Ensayos de Alta Tecnologia Sociedad Andnima — CEATSA,
a través de su propio directorio a los efectos de moclonar como orden del dia y votar por la disalucicn
¥ posterior liguidacion de |a Socisdad CEATSA, en el plazo de treinta dias, v, asimismo, en cuanto a
kos bienes y el equipamients dado en uso y/o comodato a favor de CEATSA, mocionar y aprobar se
rescindan de comin el Contrato de Comodatn de fecha 18 de diciembre de 2014 v su Adenda de
fecha 22 de maye de 2015, asi como el Contrato de Comodato celebrado en al afto 2017, todaos elios
celebrados entre Empresa Argentina de Soluciones Satelitales 5.A. = ARSAT y Centro de Ensayos de
Alta Tecnologlia 5.8, - CEATSA, asi como se celobre un acta acuerdo “Convenio de Operacicnes
Provisorio” entre la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales 5.8, = ARSAT & INVAP, respecto de
los bienes gue se encontraban en comodato a favor de CEATSA, como ya luera sefialado en parrafos
anteriores.

Asimisma, como también se menciona en nota 16 a los estados contables, con fecha 12 de noviembre
2024, seguin surge delacta de Directorio Nro. 484, la representante de ARSAT &n |a Asamblea General
Extraordinaria N"14 de CEATSA, rindid cuenta del cumplimienta del mandato que le fuera conferida
por &l Directorio en su reunidn de fecha 24 de octubre de 2024, conforme consta en Acta N*480,
declardandose en consecuendcis, [a disolucion y liquidacidn de dicha socledad,

NOTAS. SALDOSY OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS

Saldos al cierre del ejercicio

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020 Iz Sociedad mantenia los siguientes saldos con sociedades
relachonadas:

o
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NOTA S, SALDOSY OPERACIOMNES CON SOCIEDADES RELACIONADAS (cont.)

Cred.par Oiras Crod.par Otros
Wias, Cirdstos Wias Criditos
Parie relacionads ol o ol &

3111221 Stiz2i | 3L12.20 | 314330

Cantra da Ensayos de
alta Temiologin 5.8, — 17653, 100 . 30 A0E_ 695 TI85%
CEATSA,

Dperaciones efectuadas en los ejercicios
En los ejercicios 2021 ¢ 2020 las transacciones realizadas con sociedades relacionadas fueron las
siguienies;

Servicios Servicios
Parte relacionada Prastados Prastados
1 2020
Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.4, 2
- CEATSA 1,629,779 8.377.778

MNOTA 10, BIENES INTAMNGIBLES

Hasta tanto se concretara la meta propuesta de brindar facilidades sateltales con fa flota propla de
ARSAT, se debieron sostener y utilizar |as dos posiciones orbitales asignadas al pals conforme a la

narmativa gue impone 1z Unidn Intemacienal de Telecomunicaciones (UIT) en el orden Infernacional
v 1a Resolucidn N® 1869/2006 ~ MPFIPE.

Este objetive pudo ser llevado a cabo mediante el uso de satélites transilorios, operando soboe las
frecuencias asignadas en cada poslcidn orbital,

Al respecto, e importante recordar que el satélite ARSAT 1, disefiado y fabricado para ocupar la
posicidn de 721° longitud Oeste, fue lanzado en fecha 16 de octubre de 2014 vy, luego de haber
superado exitosamente las pruebas en drbita, fue puesto en servicio en fecha 13 de diciembre de
2014, Con Resolucion N® ¥3/2014 del 28 de noviermbre do 2004 Ia Secretaria de Comunicaciones
autorizd la prestacidn de facilidades satelitales a travds de dicho satélite,

Por otra parte, al satélite ARSAT 2, disefado y fabricsdo para operar en la posicién de 81° longitud
Ceste en el Ambito de las asignaciones otorgadas a la Argentina, fue lanzado exitosamente el 30 de
septiembrae de 2015, alcanzando su posicion nominal el dia 10 de octubre de dicho afio, superando
en forma exitosa las pruebas de aceptacion en drbita. El mismo se encuentra operando en forma
definitiva en [a posicidn geoestacionaria de 817 Longitud Oeste.

Por Resolucicn N* 22 de fecha 08 de junio de 2015 de |a Secretaria de Comunicaciones, la Sociedad
fue autorizada a proveer facilidades satelitales mediante el satélite ARSAT 2 en la posicidn orbital de

B1" Longitud Oeste.
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NOTA 10. BIENES INTANGIBLES (cont.)

La operacion de los satalites propios se realiza desde el Telepuerto de ARSAT localizado en Benavidaz
(Pravincia de Buenos Aires),

Desde el 2017 a la fecha, Arsat en relacién al compromiso de llevar acciones tendientes & proteger y
explotar |as posiciones orbitales argentinas con satélites fabricados en la Argentina dentro de su plan
de despliegue de flota, ha desarrollado un plan de accidn, el cual se explica en los parrafas siguientes,

Come primera condicién contratar un Satélite Intering (Gap Filler) para B1%0 que extienda por el
términa de 3 aflos los derechos argentinos sobre esa posicidn que vendan en enero del afio 2022, Al
respecto, el 05 de octubre de 2020 ARSAT firmid con la empresa Avanti un contrato por la provisidn
de un Satélite Interino (Hylas 1) que se ubicara en la posicidn en 81°0 no antes de dicdembre del afio
2021 permaneciendo en la misma por el término de 90 diss. Eldia 1* de diciembre de 2021 la firma
proveedora comunica el arribo del misme a la drbita correspondiente.

Die esta forma se extienden los derechos de la publicacion y prioridad para Argentina hasta marzo de
2025, cempatible con el cronograma del proyecto Arsat-56G1. Vale recordar que, con facha 15 de
septiembre de 2018, ya se habia firmado un convenio con Ia firma New Skies Satellites BV -SES- con
el fin de lograr la proteccian de la pasicidn orbital £1° Oeste (Banda Ka) mediante la contratacion del
satélite ASTRA-1H.

Con fecha 14/10/2024 se contratd mediante OC 15605 al proveedor ASTRANIS SPACE TECHMOLOGIES
CORP, par el Servicio de savélite Gap Filler para el mantenimiento de los derechos orbitales ante la
UIT de la posicidn orbital gecestaclonaria de 81" Oeste en Banda Ka® U. que extenderd dicha
proteccién Orbital hasta junio 2028,

Lomo segunda medida, publicar ante la UIT nuevas redes en 91.5°0, 7270 y 38.5°0 |adicionando
Regidn 1, para posibliltar proyectes en Africa y Eurcpal teniendo en cusnta el vendmiento de las
publicaciones actuales ya presentadas con vigencia hasta diciembre de 2021, considerando
potenciales futuros despliegues de flota,

Por dltima, explorar nuevas posiciones orbitales que sean de utilidad para negaciar acuerdos de
coardinacion, y publicar redes en las mismas,

NOTA 11. ESTADO DE CAPITALES
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Ia Socledad regisira el siguiente estado de capital:
Capital inscripta en el Registro Publico de Comercio
31/12/2021 31/13/2020
Suscripte e integrado: 2.50.000.000 550,000,000

Q
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MNOTA 11, ESTADD DE CAPITALES {cond,)

Durante & afio 2021 ¢l Estado Macional ha reconocido un total de S6.000.475.225 de partidas
devengadas a ARSAT: por un lado, a travis de la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Macion, por
intermadio del Tesoro Macional por un total de 52,578,647, 793, por otre lado, a través del ENACOM,
por un total de 51.986.549.113 correspondientes al Fondo del Servicio Universal, y par dithne, un
crédito de 51.525.278.319 vinculado a un préstama directo por parte de la Corporacidn Anding de
Fomento [CAF). Las partidas devengadas se exponan como un copcepto especilics en el Estado de
Evolucidn del Patrimonio Meto, bajo el nombre Transferencias v Compromisos del Estado Macional,
El total induye un crédito con el Estado Macional correspondiente a las partidas devengadas
pendientes de transferir a ARSAT al cierre del gjercicio 2021 por un monto de 52.036.633.918, las
gue han sido Ingresadas en su totalidad a ba fecha de emisidn de los presentes estados contables.

Cabe puntualizar gue en ef mes de noviembre de 2021 ARSAT ha recibido por inbermedio del Tasoro
Macicnal la suma de USD 11.530.000, correspondientes al primer desembolso del menclonado
préstamo de largo plazo a favor de ia Repdblica Argentina atorgado por ol Directoria de CAF-Banco
de Desarrollo de América Latina. En relacidn al préstamo sefialado, en el mes de diciembre de dicho
afio ha percibido el segundo desembolso por USD 2 .632.179 par reconocmiento de gastos.

Asimismo, cabe mendonar gue, al 31 de jullo de 2024, la empresa ha recibkdo del Estado Nacional
por el periode comprendido desde el 01 de enero de 2022 hasta ¢l 31 de julic de 2024 un total de
S5E.931.568.659, por intermedio del Tesora Nadonal la suma de 54397 468 418 v a traves del
ENACOM un total de 54,534.100.241 del Fonde de Servicio Universal para llevar a cabo los proyectos
encomendados. Asimismo, durante los afios 2022 v 2023 v hasta €l 31 de julio de 2024, ha recibido
por intermedio del Tesaro Nacional la suma de USD 107.952.172 cormespondientes a los desembolsos
del préstamo mencicnado de largo plazo a Tavor de la Repidblica Argentina otorgado por el Directorio
de CAF-Banco de Desarrollo de América Latina.

Cabe recordar que, con fecha € de febrero del 2013, se firmd un contrato de préstamo entre la
Repiblica Argentina ¥ la Corporacion Anding de Fomento (CAF) por un monto de USD 50000000,
Este préstamo ha tenido el objetivo de contribuir con el Estado Nacional financiando parcialmente el
"Programa Sistema Satelital Gegestacionario Argenting de Telecomunicaciones (35GAT]- Segunda
Etapa®. En ol afio 2014 los desembolsos recibidos fueron de USD 24,499,500, Durante ¢ afio 2015 se
recibieron desembalsos parciales del contrato por un total de USD 10.000.000. En enero de 2018 se
recibid un nueve desembolio da la CAF gue estaba pendiente de efectivizar al 31 de diciembre de
2017,

Ez importante destacar que, por Resolucidn del Directorio de CAF-Banco de Desarrollo de Amirica
Latina Nre, 2348/2020 del 01 de diciermbre de 2020, se aprobd un préstamo de largo plazo a favor
de la Rgpdblica Argentina por un mondo de hasta USD 242 800000 destinado a finandiar la gjecucion
del Proyecto de desarrolio y fabricacidn del sistema satelital geoestacionario de telecomunicaciones
segunda generacidn (Satélite ARSAT-5G1), cuyo Organismo Ejecutor serd la Jefatura de Gabinete de
Windstros de la Macién por intermedio de la Secretaria de Innovacion Pablica, la que serd responsable
de la ejecucitn y coordinacion téenica y fisica del proyecto a través de ARSAT, Al respecto, en el mes
de octubre de 2021 |a CAF efectivizd el primer desembolso por un total de USD 11.552.500; en

i
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NOTA 11. ESTADO DE CAPITALES {cont.)

noviembre realizt el segundo desembolso por un monto de USD 2,632,179, Durante los afos 20232

¥ 2023 y hasta el 31 de julio de 2024, se sumaron nuevos desembolsos por un total de USD
107.8952.172.

Durante el afo 2012, la empresa finalizd ef andlisis conceptual sobre el cardcter de las transferencias
recibidas considerando la realidad econdmica, interpretando que son ingresos de fondas que no
constituyen aportes de capital para futuras suscripcién de acciones, sino que son transferencias que
e destinan especificamente a la consecucion de los distintos proyectos encomendados por el Estado
Macioral 3 ARSAT,

En efecto, desde su creacin an el afio 2008, a través de diversas leyes v decretos, ARSAT ha recibida
instrucciones del Estado Nadonal para desarroliar Importantes proyectos de inversion con fines
estratégicos giobales, de alto impacto politico y sockal, gue ya fueran mencionados oportunamente,
sin tener en cuenta la rentabilided de los distintos emprendimisntos.

A es05 efectos, para fa concrecion de las metas fijadas, o través de distintos organismos del Estado
Macicnal como el Ministerio de Planificacién Federal, Inversidn Pablica y Servicios como por sus
organismos continuadores, el Ministerio de Comunicaciones, el Ministerio de Modemnizacién y,
actualmente, la Jefatura de Gabinete de Ministros, a través de |a Secretaria de Innovacian, Ciencia v
Tecnologia vy en algunos casos, por el ENACOM, en su cardcter de administrador del Fondo de Servicio
Universal, estos organismos le tronsfirleron 3 ARSAT los recursos necesarios para afrontar las
cuantiosas inversiones a realizar,

Dichos recursos han sido recbidos por ARSAT con una instruccidn del Estado Nacional respecto a su
desting, el cual no necesariamente tiene en cuenta la rentabilidad econdmica del provecto sino sus
finalidades politicas y sociales, independientemente del eriterio que pudiese tener Ia Alta Direccién
para actuar como “buenas hombres de negocias”, considerando su naturalaza juridica de sociedad
ananima,

En base & lo expuasto, sigulendo bos lneamizntos v conceptas introducidos por las normas contables,
las transferencias recibidas por ARSAT son consideradas ingresos diferidos relacionados con actives
Y 58 reconocerdn en resuftados sobre una base sistemdtica a lo largo de bos perfodas en los que 5o
reconozce como gasto los costos relacionados que Iz transferencia pretende compensar
|[amortizaciones o desvalorizacion de los activos relacionados),

Coma consecuencis de la aplicacidn del criterio descripto, durante el gjercicio 2021 la compadiia ha
deducikdo del total de "Transferencias v Compromisos del Estado Macional”, en concepto de
“Aplcaciones de Transferencias del Estado Macional por amortizaciones y desvalorizaciones de
bienes de wso”, la suma de 513.036.476.393. Asimismo, ha deduddo en el comiente ejercicio,
adermas, en concapto de “Aplicaciones de Transferencias del Estado Nacional por amortizaciones de
bienes intangibles”, Ia suma de 5120452422,



NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejarcicio econdmico Tinalizado el 31 de diclembre de 2021
(Continuacidn)

NOTA 11, ESTADO DE CAPITALES {cont.)

Durante el ejercicio 2021 los proyeckos de inversion llevados adelante por la empresa fueron
financiadas con recursos incluidos en el Presupuesto Nacional y sus modificaciones. Ademds, afecto
parte de los ingresos provenientes de su actividad comerclal para afrontar redeterminaciones de
precios, diferencias de cotizacdn y concrecldn de proyectos de menar cuantia.

MNOTA 12, BIENES DE DISFONIBILIDAD RESTRINGITH
OTROS ACTIVOS

1) BIENES A ENTREGAR A TERCEROS- EQUIPOS RECEPTORES

%e incluye en este rubro eguipos receptores que integraran los sisternas de recepeidn de sehales
digitalizadas bajo el Sistema Argenting de Television Digital Terrestre por un monto que ascende &
5307 487.596. Ver detalte en Nota N® 7,

NOTA13. CONDICION IMPOSITIVA

1) Mediante Ley NE 26.224 (B.0. del 10 de abril de 2007), se k& olorgaron a ARSAT exenchones
impositivas subjetivas v objetivas, Asi, se sncuentrz exenta de todos los impuestos nacionales,
incluidos los tributos que gravan la importacién para ¢onsurmd, a8l como también de los que fos
complementen o sustituyan,

For este motivo la Sociedad no aplica ¢l m&todo del impuesto diferido.

Goza, ademas, del beneficio de recuperar el impuesto al valor agregade contenido en las facturas de
compras de bienes, prestaciones de servicios y locaciones que adquiera con motlvo del disefio,
desarrollo, fabricacion, intégracidn, ensayos y puesta en servicio de satélites geoestacionarkos de
telecomunicaciones,

Tambeén se encusntran exentos de impuestos, tasas v contribuciones los pagos gue realice ARSAT a
beneficiarios del exterior vinculados a los conceplos indicados en el parrafo anterior, cuando esta
convenido expresamente gque dichos tributos serdn a cargo de la misma.

ichas exenciones no incluyen los recursos de la seguridad social y mankendrén su vigencia en la
medida que s¢ mantenga la posesion accionaria en manos del Estado Nacional o de las Provinclas,
como asi tambidn que permanezca inalterasdo su objeto social,

2] Adicionalmente, la Provinda de Buenos Aires -jurisdiceidn en la que se ubica la Estacidn
Terrena de Maonitareo y Control Satefital v otras Instalaciones- ha otorgado simikares beneficios a
ARSAT mediante Ley NP 13.787 {B.0. n? 25.809). Medianke dicha norma, ha guedado exenta del pago
de todos los iImpuestos pravincialas, incluyendo el sellado que pudiere corresponder por ka
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instrumentaciin de actos, contratos y operaciones que celebre la empresa, vinculados al desarrolla
de su abjeto soclal,

Estos beneficios regiran en la medida que se mantenga la posesidn accionaria en manos del Estado
Macional o de las Provinclas, como asi también que permanezca inalterado su objeto social.

3] La Provincia de Chubut, previo 3 la ereacidn de ARSAT, ya habia dispuesta una exencidn para
las actividades Kgadas 2 la provisian de facilidades satelitales, mediante la Ley N* 5062 {B.O. del 4 de
noviembre de 2003).

4) Atraves del Decreta N* 1961 del 18 de octubre de 2012, la Provincia de Santlago del Estero
otorgd & ARSAT la exclusidn del Impussto de Sellos en el dmblto del Plan Macional de
telecomunicacliones “Argentina Conectada®,

NOTA 14, ALQUILER DE TITULDS VALORES

Durante ejerciclos precedemntos ARSAT procedio a formalizar con La firma TRAMEXBUR 5.4 contratos
de alquiler en Titulos Valores a vencimiento de los titulos (afos 2033 y 2038), en una practica no
habitual en el mercado que implicaba la indisponibilidad de fondos necesarios para las operaciones
de la compafiia hasta dichos vencimientos, A los efectos de subsanar el tems, con fecha 14 de
septiembre de 2012 se logrd negociar una adenda que llevaba el vencimiento a noviembre de 2012,

En virtud de dicha adenda, con fecha 19 y 21 de diciembre de 20012 ARSAT comunlcd a TRAMEXBUR
5.A. 1a no renovacion de 1as solicitudes de alguiler de Titulos Valores de BONDS PAR en $ y BONOS
DISCOUNT en 5, manteniéndose por consiguiente el vencimiento de los mismas &l 30 de noviembre
de 2013, en consecuencia, se le debid devolver a ARSAT a la fecha de vencimiento, en una sola
partida, la totalidad de los titulcs con mas los intereses pactados,

For un lado, durante el afio 2013 se rescatdron Bonos PARP en 5 por V.M, 3.3B0.000 v Bonos
DISCOUNT en & por V.. 7.525.000.

Asimismao, durante el afio 2014 e rescataron Bonos PARP en § por V,N, 4,050,000 y Bonos DISCOUNT
en 5 por V.M. 1.500.000, lo cual hace un total rescatado al cierre del ejercicio 2020 de Bonos PARP
por V.M. 14.030.000 y de Bonos DISCOUNT por V.M. 9.025.000.

Al 31 de dickembre de 2021 se mantiene en cartera up remanente de Bonos PARP por V.M, 7,380.000,
valor registrado al cierre del gjercicio 2021 5110.700.000, v de Bonos DISCOUNT por V.M, 3,075,000,
valor registrado al cierre del ejercicio 2021 $101.475.000. E] total de $212.175.000 estd registrado
dentro de Titulos Poblicos, que se expane en el rubro Inversiones Corrlentes,

L4
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Por los Titulos Valores no devueltos oportunamente, con fecha 7 de febrero de 2014, ARSAT
promovié demanda ordinaria por incumplimiento contractual contra TRANEXBUR 5.8, {luege GPS
EXTRABURSATIL 5.4.), con el objeto que la demandada proceda a devalver & ARSAT la cantidad,
especie y calidad de Thwlos Valores pendientes de devolucidn en virtud de los contratos de alquiler
suscriptos, con mas los Titulos Valores gue correspondan en razon de los intereses pactados en los
Coniratos.

También se inkchd una querella criminal ante la Justicia Federal con la finalidad de recuperar los bonos
de ARSAT v de esclarecer el accionar de los autores, v contra posibles coautores, chmplices o
instigadores del siguionte hecho: el haber entregado en alquiler, en exceso al poder conferido por
ARSAT, a la empresa TRANEXBUR 5.A. (luego GPS EXTRABURSATIL 5.A.) titulos valores (Banos PARP y
DISCOUNT), Se calificd la conducka como administracidn infiel contra la administracion publica lart.
174 inc, 5 del Cédigo Penal).

El 31 de octubre de 2014 se puso en conoclmlento ARSAT sobre la existencia de un hecho nuevo
desconocido al momento de presentacion de la querella. S Informd que la empresa [TRAMEXBUR =
GPS) demandada en sede comercial envid a ARSAT por correo electronico dos documentos gue
demostrarian gue 2 5 de octubre de 2012, Rafael Rossi en su cardcter de Subgerente de
Administracidn y Finanzas de ARSAT, habria propuesto volver & los plazos onginarios de bos contratos
de alguiler, s declr al vencimiento de los titulos. A partir de esa informacién se solicitaron medidas
de prueba como el allanamiento en GPS vy la necesidad de Bevar a cabo un peritaje contable. En
efecto, conforme surpe de |la causa el sefior Rossi dio en alguiler a2 TRANEXBUR 5.4, bonos por la
cantidad de $79.050.000 v cuyo wencimiento operaba el 31-17-3038, todo ello, excediendo el marco
del poder ctorgado y 1as competencias que tenia su cargo.

Hasta el presente la Empresa, en relacidn a la demanda en curso y con el objetivo de recuperar el
total de los valores reclamados, realizd e instruyd acciones a su Gerencia de Asuntos Juridicos, enpos
del recuperg total de los valores reclamados o se condene a GPS a abonar a ARSAT una indemnizacion
equivalente del valor de los titulos pdblicos objeto de los contratos y sus intereses, conforme su
catizacidn en al Marcado Ablerto Electranico ala fecha en gue bos mismas debian ser restituidos, con
sus Interases y costac,

Los profesionales letrados actuantes peticionaron nuevas medidas en el marco de los juicios
comercial ¥ penal iniciados, en linea con lo resuelto por el Directorio de la Sociedad de forma
unanime, las cuales fueron receptadas favorablemente por los tribunales actuantes, tramitandose sy
implementacion, restande atn sobre algunos puntos acciones judiciales pendientes sin resolucidn.

Atento a la disponibilidad de los THules alguilados, la Empresa ha procedido a exponer en Inversignes
no corrientes aquellos no devueltos a la fecha de los estados contables, presentando el siguiente
detalle:
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NOTA 14, ALQUILER DE TITULOS VALORES {cant.)

Bonos PARF en $ por V,N. 49.250.890. Valor registrado al cierre $738.763.353. Bonos DISCOUNT en
5 por V.M. 13.349.795, Valor registrado al clefre S 440,543,249,

slendo ef total registrado al cerre del ejercicio 2021, incluidos los intereses v rentas devengados, de

21.185.796.780, expuesto en anexo de Inversionos, generando resultados financieras positivos por
5206.384.592

A raiz de la situvacion descripta precedentemente, la empresa decidié previsionar al cierne dei
elerciclo 2015 el 100% del saldo total registrado, dado que Tranexbur deji de operar como agente
bursdtil en el Mercado de Valores, circunstancia que dificulta las posibilidades de recupero de dichas
thudos. A la fecha de derre del presente gjercicio se procedid a exponer los saldos segin su cotizacidn
¥ a walorizar la previsién al total del saldo registrado ($1.185.796.780).

MOTA 15. PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTING

Diesde la creacidn del Plan Satelital Geoestackonarlo Argenting a la fecha, se han producido diversos
y notables avances tecnologicos, lo gue obliga a revisar constantementa el rumbo de las inversiones
en desarroflos sateditales v, en ocasiones, a demeorar decisionas relativas a las mismas, habida cuenta
de ser una industria donde las definiciones s& proyectan a mds de 20 afios, considerando el periodo
de construccion, puesta en drbita ¥ vida util. Ademds, también varia constantemente ¢l contexto
int&macional del mercado (oferta ¥ demanda, nuevas constelaciones de drbita baja, etc). Las
circunstantlas apuntadas hicleron convenlente cambiar la plataforma utilizada para la construccién
de los satélites ARSAT-1 y ARSAT-2, aungue tal decision impidid reutilizar mucha de lo aprendido
hasta el afic del lanzamienta del dltima.

A partir de 2016, con el camblo de gestion del goblerno nacional, se agregd la declsion del accionista
de no procurar financlsmiento para poner en funciones el ARSAT-3. Por las razones expuestas
precadenternente, desde el afio 2017 queds suspendido, v, al presente, se ha dejado de lado, el
pragrama SSGAT.

En base a la situacion descripta, la empresa tomad |a decisién de previsionar en el ejercicio 2015 el
monte total invertido en el proyects, incluyendo los anticipos correspondientes, y luego dados de
baja durante el 2018 excepto los montos relacionados con ef Janzador Arianespace, gue dejaron de
reconocerse en los registros en el ejercicio 2020, considerando gue al presente se consideran
prescriptos los compromisos gue pudieran surglr de dicha contratacion de acuerdo con nuestios
asesores legales, reconockendo ganancias por % 3.507.712.094 ¢n el rubro Otros ingresos y egresos
dei Estado de Resultados de dicho ejercicio.

Con el cambio de Gobierno Nacional, a principios de 2020, se redefinid el Plan Espacial
geoestachonario para el cumplimiento de la Ley 27.208, y se reformula el Proyecto Arsat-3 como
Proyecto Arsat-5G1 para crear una nueva plataforma satelital, aprovechando los desarrollos
realizados por INVAP en temas de propulsidn eléctrica v la experiencia de ARSAT para brindar
diversas saluciones de conectividad, En este sentido el Programa Satelital Geoestacionaric Argentino

-



ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LDS ESTADDS CONTABLES
Ejarcicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021
[Continuacian)

MNOTA 15. PLAN SATELITAL GEQESTACIONARIO ARGENTING (cont.}

Segunda Goneraddn [5G), e5 una continuidad del Programa SSGAT ¢ se enmarca dentro del “Plan
Satelital Geoestadonario Argenting 2015-2035",

La ejecuckin prevista micialmente para el provecto Arsat-5G1 era de 40 meses, pero hechos
imprevistes gue han surgido durante la etaps de deflinicidn de 8 mision v diseio del satélite han
incrementado considerablemente dicho plazo, siendo k& fecha estimada de Bnzemiento del Arsat-
2G1 el 21 de enero de 2018,

Con el objetive ya indicado, en noviembra de 2020 se firmé contrato con INVAP 5.E., que &5 el dnlco
proveedar en Argentina capaz de desarvcllar la tecnologla de alta complejidad necesaria para podear
Iograr |3 nueva plataforma satelital gecestacionaria, 5e preve que este satélite tenga una mavor
integraclén de componentes locales gue Is anterior plataforma satelital, fortaleciendo o desarmolic
delaindustria nacional. La definicidn de cobertura de la carga Ot a integrar en el sat€lite estd » cargo
de ARSAT, Asimismo, se requirid al contratista principal gue la nueves plataforma 5G dé un salto
tecnoldgico en lo que respecta a la propulsion del satélite, cumpliendo con lo previsto en el plan
satelital Gecestacionario 2015-2035 de llegar a la propulsion eléctrica, generando una plataforma
competitiva y potencialmente exportable,

MOTA 16, HECHOS POSTERIORES
16.1, Cuestionas Generalas

& la fecha se produjeron los siguientes acontecimientos con posterionidad al 31 de diciembre de 2021
gQue meracen ser mencionadas, a saber:

Con fecha 26 de enero de 2022 la Asamblea General Ordinaria v Extracidinania Undnime Nro, 28
aprobd defar sin efecto lo resuelio en el punio segundo del Ovden del Dia de ks Asamblea General
Extraordinaria Unanime Nro, 23 de fecha 27 de septiembre de 2019 - “Madificacion del Estatuto
Social de la Empresa = Articulo 2° - Domiicilio®, manteniéndose como domicilio la Ciudad Autdnoma
de Buenos Aires. Al respecto, cabe recordar gue, por acta Mro. 407 del 12 de agosto de 2021, el
Directorio aprobd fijar |3 sede soclal de 1a emprasa en ks Avenida del Libertador N® 493 = Piso 147 -
Sector Norte, de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires C1L0DLABR, instruyendo a la Secretaria General
para que procediers 3 realizar las gestiones e inscriptiones de rigor ante |a Inspeccion General de
Justicia,

Con fecha 24 de febrero de 2022, consignado por medio del acta Nro. 418, los Directores titulanes,
designados en la Asamblea General Ordinaria v Extraordinaria de Accionistas Mro, 28 —continuacion
Cuarto Intermedio-, celebrada ol mismo dia, aceptaron sus respectivos cargos. Se designaron como
Presidente del Directorio al Lic, Matfas Radl Tombolini ¥ como Vicepresidente al Sr. Guillermio Jorge
Rus, quienes acepiaron los cargos para les que fueron designados.
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HOTA 16, HECHOS POSTERIORES (cont.)
16.1. Cuestiones Generales (cont.)

Con fecha 11 de marzo da 2022 se publicd en el Boletin Oficial el Decreto PEN N° 123/2022, por el
cual se modifica la conformacion organizativa de la Jefatura de Gabinete de Minlstros, vy, en
Lonsecuendia, se adecuan los objetivos de las @reas involucradas, actualizando ademds el Anexo I
del Decreto WN® 50/19 v sus modilicatorios -dmbitos Jurisdicclonales en los que actuaran los
organismos desconcentrados y descentralizados- en la parte correspondiente a la Jefatura de
Gabinete de Minkstros. En este entendimiento, en el item 13 del Anexo 1l 5 su articula 2* dispone que
la Secretarla de Coordinacién Presupuestaria y Planificacion del Desarrollo, serd |a responsable de
administrar las participaciones del Estado Naclonal an ARSAT 5.4,

Con fecha 19 de abril de 2022 se flirmd con ef Ministerio de Educacidn de |a Nacién el “Convenio
Mareo para la Gestibn de Proyectos de Conectividad Escolar®, que dio inicio a un marco de
cooperacion institucional sobre dreas especiicas vinculadas a las instituciones educativas de gestidn
estatal y su conectividad, a partir del cual se suscribieron los Convenios de Implementacién N° 1
{Pisos Tecnoléglcos Escuelas Pequefias, Medianas y Grandes -Internet-Plan Conectar Igusidad), N° 2
{internet-Plan Conectar fgualdad) y N* 3 {Sistemas Complementarios -Internet-Programa Conectar
Igualdad), de fechas 26 de mayg, 06 de junio y 11 de julio de 2022 respectivamente.

De acuerdo a lo consignado por acta Mro. 425 (Cuarto Intermedio) del 06 de junio de 2022, el
Directoric toma formal conocimiento que, mediante la Resoluddn RESOL-2022-1023-APN-
ENACOMINGMM publicada en el Boletin Cficial con fecha 26 de mayo de 2022, el ENACOM aprobd el
Programa Expansion Red Federal de Fibra Optica — Cruces Fronterzos, asl como su Etapa |,
destindndose a los fines de su ejecuckin hasta la suma de 51.500.000.000 provenientes del Fondo
Fidutkario del Servico Univarzal,

Con fecha 03 de agosto de 2022 se firmd el convenio de Subejecucidn entre la Secretarla de
Coordinacion Presupuestaria v Planificacidn del Desarrolio (SCPyPD] v ARSAT S.A. en &l marco del
Programa para el Desarrollo de la Red Federal de Fibra Optica (REFEFQ), por el cual |a SCPyPD se
compromete 2 aportar hasta la cantidad de USD 94.000.000 de los fondos provenientes del contralo
de Prestamo BID N* 5364/0C-AR de fecha 17 de enere de 2022 firmado entre la Repiblica Argenting
y el Banco Interamericano de Desarrollo a los fines de dicho Programa.

Con fecha 03 de agosto de 2022, segin consta en acta Nro. 429 del mismo dia, el Lic. Matias Radl
Tombalinl renuncié al cargo de Prosidente del Directorio de ARSAT 5.4, Al respecto, por Asambles
General Ordinaria Unanime de Accionistas N® 29, celebrada el 11 de agosto de 2022, se acepta la
misma v & designa como Presidente del Directorio al Dr. Facundo Leal. Con fecha 01 de septiembre
de 2023, consignade por medio del acta Mro. 430, v en un todo de acuerdo a lo dispuesto en la
Asamblea Genegral Ordinaria Undnime de Acgionistas N° 29, los Directores titulares Dr. Facundo Leal
y 5. Guillermo Jorge Rus, manifiestan que aceptan desempenarse an los carges de Presidente y
Vicepresidents, respectivamente, para los que fueron designados.

De acuerdo a lo consignado por acta Mro. 442 del 78 de dicembre de 2022, la Resolucidn RESOL-
2022-165B8-APN-ENACOMBIGM del 17 de agosto de 2022 aprueba el "Provecto Construccion de la
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NOTA 16. HECHOS POSTERIORES (cont.)
15.1. Cuestiones Generales [cont.)

Red de DMstribucién de Tecndpolis — Ministero de Cultwra de la Nacidn™, encomendindose su
gjecucion a ARSAT S.A., v desting 3 ese fin la suma de hasta 5228.004.902 gue provendrdn del Fondo
Fiduciatio del Servicio Uiniversal previsto en la Ley N™ 27.078.

De acuerdo a lo consignado por acta Nro. 449 del 30 de marzo de 2023, la Resolucion RESOL-2023-
330-APN-ENACOMIIGM del 17 de marzo de 2023 agrueba el "Proyecto Despliegue y Extension de la
Red de Fibra Optica (REFEFO) en la Regidn Patagdnica™ a desarrollarse en las provincias de Rio Megro,
Chubut w Santa Cruz, encomendando su ejecucidn a ARSAT 5.4., destindndose a tal efecte la suma de
22.436.803.210 a solventar con ¢l Fondo Fiduciario del Servicio Universal.

Con fecha 27 de abril de 2023, consignado por madio dol acta Nro. 451, los Directores titulares,
designados en la Asamblea Ganeral Ordinarta Undnime de Acclonistas N° 30 celebrada el mismo dia,
aceplaron sus respactivos cargos, Los Directores titulares Br. Facundo Leal y 5. Guillermo Jorge Rus,
manifiestan gque aceptan desempefiarse en los cargos de Presidente y Vicepresidente,
respectivaments, para bos que fueron designados.

Ern un tode de acuerde con el anteditime parrafo, v segdn lo consignado por acta Mro. 452 del 11 de
maya de 2023, s2 celebrd con el ENACOM el Convenio "Provecto Despliegue y Extension de la Red
Federal de Fibra Optica (REFEFO] en la Regidn de la Patagonia, en las provincias de Rio Negro, Chubut
v Santa Cruz”, para el cual larsuma asignada asciende a5 2.436.803,210, Asimismo, se celebrd con el
EMACON & Convenia "Proyecto de Expansion REFEFD -Cruces Frontorizos Paso de San Franciseo y
Paco Trevelin -Futaleuld®, para el cual se asignd para su ejecudon la suma de 51.726.852,339,

Con fecha 29 de agosto de 2023 se publicéd en el Boletin Oficial la Resoluckin de ENACOM 1389/2023,
en la cual le asigna a ARSAT por el plazo de veinte {20} afios contados desde el dia de publicacion de
la misma, la banda de frecuencias comprendida entre 3.600 y 3.700 MHz para la prestacidn del
Servicio de Telecomunicaciones Fiables e Inteligentes (STeF|}, regiamentado por Resolucion ENACOM
M*2.335 de fecha 26 de diciembre de 2022, en todo el territorio nacional, con excepcion de las
localidades comprendidas en la Disposicidn DI-2023-12857 746- APMN-DMAYRTHENACOM, &n las cuales
se be aslgna a ARSAT la banda de frecuenclas comprendida entre 3.600 v 3,675 MHz, ARSAT utllizard
las frecuencias asignadas para la Implementacion de un plan estratégico de conectividad federal del
Estado Macionat, conforme las instrucciones que oportunamente reciba de su acclonista.

Con fecha 10 de diciembre de 2023 asumicron nuevas autoridades en el Goblerno Macional, dnico
accionlsta de ARSAT,

Con fecha 22 de diciembre de 2023 se publica en el Boletin Oficial el Decreto APN-PTE N® 73/2023,
por &l cual se modifica la Ley de Minksterios N°22.520 v sus modificatorios, asi como el Deoreto N°
50/2019 v modificatorios, aprobéndose la conformacion  organizativa del Ministerio de
Infraestructura , determinandose en su art. 6 gue se sustituye el Anexo |l = Ambitos jurisdiccionales
&n los que actuaran kos organismos desconcentrados y descentralizados, aprobado por el art. 3" del

3

|
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NOTA 16. HECHOS POSTERIORES cont.)

16.1. Cuestiones Generales {cont.)

Decreto N* 50 del 19 de diciembre de 2019 y sus modificatorios, induyéndose a ARSAT 5.4, dentro
de la ndmina de Empresas y Entes del Sector Publico dependientes de diche Ministerio.

Asimismo, an el Anexo | al art.4® se determina en el ltem 6. de las funciones de ta SECRETARIA DE
COMUNICACIONES ¥ CONECTIVIDAD, el ejercicio de los derechos societarios correspendientes a
ARSAT 5.A., aclardndose en el item 1° de los objetivos de la SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO DE
COMUNICACIONES ¥ CONECTIVIDAD que serd su funcidn recomendar alternativas para fa adecuada
utilizacion de ka infraestructura de Red de ARSAT 5.0

Con fecha 15 de febrero de 2024, segin consta en acta Mro. 465 del mismo dia, renunclan & sus
cargos los miembros del Directorio de Arsat 5.A., el Sr, Facundo Leal en su cardcter de Presidente: el
Sr. Guillermo borge Rus en su cardcter de Vicepresidente; v los Sres, Tomds Francisco Barbieri y Carlos
Adriano Andrenacci en su cardcter de Directores. Al respacto, por Asamblea General Ordinaria
Unanime de Accionistas N® 32, celebrada el mismo dia, se aceptan las mismas v se designa coma
Presidente del Directorio al Sr. Mariano Greco y a los sigulentes integrantes como Directores
titulares: Sra, Soledad Diana Gonnet; Sra. Dra. Karina Dipp; Sr,. Garrmdn Vigne y Sr. Gonzalo Pascual,

En misma fecha, consignado por medio del acta Nro. 465, v de acuerdo a lo dispuesto en la Asamblea
General Ordinaria LUnédnime de Accionistas N 32, los tres Directores titulores nombrados en primer
tdrmino manifiestan que aceptan desempenarse en los cargos para bos gue fueron designados. EI &
de marza de 2024, seglin consta en acta Nro. 468, aceptan sus cargos bos dos restantes Directores.

Con fecha 8 de abril de 2024 ze publica en & Boletin Oficial el DNU-APN-PTE N* 195/2024, por of cual,
en su art. 1" modifica el art. 1° de k2 Ley de Minksterios (texto ordenado por Decreto N° 438/92) y sus
modificatorias, suprimienda el Ministerio de Infraestructura y por su ari. 2 sustituye el inciso 30 del
art, 16° del Titulo V de la Ley de Ministerios (texto ordenado por Decreto W 438 del 12 de marzo de
1952) y sus modificatorias, asignando a la Jefatura de Gabinete de Ministros "30. Entender en ef
disefio y ejecucidn de politicos relotivos ol empleo publico, o la Innovacidn de gestidn, o la
madernizacion de lo Administrocidn Publico Macional, ol régimen de compras y contrataciones, o las
tecnologios de la informacidn, a los telecomunicaciones, o los servicios de comunicacidn audiovisual,
ol desarrollo sotelital y o fos servicios posioles",

Con fecha 17 de abril de 2024 se publica en el Boletin Oficial el Decreto APN-PTE N* 318/2024, en su
articulo 2% incorpora & la Secretaris de Comunicacion v Conectividad bajo la dependencia de ka
Secretaria de Innovacidn, Ciencia ¥ Tecnologia. En su articule 7° incorpora al Anexo 11 -Dbjetivos-,
aprobado por el articulo 2° del Decreto N 50 del 19 de diciembre de 2019 y sus modificatorios, en el
Apartado W, JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, como 40 de la SECRETARIA DE INNOVACION,
CIENCIA ¥ TECNOLOGIA:

40 Administror las participaciones del ESTADO NACIONAL en EMPRESA ARGENTINA DE

SOLUCIONES SATELITALES [AR-8AT) v e CORRED OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA

A
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NOTA 16. HECHOS POSTERIORES [cont.}
16.1. Cusstiones Generales (cont.)

En su articulo 257, sustituye el Anexo |1 = Ambitos jurisdiccionales en los que actuardn los organismas
desconcentrados vy descentralizados, aprobado en el art. 3° del Decreto N° 502019, estableciendo
que ARSAT dependerd de la Secretaria de Innovacion, Ciencia v Teonologia, dependients de |a
Iefatura de Gabinete de Ministros.

Asimismo, en su articulo 27° se determina que los compromisos asumidos por la entonces Secretaria
de Comunicacion y Conectividad, dependiente del &x Ministerio de Infraestructura, estardn a cargoe
de la Secretaria de Innowvacidn, Ciencia v Tecnologla, dependiente de la Jefatura de Gabinete de
mlinistiros,

Con facha 10 de julio de 2024, consignado por medio del acta Nro. 470, los Directores titulares,
designados en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Acclonistas Nro. 33, celebrada el
misma dia, aceplaron sus respectivos cargos, Los mismos regmplazan a los miembros del Directorlo
curyas renunclas fuaran aceptadas por ka mdsma Assmiblea mencionada.

Con fecha 31 julic de 2024, consignada por medic del acta Nro. 475, en virtud a lo establecido en =l
art. 2* del Decreto PEN M* 654,/2024 (B.0. 19/07/2024), por el cual sa incorpora como item 34 del
Anexo 11 -Dbjetivos-, aprobade por el articulo 2° del Decrets No 50 del 19 de dicigrmbre de 2009 v
sis modificatorios, que la Secretarfa de Inngvacion, Clencia vy Tecnologia, dependiente de la Jefatura
de Gabinete de Mindstros, serd la responsable de adminlstrar las participacionas del Estado Nacicnal
en la Empresa Argenting de Solucones Satelitales 5.4, (ARSAT), se aprueha registrar dicha deciskon
en el Libro de Registro de Accliones/Accionistas de la Sociedad, asentanda Ia tenencla sccionaria de
cada uno de us accionistas.

Asimismo, de acuerde alo consignade por el acta Nro, 475 mencionads en el parrafo anterior, el
Directerio dispone se informe de ka causa Expte. 10921/2024 - F.O.E.T.RA. Sindicata Buenos Aires |2)
y Otros ¢f Empresa Argentina de Soluciones Satelitales 5.A. (ARSAT) sfluicio Sumarisimo a la
Subsecretaria de Desarrollo v Modernizacién de Empleo Publico, dependiente de la Secretaria de
Transformacidén del Estado v Funcidn POblica del Ministerio de Desregulacian v Transiormacian del
Estado; asi como se solicite a la Coordinacién de Asuntos Juridicos emita dictamen, a través de un
especialista en la materia, respecto de la probabilidad de abtencion de un resultado adverso,
reguiriendose a la Subgerencia de Recursos Humanos cuantifique los montos que se deberfan
solventar y @ la Gerencia de Administracién proceda, de corresponder, a regiskrar contablemente
dicha contingencia.

Adicionzlimente, seglinlo mencionado en acta de Directorio Nro. 479 de fecha 03 de octubre de 2024,
se recibio Mota NO-2024-101341673-APN-UEETATEPHMEC de |la UMNIDAD EJECUTDORA ESPECIAL
TEMPORARIA “AGENCIA DE TRANSFORMACION DE EMPRESAS POBLICAS” dependiente del
MIKISTERIO DE ECONOMIA, por la cual ha solicitado a ARSAT 5.A. gue informe si se han entablado
canversaciones con agentes (asesores legales, estudios juridicos, estudios contables, consultoras,
agentes de bolsa, colocadores de acciones, ets.), atento al inicio de los procesos previos a la

-
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NOTA 16. HECHOS POSTERIORES (cont.)
16.1. Cuestiones Generales [cont.)

concesidn, intervencidn, Wguidaclén, cierre, privatizacién, fusidn, escision, disolucién,
transformacion, reestructuracin, reorganizacion, venta total o parcial de paquete accionario y/o
disposician final estratégica de las Empresas y Sociedades del Estado contempladas en el inciso b} del
articulo 8° de la Ley N° 24.156 y sus modificatorias, cualguiera sea su denominacidn o naturaleza
juridica. En funcion de lo expuesto, s remitio Nota No-2024-00001333-ARSAT-PRESEARSAT de fecha
25 de septiembre de 2024, en la cual se adjunta en documento embebida la Informacion solicitada,
detallando el CLIT, rubro, especialidad, contacto de referancia y corren de cada agente.

Con fecha 24 de octubre de 2024, segin surge del acta de Directorio Mro. 480, v sigulendo las
instrucclones recibidas de la Secretarfa de Innovacidn, Ciencia v Tecnologia, en su cardcter de
administrador de las participaciones del ESTADD NACIOMAL en ARSAT, se requiere convocar a wna
Asambles Ganeral Extraordinaria de Acclonistas de Centro de Ensayos de Alta Tecnologla Sociedad
Andanima — CEATSA, a traves de su propio directorio a los efectos de mocionar como orden del dia v
votar por la disolucion y posterior liquidacidn de la Sociedad CEATSA, en 2l plazo de treinta dias, v,
asimismo, en cuanto 2 los bienas y el equipamiento dado en uso yfo comodato a favor de CEATSA,
mochorar y aprobar se rescindan de comitn al Contrato de Comodato de fecha 18 de diciembre de
2014 y su Adenda de fecha 22 de mayo de 2015, asi come el Contrate de Comodato celebrado en al
afig 2017, todos ellos celebrados entre Empresa Argentina de Soluciones Satelitales 5.4, - ARSAT y
Lentro de Ensayos de Alta Teonologia 5.A, — CEATSA, asi como se celebre un acta acuerdo “Convenio
dir Operaciones Provisorio™ entre la Empress Argentina de Soluciones Satelitales 5.A, - ARSAT &
INVAP, respecto de los blenes gua se ancontraban en comodato a favor de CEATSA,

Con fecha 12 de noviembra 2024, segin surpe del acta de Directorio Nro. 484, la representante de
ARSAT en s Asamblea General Extraordinaria N'14 de CEATSA, rindid cuenta del cumplimiento del
mandato gque le fuers conferido por el Directorio en s resnion de fecha 24 de octubre de 2024,
conforme consta en Acta N'480, dedarandose en consecuencia, la disolucidn y liguidacidn de dicha
sociedad.

Asimismmo, ton fecha 19 de dicembre de 2024, segin surge del acta de Directorlo Nro. 485, se
ratifican los acuerdos celebrados con las Empresas CEATSA e INVAP 5E en el marco dispuests por ki
Asamblea General Extraocdinaria N*14 de CEATSA, gue se detallan a continuacion: 1. Rescisién
Comodato Equipos entre ARSAT v CEATSA [en Bquidacion); 2. Rescisidn Comodato FAES entre INVAP
SE y CEATSA; 3. Rescision Algquiler Equipos Menores entre INVAP 5E y CEATSA (en liguidacidn); 4.
Rescision Convenio de Operacion de CEATSA [en liquidacion] entre INVAP 5E v ARSAT y 5. Acuerdo
provisorio de colaboracidn v alguiler de equipos entre ARSAT e INVAP SE.

16.2. Consideraciones de las Asambleas General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas N°28 -
Continuacién Cuarto Intermedio- , General Ordinaria N°30 y General Drdinaria N"34

Con fecha 24 de febrero de 2022, la Asamblea General Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistas N"28
-Continuacidn Coarto Intermeadia- resolvid diferlr el tratamienta de los puntos 5° y 3" del Drden del
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2021
{Continuacidn)

NOTA 16. HECHOS POSTERIORES {cont.)

16.2. Consideraciones de las Asambleas General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
N"28 - Continuacidn Cuarto Intermedio- , Genaral Ordinaria N°30 y General Ordinaria N34

[cont.)

Dia oporiunamente comunicado *Consideracidn de la gestidn del Directorio " durante |os elercicios
ecandmicos cerrados los dias 31 de diciembre de los afios 2016 v 2017, Tal decision fue adoptada a
efectos de actuar conforme a los resultados que surjan de las actuaciones administrativas v judiciales
instrumentadas y ordenadas por ke Oficing Anticomrupeidn v puestas o conocimiento por Nats N NO-
2022-08366807-APN-0AMPTE de fecha 27 de enero de 2022 (expte. N° EX 2020-5939375%-APN-
OARPTE - Carpeta SISA N* 17.987 del registro de dicho organisma).

Mediante [a nota referenciada en el primer parrato, iz Oficina Anticorrupcion hizo saber al Presidente
de ARSAT que habia formulado denuncia por l2 posible comisién de ilicitos relacionados con los
delites de incumplimiento de los deberes de funcionario piblica ¥ regociaciones incompatibles con
la Tuncidn piblica v que dicha denuncia quedd radicada en el Juzgado en ko Criminal y Correccional
Federal N 9, Fiscalia M® 11, bajo el nimero de causa CFP 8 02721 Dadas las circunstancias el
Accionista resolvld postergar la consideracidn de la gestion de los Directores gue actuaron duranbe
ese periodo Y, consecuentemente, diferir también la  aprobacidn de sus  honorarios.
Concomitantemente, aprobd la gestion de la Comision Fiscalizadora de los afios 2016 y 2017, como
asi. también los documentos indicedos en el articulo 234, Inclso 1, de la ey N* 19.550
correspondientes a los ejercicios mencionados,

Con fecha 27 de abril de 2023, la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas N30 resobvid diferir la
consideracion de la gestidn de los Directores que actuaron durante el ejercicio econdmico cerrado el
31 de diciembre de 2018 vy, consecuentemente, diferir también la aprobacion de sus honoranos,
Concomitantemente, aprobi ks gestidn de la Comisidn Fiscalizadora del aflo 2018 v sus honoranos,
comg asi tambidn 105 documentos indicados en el articubo 234, Inclso 1, de la ley N® 19.550
correspondientes a dicho gjercicio mencionado. Tales decisiones fueron adoptadas a efectos de
actuzr confarme @ [os resultados que surjan de las actuaciones administrativas v judiciales
instrumentadas ¥ ordenadas por la Oficing Anticorrupcidn, las cuales, segun se consigna en ¢l acta
correspondiente, se encuentran en etapa mvestigativa conforme o Informado por la Oficing
Anticorrupcidn mediante NMota N° NO-2023-46469634-4PN-DIFOA de fecha 25 de abril de 2023, Cabs
sefalar gue cuabquiera sea el resultado de este proceso, no se espera gue tenga impacto en el
patrimonio o resuftados de ARSAT,

Asimizmo, con fecha 05 de noviembre 2024, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas N°34
resolvid diferir la consideracidn de la gestidn de los Directores que actuaron durante el ejercicio
econdrmico cerrado e 31 de dicembre de 2019 v, consecuentemente, diferr tamblén la aprobacidn
de sus hongrarios, A su vez, aprobd la gestion de ls Comisidn Fiscalizadora del afio 2019 y sus
honorarios, comg asi tambidn kos documentos indicados en el articula 234, inciso 1, de la ey N°
19550 correspondientes 2 dicho ejercicio,
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Ejerciclo econdmico finalizado el 31 de diclernbre de 2021
[Continuacion)

NOTA 16. HECHOS POSTERIORES (cont.)

16.2, Consideraciones de las Asambleas General Ordinaria y Extraordinaria de Acclonistas
M*28 - Continuacidn Cuarto Intermedio- , General Ordinaria N*30 y General Ordinaria N*34
{cont.}

Estas decisiones se comesponden con ¢l criteno adoptado en oportunidad de la Asamblea de
aprobacicn del ejercicio 2018, Vale destacar gue cualquiera sea el resultado de este proceso, no s
espera que tenga impacto en el patrimonio o resultados de ARSAT.

16.3. Consideraciones de las reunionas de Directorio N*464, N°469 y N*476

Con fecha 16 de enero de 1024 el Directorio de ARSAT reclbid informes de lag distintas dreas
operativas, de bos que s¢ desprende gue las normas dictadas enmatera aduanera v cambiaria 2 fines
de setiembre de 2023, han ocasionade la imposibilidad de efectuar pages a proveedores del exterior,
lo que estd causando demaoras e inconvenientes de considerable importancia en el desarrolio de los
diversos proyectos, coma asi también reclamos formales por parte de les mencionados proveedores
advirtiendo &l cese de trabajos ante el incumplimients de pago. Bl Directorio dispuso poner en
conacimiento de diversas autoridades del PEN estas circunstanclas @ Inlclar gestiones tendientes a
saluclonaras.

En particular, se ha tomado nota del cese de trabajos dispuesto por provesdores de algunos 1APAS
{ltems adquiridos por Arsat) relaclonados principalmente con el desarrolio def proyecto Arsat SG1,
que a la fecha de los respectivos informes poseia un monto ya facturado y pendiente de papgo que
ascendia a USD 18.9494.032.98. Con fecha 30 de abril de 2024 @l Directorio de ARSAT recibic
actualizacian de los informaes do las distintas dreas operativas, que en relacion a este punto consignan
que el monto ya facturado y pendiente de pago asciende a USD 24.107.233. Al 31 de diciembre de
2024, el monto de facturas vencidas pendientes de pago por los IAPAS asciende a WSD 27 807.591.

Esta situacion tendra un impacto en la fecha de lanzamiento del Arsat 561, circunstancia que genera
la necesidad de prever el mantenimiento de la posicidn orbital geoestacionaria B1°0 mediante la
contratacion de un satélite de terceros. En consideracion a la actualizacién de la situacidn en base al
informe respective de fecha 30 de abril de 2024 el Directorio de ARSAT aprobd la realizacion de un
concurse RFP (Request For Propesal) para [a contratacidn de un satélite gap filler, remitiéndose, en
forma paralela, una nota al accionista informando sobre la necesidad urgente de avanzar con una
decizion sobre I proteccidn orbital, Vale destacar que, segin consta en Acta N7 476 de fecha 06 de
septlembre el Direciorio aprobé adjudicar el Concurso Especifico por Invitacidn N 1/2024 = GapFiller
para la proteccién de la posicidn orbital 817 O banda Ka, 2 1a firma Astranis por un importe de total
e USD 3.900.000, en un tode de acuerdo a los términos del Dictamen de Preadjudicacidn emitido
por la Comisidn Evaluadora, Al 31 de dicienbre de 2024, se han abonado USD 3.000.000 conforme
ol scuerdo suscripto el 10 de octubre de 2024.

Respecto a los pagos al exterior pars | adquisicen de los equipos de firewall y Web firewall que
permiten dar seguridad a la operacion de los servicios que ¢ estdn brindando a miltiples clientes de
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ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Efgrcicio econdmico finalizado &l 31 de dickembre die 2021
[(Continuacldn)

MNOTA 16. HECHOS POSTERIORES [cont.)
16.3. Consideraciones de las reuniones de Directorio N"464, N"463 y N*476 [cont.)

Arsat y de I3 Adminkstracion Pdblica Macional, a febrero de 2025 ya se han redbido los equipos y se
efclientran en proceso de implementacion,

Dtras consecuencias de ta citada normativa y de la dilacion en la recepcion de Ios fondos asignados
para ejecutar los pagos locales, impactan en la normal ejecucion de obras de extension de la Red
Federal de Fibra Optica, ya gue no e ha podido concretar la compra de materiales de origen
extranjero que debian ser entregados a los contratistas que tienen a su cargo las obras ni se han
podida llevar a cabo los pagos locales. Por otra parte, han surgldo inconvenlentes con los
proveedores de los servicios de mantenimignto unificado los gue solicitan, atento al aumento de
precios, el cambio de fdrmula de redeterminaeiin y s reduccion de los plazos de pago. Por otre lada,
¥ atento @ gue se cuenta con un Onico proveedor del serviclo de trdnsito IP internacional, 3¢ elevaron
los requerimientos técnicos para la contratacidn de un segundeo praveedor gue brinde seguridad ala
operatona.

En el mismo orden, los contratistas adjudicados en los proyectos financiados con préstamaos
internacionales, en especial los comprendidos en el Contrato de Préstama BID N° 5364/0C-AR, ya se
encuentran trabajando en la definicién de Ingenierias de detalle, elaboracion de planes de gestidn
ambiental y demas, lo gue implica gue de no avanzarse con |a adquisicidn de los materiales se deban
paralizar kas obras, situacidn que Importaria un retraso en la ejecucion fislca v financiera v la
postbilidad de generar reclamos v pedidos de compensacion econdmica por parte de [os contratistas.

Cabe destacar que las demoras en los pagos deben atribuirse a los obstdculos gue imponen las
NOFmas vigentes, va que ARSAT pozes fondos suficientes para afrontarlos. Los proyectos que se han
enumerade cuentan con financiamiento del Banco de Desarrollo de América Latina = CAF, Banco
interamericano de Desarrollo (BID) v Fondo del Servicio Universal, ademas de los recursos propios de
la Empresa,

MNOTA 17. CAMBID DE SEDE SOCIAL

Con Fecha 12 de agosto de 2021, de acuerdo a lo consignado por acta Mro. 407, el Directorio aprueba
fijar |a sede social de la empresa en la Avenida del Libertador N 493 — Piso 14° - Sector Norte;, de la
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires CI001ABR, instruyendao a ba Secretaria General para que proceda
arealizar las gestiones e mscripciones de rigor ante |a Inspeccidn General de Justicia. Al presente, el
camblo ha sido formakzado,

NOTA 18, PROTECOION DE POSICIONES DREBITALES ARGEMTINAS
Arento a los vencimientos venideros de las redes ARSAT-F [91,5%), ARSAT-G (72°0) y ARSAT-H (38.57)

¥ en especial, de la red ARSAT-0 (8170), gue es la red de mejor prioridad para colocar el ARSAT-5G1
en Banda Ka y por Iz cual ARSAT firmd, con fecha 15 de septiembre de 2018, un convenio con la firma



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARLAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado & 31 de diciembre de 2021
IContinuacion)

MOTA 18. PROTECCION DE POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS (cont.)

New Skies Satellites B.\.-5E5- con el fin de lograr su proteccion mediante la contratacion del satélite
ASTRA-1H, extendiende su valide: por 3 afios, se ha procedido a analizar las mejores estrategias a
seguir para el cuidado de cada una de las posiciones orbitales mencionadas, determindndose la
necesidad técnice de contratar un Gap Filler y la conveniencia de hacerlo sobre la POG 81°0 con un
satélite que esté en drbita v operativo,

A Lal efecto, con fecha 25 de agosto de 2020 se procedid por nota a Informar v someter a la
consideracion de la Secretaria de Innovacian Paklica, en su cardcter de Autoridad de Aplicacidn, las
actiones llevadas a cabo por ARSAT y las que restan efecutar, con el chietivo de proteger los
derechos de la Repdiblica Argentina sobre la POG 81°0 en banda Ka.

Con nota del 08 de septiambre de 2020 dicha Secretarfa confirma no tener objeciones que realizar
respecto de las acciones que, en of marco de sus competencias, ha llevado 3 cabo ARSAT, tendientes
a presenvar p Posicidn Orbital Geoestaclonaria 21° O, en banda Ka,

A consecuencia de eflo, el dia 05 de octubre de 2020 se firmd &l contrato con |a firma Avanti para la
provision de un Gap Filler para 81°0 para un BBIU de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en al mayor
ancho de banda posible de la Ka comercial ¥ de la Ka Militar. El dia 1° de diciembre de 2021 fa firma
proveadora comunica ef arribo del misma a la drbita correspondiente.

Agimismo, atento con fecha 28 de febrera de 2020 la Federal Communications Commission (FCC)
dispuse que en los EEUL, se destinaran 280 MHZ en la banca C a servicios 5G, compensando
pecuniariamente a algunos operadores en la suma de USD S.700 millones, argumentando que
poseian clentes en operacion y determinados activos e instalaciones a migrar, frente a esta medida,
ARSAT junto a otros operadores pequefios [Hispasat y ABS) resolvieron conjuntamente apelar ante
fa Corte de Apelaciones del Distrito de Columbia, por considerar llegitimo y discriminatorio el cambio
unilateral e intempestivo de ia atribucidn de frecuendias por poseer satélites operativos que cubren
con servicios en la mencignada banda C of territorio de los EE.UU, v por haber guedado excluldos de
la compensacidn acordada a 1os mayores competidores. Para ello se procedid a la contratacién de la
firma de abogado HWG para seguir el tema, habiéndose interpuesto diferentes recurses o respecto.

Como se menciona en la nota 16 a los estados contables, la Corte Federal de Apelaciones del Cireulto
diel Distrito Columbia emitlé resolucidn de sentencia desfavorable para el planteo de los S50s {Small
Satelite Operators o Pequefios Operadores de Satélites). Atento a los costos que conllevaria v a la
baja probabilidad de la procedencia y el éito de una nueva apelacion, al presente el proceso se
considera finalizado.

Se contratd e servicio del satélite Hylas-1 a la empresa Avanti para poner en sarvicko la red ARSAT-D
suspendida el 10-01-2019 ¥ con vencimiento el 10-01-2022, el cual ademas permitid notificar la red
ARSAT-M, v de esta forma asegurar y proteger el espectro necesario para el provecto satelital Arsat-
5G1. El satélite HYLAS-1 estuvo operado en 81° O desde el 01-12-2021 hasta el 03-03-2023,
habiéndose cumplide el plazo regulatorio de operacion continua por 90 dias se procedid a la
reanudacidn de la red ARSAT-D v la notificacion de la red ARSAT-M, al finalizar dicho plazo se procedis
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Elercicla acondmico finalizado & 31 de diclembre de 2021
[Continuacidn)

NOTA 18. PROTECCION DE POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS (cont.)

o suspender ambas redes, de esta forma ambas extendieron su fecha de vencimiento al 3 de marzo
di 2025,

A fecha 14/10/2024 se contrato mediante OC 15605 al proveedor ASTRANIS SPACE TECHNCHL.OGIES
CORRP, por el servicio de un sateélite Gap Filler, que extenderd la proteccion Crbital hasta [unio 2028,
MNOTA 19. GARANTIA DE LOS MRECTORES

A la fecha de emisidn de los presentes estados financieros los directores de la Sociedad
cumplirmentan lo requerido por ln Resolucdn Genaral NO7/2015 de s Inspeccion General de Justicia

v sus modificatorias, relativas a las garanting o ser presentades por los Directores de la Sociedad
mediante las respactivas palizas de seguro de cauclén.

NOTA 20. PLAZOS DE CREDITOS Y DELIDAS

Craditos o Total
por vERLas Criditas BotiveE
Ventidn d7EOET M1 - 4TR.GET 041
Sin plaze establecklo 17.683. 709 #3.558.033 101,251,832
A VENCET]

Hasta 3 mesgs LAGE 611066 2.176,241,191 3643552257
Entra 3 v 6 meses 153.646.647 ZER.O14.578 M43, 561625
Entre Gy 2 meses 109, 7715.248 103, A6, 208 218 48R FEG
Entre 3y 12 meses 170648 k06 1.355.50:, 950 1432, 768,556

s che 1 afho - 5206, 712 054 6203, 712 054

Totakes £.302 550407 10,217.347.714 12535317121
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MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021

{Continuacidn}

NOTA 20. PLATOS DE CREDITOS ¥ DEUDAS (cont.)

Deudas Resmisneer abones Cargas Anticipos Otras Total
somerciahas W EATEAS sodialkes fiscales Cliantos PaEVES pasives
Vancidao LADLATA. 749 - «| 1401473749
S pluze estableddo - 117.214.0449 ' 5B G04.328 185,898.377
A venied:

Hasts 3 mieses 1.038.20% 436 122107200 | 93603070 42.009.482 RE20.05) 1.283.438.039
Entre 3 v & meses A35.701.537 2.863,002 = - 438 510
Entre & iy O mesas ELFRGERE] 8,795,208 - 390,800,194
Entre 9 y 12 meses 144 565,095 B6.665.765 - 12.142.581 163.377.441

Mds de L afio % - - o | IS4C0T.RE0 ) 2541007 B50

Totales 3.382.062,743 267.655.305 | 92.693.070 | 42.009.482 | 333155620  4.117.576.220
informe profesional de fecha 12 de marzo de 2025 extendido por separado.
CROVE AR 5.4, 1I
CRCECA LA THI=-F2"G5 i
I
o] U
F [ =
Dr, ALEJANPAC P, MICRBELL {Sosio) | Lie, GRECD

Contador PibBen (U84
CP.CECABA T 176 - FU 178

COMISION :ﬁduumu

Firrrado sefamente a efectos de su identificackin, informe por separado

Cr. O3CAR MARCELD GOMEE
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EMPRESA ARGEMTINA DE SOLUCIOMES SATELITALES SOCIEDAD ANOMNIMA — ARSAT
MUMERD DE REGISTRD EM LA INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALAMCE GENERAL AL 31 OE ICIEMBRE DE 2021
Expresado en moreda de ciemma de 2021 {Nota M2}

ANEXD
INVERSIOMNES
[Comparativa con el ejerciclo anteriar)
Valor
Titulo /o Caractaristicas do bos vabores .! tolor Mormal | Valuacidn a1 31/12/2021 | Roglstrado a “ﬁm
| Wi msahlus 31/12/2021
Tipo Walar

IKVERSICNES CORRIENTES
Titsilas Publicos
PARP Bonos Par S Lay Arg T350.000 | ¥ Cotirzacidn 15,0000000 110,700,000
DICP Banos Ciscount § Ley ATE. 1075000 | V.Cotizacidn | 33,0000000 101.475.000
TH2I Bonos Boncer 1E,03/2097 33.088.156 | V.Cotlzaciin 1815000 G3.281.068
T3 Bancs Boncar 2505/ 2023 111204108 | V.Catlzackin 1, 5100000 211,287,500
TH2d Banos Boncer 2500572024 137.432.7939 | v.Corlracidn 1,8625000 255, 968.577
Ta¥2 Bonos Tesoro OER Vig, 20/08,/2032 21973183 | W.Cotizacikdn 1, 8300000 35,980,309
tonos Provincia de Buenos Airas 54912.093 | v.Cotizacin 0,51 15000 5394, THS
lenta devengada DICP 3.022,040 ;.
YALDR REGISTRADD DE TVTLLDSE PUBLIDOS 701.119.580 B0S. 5030852
Fidehcomisos Finandieros
Fithaicomisn Anancisnn Privado
*Exporiaciones a Veneruela Serie 1° VAD
Sarig 1 Clage BC. (Ao ') US5 156970 | S5l carre | 102, 5300000 1EOFE.OE0
Fidaiciemiso Financhert Privadd
"Exportacionzs & Vemesseln Sevie 11° WAD
Clata C {fneam 1Y) LS5 598802 | LSS alderre | 102, 5200000 G1.501 953
YALDR REGISTRADD DE FIBEMISGS
FINAMCIERDS 77.574.013 95,882,071
Accionas
Cooperativa Senacios Elfctricos de Tramque
Lapguen 343,334 LR R ]
Cooperativa Eléctnica Miata ded Despe
[CEMDO} 50917 574,062
WALOR REGESTRAGD DE ACCIONES Tkl 1,453,181
trarapores 969,417,804 902,476,304
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT

MUMERQ DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Expresado en rmoneda de cierre de 2021 (Mota N22)

{Comparative con el ejencicio anberior

INVERSIONES

ANENO | {Cont.)

Wakar
Mominal Woluacidn al Valor Reglstradoal | Walar Reglstrado
Titulo yw'o Caracterlsticas de las valores wa 31/12/2001 33/12/2020 gy
Residual
_ Tipo ‘alar

IMVERSIONES CORRIENTES
Tranzporte 269,417,544 S02.476.304
Pty Wlar ket
Banco Sartandar Bio en moneds extran]ena 140,073
WALOR REGISTRADD DE MOMEY MARKET 190,073
CAIA DE VALDRES Cta. Comitente [x 1033~
Actual 271 20700, 189 20,5231, M60
CUENMTA COMITENTE 3321 MNACIOMN EN o 37.8951
BUREATILSOC.DE BOLSS 5.4
CLENTA COMITENTE 3521 MACION
HFHSATH S0C DE BOLSA 5 A,
en maneda exirangera {Anesn 1) 14,681 16145
WVALOR BEGISTRADD DF CAlLA DOF VALORES
¥ OTAS, COMIT

piaki. 20735347 O TF BST
MENDS: PREVISION POR RIESGDS DE
INCOBRABILIDAD |Anxos 1V y V) praAmY .

TOTAL DE INVERSIOMNES CORRIENTES B12.583.178 826.962.163
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ARSAIT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT

BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMERE DE 2021
Exprasado en moneda de cierre de 2021 [Noka WEz)

AMEXD | {comt.)
INVERSIINES
(Comparativo con el ejercicio anterier)
T | valor Registrado | Vakor Ragistrado
Titudo /o Caracteristicas de los valores “K H'D-I'I'Hul':l- Vahischon &l 31712 2021 al al
| 31/12/2021 3111272020
Tipo Waltor

FVERSIDNES O CORRIENTES
Titulps Pabdicos Akguikamos
PARF Bonos Fary Ley Arg. A9 250890 | V. Catizacitn 15, OO0 TRE TGS, 353
Renta devengada PARP L&12.5409
Interssas devengados alguiler |en titulos) E12 100
DICP- Bomas Discount 5 Ley Arg, 13348795 | . Colizacion 330000000 410.543.2459
fenta devengada DICH 3.753.255
Intereses devengados adquiler {en tiulos) 512274
WALDR REGISTRADD DE TITULOS
PLIBLICOS 1185 A6 TR0 919,412,308
MERDS: PREWVISION POR RIESGD DE
IRRECUPERABILIDAD DE TITULOS
PLIBLICOS ALOILALA DS {1.185,706,780) (918,41 LABE]
Irversiomes CEAT.S A L TETO00 | Valor Pat Frap, 0370143 203143
TOTAL DE INVERSIONES MO CORRIENTES g A0.370.143 40370143
TOTAL DE INVERSIDNES = A52.353.321 BT 332306

Informe prodesis e & fecha 10372025 extendido por separad,

CROW! ARS.A.
CrCECARA TR0 %G5S
.F;L1
oy, Fi.Elm"r*m '3 I!mH.'ELL.Iﬁm:.;]
Lointacor Piblco (U.B.A,)
CRPLECABA TEITG-FriFa
£
COMISION ESCALIZADORA

Firmado solamente a efectos de so identificecidin, Wwaorma por saparedo

Cr, O5CAR MARCELD GOMEZ
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A
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMNES SATELITALES SOCIEDAD ANOMIMA - ARSAT
MUBERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Expresado en moneda de cierre de 2021 (Nota NE2)

AMEXG N
BIENES DE LSO
(Comparativa con el ejercicio anterior)
Walorm sin depreciackin
Conces Al ek dei Traasfarenciss Ddiasl e i
sy P Transierpecinl | e Obran ot Bajas cltie dp Aethvos "”""I:'
CAT |Portae 0y 551

Prayicta Rabakte Arat U5-1 L4574 447051333 - - - a SARTIGINT
Amnpllackin Estaciln Tamens 1 Bl nen SaphEav TEL.146 $E351.277) - AE 379 310
Platatorma Sstema Argenting
TV. Digkal Tarruskng THOGRO.BEL - - |11 544, 558 . G1R.910.793
Equipos Transmisares TV,
Diggitad pHER T - = EhAREGT2| v - | 3010 192
Proyects Red Federal de Flama RL530415.7153 338001204 ajaeanni NI E M 4 12 6H1. G40 401
fipkiza
Dagaumbarizac ki de Aginos DEsE LR B . . - {73052 DET)
Prosrecio AP - Duta Center BB 34T L5 0% - UL BT 445 = 4 FIEG1L
Froyecio Conectar igualdad 00550304 i " s - - B350 B
Conskrucoidn Estacksn Backup AT O » - - - pREC A
Frovedio Desarmolias Propios a0 AgT sl A0TRGTT a - - . 11 STRERE
Tl
Deres Provedlos Teowakipicos 8. TL553 J4ETRBAT . 135 466.358) : - FAAETL.044
Progmcio Actuabzac in
Tecralgca ReFefo 09,9857 EXITSESO0N | LLI2A8015 . " 1246967512
Egkaciones de Tronzmisicn TV,
Dl 30.BEDAS] 462 - IFGIA A0 - B A O, W2
Traras Operativas Red Fed.do
P Opatice S0UBCHL 172 295 H3471 530 B, 184 BA LAY
ISyl s W I 1.905.741.935 52437517 - LEMATMAR
Muebles y deiles T3 LD 1 57E RIS - 124.500.E4
Rodadas T LT . - EPS0000 | (3573008 - 326 365738
St e 2 aa0 318 48551 TE0 G1.752.792 . . 2183884, 759
Termnos AAFIEN 1IN - " - AT, 3300130
Estaclén Temena v Otras 6070 B, e 3374100 - - BADE T804
Edificacones
Inatadagiones Técnicas 0305 253.602 SO0 006 MRS T3 PR SMHL0TY Bl AAT 852
Depwaloriznclin o At : - [L322.080048) | |L512Ma0368)
Latélne Geoestanorario
[ Arssg 1} 2377160190 : - i . o 237EEmIN
Sate e Gooesdaciorarin
At 2| HOLE2 08 A5k - P 300 ASE

¥909,PT05 LATTEMLTZS | 1.735 857853 - | RSO | §0.533.990.368) | 19300070762




Expresado en monada de cleree de 2021 (Nota N2Z)

ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA = ARSAT
NUMERD DE REGISTRO EM LA INSPECCIONM GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALAMCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

AMEXO If {cont.)
BIENES DE LSO
{Comparativo con el ejercicio anterior)
Valorad v daprveiacldn
Transhitna [T
o "m" Al Translorendes | s o Obew en aje it de Arctivas ~m||'|u
SRR - e s fheotas &y 13)
I ] L0AGLTPET | LATIAGANIG | L73SASTNE | vewois ) BITEASE | TLIIZI0SGH | SEROTLOTO.TEE
Anticipos Proyesto Aopliscidn
Estaclon T e 0, Tl B 0A 24 {7L.146) (3,033,670 11973.848
amiicions Equinos Transmisones
T, Dy ital 100807 . L. B30 185707
anticinos Red Fodaral oo Film 1d, 7% 200 (10 o T T e T - | peEsPE.FI9) Tgd A8 83
Cptica
Anticipos NAP - Data Cortge 1GE. 108 447 166 ADS 487
A Epas Proyecto
Actualieatian Toonalbgica 2370085237 W R | (Ll Aanid) 0553 455
KztaFa
Anticipos Soltware 11037573 =3 BERLTES [EL. TSR THY 2.151.506
ANLEIpOS s o b e
Ticrizas AT maamisa | {10700375) {304 40.2E4] 3L AD,034
Anticipos Bodados ¢ Otros 1 . L O N ' " 131 798 150
Total afo 2021 191,95, 572 408 1A E AT - = | (LTRSS | {15350, h5] 18 0. S Al
L'I-‘nul alls 2020 199,550, 720 548 1.572.350.935 = | (AL TaRns.nea 190, 001 71 A0d

¢




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANOMNIMA = ARSAT
MUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALAMNCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Expresado en maneda die cierre de 2021 {Nota N92)

ANEXO Il {cont.)
BIENES DE USO
[Comparativo con ¢l ejerciclo anterior)
Wadanes sln Deprackacianes Heto Resultants &
| — ___'"" | ibed epercidn
Contepto ” et | Mecumsmiado af Acummilado al
; imicio def Allveota % Mame Bajas ciwern ded mf1asmaz1 31127000
s Ejercicin Bjurelein
Fitrpucts Satikin 530 786 557 : : [ smisessr Al.1a% 274
Arsat 5G-1
Arnplaagidn Extaciin 48075300 - - 4800050 130ELR 559
Tecrans
Flataforia Hslswa
Asgaring LEA15 MG GalBGam THLGGRBEL
TV, Digital Terasing
B pem Trans reds oo 130005 70 - ' ' 110:{896.703 187 CAG e
Th. rgal
Proyecio Ked Fedeedl | LB BAE0 . . ILGELEAZ 460 |  12.530455. 763
de Fibra diptica
Ciesvaorizacion de [7. 310521 027] ] . . (30520037} | {7 A105T1537)
LIEE LT
Pryecio MAP - Qi a5 218011 . . - - - 462118011 B A14. 547
Coiribay
Proyecin Coneclai A - - - L3581 60 5EF. 104
[T
Combruncicn Edtacion ILGAT. TR - - - - FLE4T. 7D 31647, T2
Mt koo
Proyecin Desamalios I11.574EE P s . H15T463 T A
Propios Tl
Ores Profpectin 1M T . - - 2108 155.211553
Tecmofigicos
Pioryiecln Ausleacien | 2 0GREE2S1Y a . 1. MAEIRL513 LT
Tecnolngics feFefo
Esationey e TLOBEOM.TOZ | VST AL 0GR GG 254348, 571 o| VEDETEPOANT | 1nbdiaiaaTy|  13ADeEI0A00
Tangmiida T¥,
Cigital
Toramy Opairathos Rod | S1304043.820 | - 25050705568 GGG £6.2060. 568 53 .| ssrRiTALOME | AddanosATr | olauooTesmT
Fuodl e Filaral iyt
Magquinzs y equipos LOFa 14T LIS Q080N | F12.A2RA 171,171 .04 -|  1.Ea.10%iRr ATLO72EEL 5 A5 AGE
A3ys0
Rlisgliba iy dtdes T Am 1i0.204.595 g lr TH.151 564 . 131 376558 63 HEFE 1327 A4
FRodados XH 360 73K 1L 18602 = ezl hasoen EXREER B, 536685 A2 A8
Soltware DEALGAA.T05 | LEESELBOG | POVEIENSG KT Ot < R AN 1ALOTES 1S HEGALD
Terreniy 7. THLIZE = i = : A7, 230 130 17301 TE
Estngidn Tuirans ¥ S50 TIAM | LASRIGIEE | 100 218.797.291 LETEOG3.206 | ASPRGELEIE| S TIRTLAM
Crirax Eaficacinges
iajtabacipnet Téormca | ROOGIATERY [ A6V090% R0 | 4/ SRAO/1, G0 286,508 | SZMEZ0LGER | IJiEaI0EE| AN
I10/35 119
Dewalorizycidn de
Arlivmy 10,503, 50 F58) s i {1L532.280 IGE)
Saidife
GROes A mMaio LITIEI0INY | WBLSITHR 5,65 1554, 0TS -| 1LZPEANLIIES | RRAaTiEbaEs | 14032000443
{hrsai 1
Sartdite TRRFRORAALE | B.FOO0ET 136 B, 1300, 405 24T -| EOMI0R033 | WLASTSESAES | 1786559131
L0 I AT e
it
Trimapurs 193, 0HOT0.TEE | V2064062540 11930, 730047 | [103EE11)| S5.901A0LAT4 | IOT.710. 06900 | 1170900708

O




ARSAT

EBPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMNES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
MURERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183
BALAMCE GEMERAL AL 31 DE DCIEMBRE DE 2021
Expresado en moneda de cierre de 2021 (Mota N2Z)

AMEXD I [cont.)
BIEMES DE iSO
[Comparativo con el gjercicio anterion)
Waboras sin Dpmiet g ioes Neta Mawglianis ol
Sapratebin 4 (R
- FAcumslado ol Acumulada a1
Alcierre del | o anl | Alicoots% | monto majas | Gevedel | sypzson | 3:1/12/2020
ejEreiin N njerdoo
Trantporme 191 A7LOMTEE | 71064082500 lLmmTs0aT | [iACREil) | ES.EEB03R4 | 10771036603 | LNT.96EGH.596
A FE LAy TR on) [ || © poee T A | e e MR
Amphistiin Eslacdn LLarLma s L2 BHE
Femene
Anteipos Eauioas
Tranzemeaes T, (iglial e 22 - - 100 3R7 ETC
Anticipos Red Foderal de
Pl Eplica Ma £ 05D . . 1441995 P e L
Anlicigny HAP - Batn 14 0FL4ET ’ : 166, 100 4R
Cwrtnr
Antiggos Prayacin
Aphsalzaca 0,893 055 - * . 5,553 459 231085837
Ternpiigca Refefo
anticipos Suiwanm o, 151 50 - FRLAT LR37 G973
Anlicipos Insin bnones
Téenieag 301408039 . TR e 7. GGL 22
Anticipas Fadadnt 17, 79100 11 M 150
CHroe
Total ale 2021 I9LERRTTS S5 | TLOGLDBT.INE 13590750847 | |102RE11} | ES.EOTAOLAM | 10LSTF.OTILEL
Tobi phe 1620 191 901 HY2400 | GOBEESEY.END | 12685715119 B Y 50 | - | 19P.007.7E9 B2
Infamme profesicnal de Mechan 120300025 extyndido por teparodo.
K f |;
MDA AR LA
:.r.:.u.u.L.hl—M.ﬂ
| el
D, ALEFARER P, MURBELL (Socie) GREDD
Gaviaiar bl [LLEA) it

CRCECABAT ITe-F 178

1 e
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMES SATELITALES

SOCIEDAD AMONIMA - ARSAT

MUMERDC DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Expresado en moneda de cierre de 2021 (Nota M22}

ANEXD IV
ACTIVOS ¥ PASIVOS EN MONEDA EXTRAMIERA
{Comparative con el ejercicic anterior)
31f13/2021 3112/ 2020 |
|
Clase y monto de la Tipa de Kanto en moneda Monio en meonetda
misneds extranjora earmlia Incal Peams _local Pesos
ACTIVE CORAIEMTE
Caai bancas
Coj LI5S 1147 1025300 124,716 94,089
Bancos =, 14.587.521 10,5200 1.406.025.252 57.054.955
Inversiones
Fidefcomisas Finamderes s THEGT 102, 5300 F7.574.013 Os.882.0M
hbongy Markat uss - . 190075
Cta.Comitente 3321 WNacidn Bursadril
S0C, e Bodsn S0, Uss 143 102 52000 14.681 18146
Provisidn por riesgos de intabratiffdad uss [756.672} 103 52060 (¥F1.534.013} {95.8E2.07 1)
Credit
Comunes uss 19.200,734 1025300 1977 B86.076 4.376.633.658
Pravigdin para deoderes ncobralibes kIS5 {6, 125, 703 102, 5200 |628,007.114) (744.055.779)
Quroy creédiies
Anticloos s praveadoses HA 662,382 1025200 B9,957.821 134,600,531
Total del active corréente 2915 001436 3. E24.575.904
ACTAVE WO CORRENTE
tr e
Oepdsitas an ﬂaﬁﬂh'il 1144 126 493 102, 5200 12 967,950 14254 480
Totad del active no corrlents 12.967.960 14254 480
Tots del Activo 2.928,.769.396 ammai




EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
MUMERD DC REGISTRO EM LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183

BALAMCE GEMERAL AL 31 OE DICIEMEBERE DE 2021
Expresado en moneda de cierre de 2021 [Mota MeZ)

AMEXO IV (cont.)
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA ENTRANIERA
[Comparativo con el ejercicla anterior)
31/12/2021 31/12 z0z0
Clase y monto te (s Tipo do f Monio en moneda | Monto en moneda
moneda axtranjera cambip local Pasos | local Pesos
|
PASIVO CORRIENTE
Dewdas comerciabe;
Camunas (1) ss 16.393.520 102,7200 1.682.015 154 3.173.809.566
Eurog 5 501 1153715 35.551.610 37,349,173
Antigiegsdecentes [ W55 ] 101 801 102,7200 ADSERE SLIE
Total del pasivo corriante e & - 1.728.5923. 760 3.211.308.900
EASWO NO CORRIENTE
Qoros paslus
Depdsitos an garantia uss 504653 102,730 G1OBL7SE|  75531.am
Total del pasive no corriento 61,082,758 75.531.172
Total del Pasive 1.760,006,518 3,2B5,840.172

{1} Incluye W55 317.957 por Sapuios o Devengar Coevientes y USS6,588,262 por Segurcs a Davengar Mo Correntes

informe profeskonad de jeihic 1 30022025 eEtamide por soparado,

CROWT AR 5.4
C.P.C.ELC o, TH |- PR TGS
J‘-l_."‘l_l

D, ALEIRE

s |

P Ill.nuﬂﬂﬂmmlnl

Confador Miblico [ULBE.A-)
CROECADRA THIFE-FEATE

W

COMISHON FISCALIZADORA

GRECO

Firmado solamente a efectos de su identificackdn, informe pos separado

Cr. OSCAR MARCELD GOMET



ARSAT

EMPRESA ARGENTIMA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONINA- ARSAT
NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE NCIEMEBRE DE 2021

Expresado en moneda de clarre de 2021 (Nota N92) AMERD V
PREVISIONES
Reclasi{icaciones

Laldos al inlcls Carréamtes/Ne | Saldos af clerre dil
| Rubras deel cjereicio Ailiibos Disemdniuclomes Comlenies ejercicio
DEDUCIDAS DEL ACTIVG o
Carnantas
Fara deudares incoarables BETE74. 778 BI0ETE) (1) DG, B, B00
Par riesgos de ncobrabilidad ATE1 LR L (18.894.332) (1) - 72724 BRE
Par desvalorizacdn e
acteos 142408897 | (47.216.145) (3 - 85,193,747
Ha Corfientas
Por fiesgos de incobrabilided | 2B4BS.E17|  (D.612.743) (4) 18,872,074
For fiespos de
irracuperabifidad de Tituos
Pubdicos Asquilades 919.411, 188 | 266.384.592 (5} . 1.185. 796, TRD
For desvalorizacion de
B 7.310.732.345 1 1,523 509,050 (&} = B.33.841,385
INCLUIDAS EM EL PASIVD
Coerigntes
Para ulcios TRATRATO| \BOI01.B3T) (7| (228,002 ([ 12.142.581
Pl Correntes
Fara juicios 65.517.995 111'.“..;3!5 18} - &.050 193 935,102
Totales 2021 9.604.330.707 | 1.780.037.560 (228.002) - 11.384.140.365
Totales 3020 10,133, 208,808 | 234345 574 ITE.’-.:IH.E - 004, 330. 707

5 {BIROTRY wchildo en Aedekndos financienos v par mnerc i finduyends resultatos por exposicidn A cambio en of poder
aciuisithes de la moneda) (Nota W2
5 §LB.889.333) e luide en Resindos nancieros y par tenencia (inchyendo resutados por esposicen al camibiio én & pader
aciquisittea de la monadaj (Nota 8 2)
5GP 216,248) e luide an Resulmdos findncieros y gor fenendia (inchyendo resudtados por axposicidn al camibsio an @ pader
acquiskiva de la moneda) {Nota W° 23
% (9613, 743) incluido en Hesultados finsncienas ¥ por wanencia {intsyende resulisdos pee cxpodicics 3l cambio &n o poder
aoouisiivg 08 [ manedn) (Nots i 2)
(5] & 266384 597 awclulde o Retulades financaros y por tenercia {induypenco rosaades por exposicidn al canbio an & pader
adopismitiva de b meoneda) [Moks 8T 2
(5] % 35205900080 Incluido en Resaftodos finorcieros ¥ par tenendl (Incuyende resultados poe expogioon of cambio msn e poder
adouisthvo de b maneda) [Nora N 2}
07| % (4T 233.257) incwiido en Doros InAreses v Egreses (Mo N° 4,11}
¥ [1E.860.580) inchiido en Resuftodos firancienas ¥ por tenencia [incluyendo resulbsdos por agasicidn al cambis e of poder
adguEnng de by manadn) [Mora N 2}
[l 5 74066542 imchiido en Dtras Ingresas y Egresas [Mats N° 4.11)
% 54,434,501 iechiido an Resaltades finencieios ¥ por tenencla fincluyendn resultados por exposiciin al camiio en o poger
adpeistivo de bt monedak Mg B 25
(9] Urilieecin del FEsckic

i
L
il
)
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ARSAIT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD AMOMNIMA- ARSAT
NUMERD DE REGISTRO EN L& INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2071
Expresado anmoneda de cierre de 2021 (MNota N22)

AMEXC VN
ESTADOD DE COSTOS DE EQUIPAMIENTOS ¥ SERVICIOS

{Comparativo con el ejercicio anterior)

Rubros 31/12/2021 31/12/2020
Eistencia Inicial da Eguipamientos- Bienes da S N
Cambio 13.132.B32 17.E¥5.100
Existencia Final da Equipambentas -Bienas de
Cambio Y T M (8. 6759.804) {13.132.822)
Costo de Ventas de Equipamientos y Serviclos 4.453.018 4.746.278

Inferme profesianal de fecha 12032005 woendicn por s parace.
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INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

4, |os sedlores Acclonistas y Directores de

Empress Argenting de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima-ARSAT
Dormicilio Legal: Av del bertados #28 piso 14 —Secior Norle

Crudad ftdnoma de Buenos Alres

CUIT: 30-70aG57041-3

I Irfarme sobse los estadoz contables

Hamas examinade [oF estadgs contabies adjunios de Empresa frganting de Saludones Satelitales Socledad
Andnaimea-ARSAT que comprenden el estado de sifuacion patrimonial al 31 de Dicembre de 2021, y o
CFTREpRONDENIRS eStatos oo Resuliados, de Evoludiin del Patriosie Nett v del Flug de Efective,
carrsipandintes o ejercicio econdmdcs terminade 2n dichn fecha, B85 como un resumEn di.llrl [ER] ([
contaldes shgnificativas v olre mformackin explicathea inclsdas enlos Metes 1 5 20y lo< Anexes | 8 Vil gue los
ok menlan

Las cifvas ¥ otra Informaciin correspondlerts al ejendclo econdmice tarminado &l 31 de diciembre de 2020,
wn partd Inftegrante de tor evtsdos contables mendonedos precedentemente y se fa presenta con el
propesito de mup &0 interpreten eXchicvamands an reacidn son lag oifras v can la Efarmecidn del sferdcio
econdmico actual,

Agimismo, wo indtuye 16 Momaria del Birectorio par ol ejerccio corclhuide £ 32 de didambey de 3031,

I, Responsabiliclac de ks Direccidn en raloeidn con los estades contaliles
La Direccion de Empresa drgentine de Solucionss Satelicales 5.4, — ARSAT £5 responsshle de la prapersddn y
praeniacien fagonable de los  Eslades  Contables correipondientes al  ejercicio  mendarado
precedeniemante do conformédad con las normes contables profesionales vigentes en la Chdad Auwicnoma
de Duenns Aes,  def control inteme, qguée L Direcoion cormiderns nececarm pata permitic la préparacan de

estodos contables libres de incorrecdones Signifloxtves.

Bl  Responsabllidad de k2 Comisidn Flxakzadora
Mussstro trabajo fue reblirado de acuerdo com las ndrmas die sindatadurs vigented. Dichss RormoS réguienzn

aue &l ennmen de o estad ot toniables e #lectie de acverdo con jas noemeas de sudiarns viperes & indluya
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la verificadon de kb conpruenda de ks documentos sxemenades con (@ Informacsn sobre L& gedsidnes
eocketariag expu=iEas &6 lnt actis ¥ 1§ adecuackin de tichas decisioness o s Leyy nios estalvios, en kel
7 ous mspectos foemales ¥ docurnentales, Pars raakzar nuesira tarea profesionsl solbre bos decumentod
mencianados &n al punie | peecedenta, nod homos basado el wlorme de les Auditenss Extemos
invifepen ienies Crowe AR 5.4, de feche 13 de marzo de 2025,

fen emitimos opinddn fespects de la razanabilided de los eriteros y decliones smpresarias, dado gue S
qusstiones de pestén no son matedd del presemes [afeeme y s enouentran on ba debits de la echetiva
raspansabilidsd dal Directono.

14 calificacidn de la adecuscidn & 18 ey v dispesiciones vigentos, oo los decisiones y actas de las avtondobdes
de in socledsd asi camo | opinidn sabre los documantes refaridos on o punta |, ne s& extiende a bacho,
wcios, arnisianes o reunstancing que pe resudtaron de conocimiento de |s Conmsidh Flscalizalory, o gue Ao
pudieron determinarse a partic del examen de la informacion recibida por este arganc de control.

Lie auditoris eonlleva 1a splicaciin do procedimismos pars cotener elerentos da juleio sobre s atras v la
infnemacidin prosantada en ios estados contables. Los procsdimientos selecionados dependen del [udcio del
auditor, incluida ls valoroddn de fos desgos de intormecdicones sagnificativas en los estados conkables. Al
efachiar dichas valoradiones del riesga, el audior fiens gn cuenta o copdrol interme peslinente pard ka
preparadin y pressraddin rarmable por parte de lo entidasl dié o estadas contables, con el fin de disediar
les pracedimisnrng de sudibona que sean adeciades an funckin de ls crurtancias y e oon Lo inolidad d2
expresal una cpinidn sobre la eficacia del control intemo de la antidad,

Lina suditoria fmblén ncliye b evaluscdn de | adecunzion de las politkss contables aplcadas ¢ da la
ragpnabllidad de las estimocianes contables r=alizadas por o direcdidn de bz gntided, asl coma |3 eveluacicon
de |5 presantacicn de los sctades pontahles 8n su canfunita,

Comzideramos mue lid shementos de julda ques hrmes chignido propordonan uni base aufisiente v adecuada
para mecsita opnicn.

Agirnlim, & calacidn s 8 memonis del Directarie y 3 su comphemanto comsspondiente al ejercics terminado
&l 51 de dicierbre de 2021, hemas werificedo que contizns en ganacal la infonmacidn requerila por la Ley
Gereral de Seciedades v por b normativa vigenie de lo Irspeption Genersl de et ol respecto y, on lo oqua
gt materfa de nuestra competencia, o contordancia de las cifras @pueK@s con los estades confables

mercionades on el primer pamalo,
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. Fundamanto de la opinédn modificeds
5 bien i s ve afeciodo £l volor final del Potrmanio Neto por tratarse di ura reclasificedon ente cuentas
fue lo fntegran, la aplicacidn de las transferenclas recibidas del Estade Macional pasa financiir gastos de
tapital, se reconooen coma ngrese absarbvandas en el resultada del afarcicio Va amortizacian de les bienes de
i qisp 5o conmesponden oo les proveches al fgual pue W de loa bienes inkorgbies del mizma corcker; &n
lugar de cer sxpusstas en s totalidad en el Estans de Evolusidn def Palrimonio Neto stenio 4 u caricher de
operaciones con los propletarios, segdn narmas contables profesionales sigentes,

V. Opdnddn oon sabeded
En nuastra opinite, les ssmadas eantablss indiesdos an |, sapsioeradas én s conjuntn, sesspte par lo
expuesto en el pérrafo IV, presentan razonablemende, on Tookas sus aspectas SEnificaiives, ia sltuscidn
poatrimenial, smandmica ¢ finenciera de Empresa Argentina de Soluciones Satelitalos Socledad Andnima-
ARSAT al 31 ce didemiare de 2021, asi corne sus resultades, |8 evolutian de su patrimenic neta v el fluo de
su mfectiva correspondiantss &l efercicio firslizado en ssa fecha, de Gcusrdo fon normal fentabiles
profesionales angentines.
£n b que respacta d ln materia de e ora caompadencla zon rolacion @ la Mamnana dal Directoria, no s tepan
objeconss que formular, siendo las afirmacionss sobre hechos futuros respansabiidad exclusive del
[Directario.

L0 Parrafo de énfals
Sin modillcsr nuestra apinldn, quersmes enfatizar sobes las siguientes cuestiones axpuastas on los axtadey
comiables

a) Ta comd 58 exprRss on Nota 11 o los estades contables "Estadd de Capitales™, la socsedad
EXREOAE COMD Un conbeplo especfico en el Etace de Evnluddn dol Patrimonio Meto, bajo =
nombre “Transferenchs ¥ Compromises ésl Estado Macional®, ks portidas devengadas
recomotidas por ¢ Estado Macional a ARSAT por un boted de 550800879, 20%5; por un lado, @
travEs de fo Jefaiura de Gabhinete d& inistros de la Bagan, por intermedia del Tesoro Mecional
per un tetal de SOUSTREAR TR, por 0fe0 lads @ awbs A8 EMACDEA, por un toial de
51.986,5459.113 correspondientes &l Fardo del Servicio Undversal, ¥ par Oibma, wn oo de
51525278319 vineweda & un préstems directs per parie de k3 Corparacien Anding da
Famenio [CAF), El total dnclugs un crécite con 2 Estado Macional correspondéante 2 las particas
devengadsos pendientes de transferlr a ARSAT 2 clerre del epercicio 2021 por un monto de
S2.095.005.878, |82 que han sido iingresadas &0 2o motabdad A ja fachd dée snien de los
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pradantel astados contables. Como consocwsencia de la apacidn ded orlterio deseripla, duranis
pl efercicio 2023 In compafila ha deducido del toual de "Transfersnclas y Compromisgs del
Esindo Madonal®, &n concepho de "Aplcacicnes da Trapsferancias del Estado Macansd par
amarizationss y dedvatarizaconass de bisnes de uso®, lo suma de FAF064TE,393, Aaimiame,
ha decucicly en ol carrlenite epercicle, ademas, an concepts d& "Aplioaciones de Transfarendss
el Taisele Madional por amet zaclones de bippes intangibles”, To sumia de 512045250502

Segrin 2 menclons en Mata 3 Criterios de valusddn, sn gl spartads 3.c Coantas a colbrar ¢ pagar,
con fechin 04 de agasto de 2071 se publics en el Boletin Oficinl o Decreta 4092021, kiggd
medifcadn por ¢ dgecrets 539/2021 drl 25 de noviembre de 2021, medianie sl cual e dispusn
una campensaciin a AREAT, par un donta de bt 54859042540, mediants In entrega da
Benca de Consalicecidn por |s provissdn die diferentes serdciod presiacdes a distinkas
dependengas del Sector Piblico Maclonsl durante lod peficdos 3018 a 2020 inchisiea, Caba
moncionar que sproximadamente & S6% del marde sujelo 3 compensaclon por los sarvidos
prestsdos o diversas organizmes o s encarirabs factirado, situadan que fue sub=anacls o fs
facha da ambidn do Iop osftades contables, Asimismo, b Sindicstura General die Ta Blaciin
preledlo o cartificar los montgs de ke Cuenles a Cobrar, Tecluradak v oo Taglureles du
dientes correspondientes a 1 Administradion PUplica Naclonal &1 33 de dicigmbre de 2030,
lzvando & cabio ks desagregaciin de los missnay por ofio de pristacidn.

La screditacitn de jas iulos 5= lawd 5 cabo el 37 de diclern brg do 2031,

La empress tiene b intencidn de conservar dichas titelos hesta su vencdmiento, segin [y
paidicknsd e Aritn, ¥ teniareln an cantldpracisn la capachilsd financisr s poeler Ecenn,

fipnr e G reenciong en Mola 16,2 1 Asamblea de Acclionistas resolvio diferic el tralsmignto de
lpg puntos 5° ¢ 9 del Orden del déa detalladas en la mizma

Par otra parte, de acutrde a lo expuests en Mata 16,2, ol 16 o8 enarg de 2034 ol Directoria de
BRSET recibin infodmes de lns distinias Srahs pperativas, dedod que pe desprancde que B normas
diciadas en materia aduaners y camiblana a fines de setiembre de 2028 han acrslanida la
impasEnllided de sfectuar pagas a proveedores del mdedar, |0 gue esté cdusando demaral &
inpareenientes de considerabie importanc en el desarrefia di (o2 diversas proyecion, coma
asi también reclamaos formabes por pacte de los mencignadoes provesdores advirtiendo ol cesg
de trabajor snte of Bncumplisnesnts o paga, Amsamd, dectanen que be demoras en los pagot
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diban stribuirss a los obstdculos que impanen b noemses vientes, ya gue ARSAT cuenta con
fondas Lulickenies para afromtarins,

Wil nforme sobine otros eegustimiento legales y raglamentario
En cumnplimiznio con b deaposicienes legales nformamas que:

4] Los extades contpbles citodos surgen de reglstras contables levados en sus aspectos farmales de
conformided con normas kegales,

b} Homos aplicado loo procedimispton soles prsvenddn d¢ livado de sctiins ¢ linanciadién dol teernriomn
previsto en las comespondisnies noomas profesionales emitidas por o Comasjo Profesional da Ciendas
Econdmicas de fa Cludad Artdnoma e Busnos Arer,

cj Los divectares han dedo cumplimisnita al depdsito en garamila mediante pdlizes de degured de crucion.

Cludad Aufdneems de Buonos Alres, 12 de merto de 2025,



FHAWE ARX A

CWE Imalguang s M — Panpiae isicios

il Aimme e Dragrrs i
b 11 A249% ST
MY (e oA

INFORME I  AUTMTORES INDEPENIMENTES

Seiiones

Preaidente y Directones de

Empresa Argenting de Soluciones Sotelitales 5.4 ARSAT.
CLULLT.: 30-706 T4 ] -3

Dommicilio Legal: Avenida del Libestador 498- Piso 147 Sector More
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Hemos poditads fos esimdos contables mljuntos de Empresa Argnnil'ul de Saluciones
Sutclitules S.A.= ARSAT, que comprenden ¢l estado de siluacidn patrimonial al 31 de
diciembre de 2021, ¢f estado de resuliodes, of estado de evolucion del patnmonio nete v ¢l
estado de Mujo de elective correspondientes al lercicio econdmico N 16 terminado en dicha
fechs, asi como un resumen de bis politicas contables significativas v ois informacion
explicativa incluidas en las notas 1 a 20 y anexos del 1.al V1L

Loz vilras v oteainformacion correspomndientes ol ejercicie econdmico N7 13 terminade of 31 de
diciembre de 2020 son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemenie
v ¢ [as presenta con el propdsite de gque se interpreten exclusivamente en relacion con las cilros
y con In informacion del gjercicio nctual,

hilidad de ka direccidn en relaciin con bos estados ¢

La ireegion de Empresa Argenting de Soluelones Satelitales S A - ARSAT ¢s respossahle
dhe b prepamicion ¥ presentackin rieonable de los Batados Comables adjuntos correspondicntes
ol gercicio. mencionede  precedentemente de conformided con los pormasz  condables
prolesionales argentinas, ¥ del control intermna que I direccidn considens necesario para permitir
la preparacion de dichos estidos libres de incomvecciones significativas,

sponsak dled mud o

Muestn responsabilided consiste en emiliv una opinidn sobre bos Estodos Contabes adjunios
husada en nwestra auditeria, Hemos levade o cabo nuestro examen de confommidad eon s
normas de anditoria esnblecidos en 1o Resoluckdn Téenica W® 37 de la Federacidn Argentina
de Conscjos Profesionabes de Ciencias Econdmicns. Dichas normas exigen que cumpla los
requerimientos de ética. nsi como que planifiguemos v giecutenos Ja ouditoria con ¢l fin de
abgener wir seguridad rozonable de que los estados comables estan libres de cormecciones
sipnificivis,
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Responsabilidad del auditor {eont. )

U puditoria conlleva la aplicacidn de procedimientos para oblener elementos de juicio sobre
las cifres ¥ la informacidn presentadas en los cstados contables, Los procedimicntos
seleccionados dependen del juicio del awditor. incluida le valorackon de los riesgos de
incomecciones significativas en bog esiados contables, Al efectar dichas valoraciones del
ricsgo. el auditor tiene en cucnin el control inteme pertinenie para la preparscion ¥ presentacion
razenable por pare de ko entidad de los estados contubles, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditorin que seun ndecuados en funcion de las cireunstancias v no con la
finafidad do expresar una opinion sobre In eficacia del control inerno de la entidad. Una
auditoria lembicén incheye la evaluacidn de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y
de I razonabilidad de los estimaciones contables realizadas por la direccion Jde o entidad, asi
coma I evaluacion de |a presentucion de los estados contahles en su conjunio,

Consideramos que los clementos de juiclo gue hemos obienido proporcionan una base
suliciente v pdecuada para nuesi opinion de suditoria.

Opinite

In nuestra opinidn. los estados contables sdjunios presentan reonoblemente, en todos ans
pspectos significatives. o situscidn patrimonial de Empress Argentinn de Solaciomes
Satelitules S.A- ARSAT al 31 de diciembie de 2021, asi como sus resultados, la evolucion de
su patrimonio neto ¥ ¢l Nujo de su efectivo correspondientes al egjercicio econdmico terminado
en esa fecha. de conformidad con lag normas contables profesionales argentinas.

Enfasis sobre incertidumbre

Sin modificar nuestro opinidi, queremos cifiizer lis siguicnies coestiones expuocestas on los
estados contables:

L. C'omo st menciona tanto en la Mota | comoen la 11, cabe destacar que la compaiiia se
dedicd a concretr los distimos provecios de acuerdo 1 108 lincamiemos recibidos del
Estade Macional, Come resuliade de dichas pestiones. durante el afio 2021 ARSAT ha
reconoeitk un ool de $6.080.475.225 de panidas devengadas, por un lado, a raviés de
bt Jefaturn de Gabinete de Ministros de la Nacidn, por intermedio del Tesor Nacional
por un todal de $2.578.647, 793, por otro lado, a raviés del ENACOM. por un total de
FLO86.549. 1 15 correspondientes al Fondo del Servicio Univessal, ¥ por Gliimo, un
ertdito de 1525278319 vinculado a un préstome direcio por parte de la Corporacion
Andima de Fomento (CAF). para financiar las obros ¢ inversiones necesariag parn su
concrecian. A In fecha del presente inlorme dichos provectos se han ejecutndo v se
encieniran bjo exploticion comerciul,
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i re ni.

b, Seginse menciona en Moia 3 Criterios de valuacion, en el apartado 3.¢ Cuenias a cobrar
v pigar. con fecha 04 de agosto de 2021 se publicd en el Boletin Oficiol el Decreto
4892021, lucgo modificnde por el decreto 802021 del 25 de noviembre de 2021,
mediante ¢l cwal se dispuso una compensacion a ARSAT, por wn monto Jde hasig
44539942240, mediame la entrega de Bonos de Consolidacion por o provision de
dilerentes servicios prestulos o distimas dependencing del Sector Poblice MNacional
durame fos periedos 2018 a 2020 inclusive, Cabe mencionar que aproximedaments el
66% del moento sujelo a compensacion por los servicios prestados n diversos orgamismos
no =2 encontraba Getorado, situacion que fue subsinacda a la fecha de emision de los
estados comiables, Asimismo, o Sindicatura General de 1o Nacion procedid a certificar
los momies de s Cuentas a Cobrar, fcturadsy v no Facturadas de les clientes
cortespondientes o ln Administracion Miblice Macional al 31 de diciembre de 2020,
levando a cabo ke desagregacion de los mismes por afo de prestacion.

L acreditacion de los titulos s¢ lewd o cabo el 22 de diciembre de 2021,

La empresa tiene ln intencidn de conservar dichos titulos hasta su velsimiente, segin
las eondiciones de emision, v teniendo en consideracidn la capacided financicra para
podker acerlao,

¢, e acuerds con la MNota |6 Hechos posteriores, en ¢l apariads 6.2 Consideracioness de
lis Asambleas General Ordinaria ¥ Extraordinania de Accwnistas N"28 - Continscion
Cuarto [niermedio-, General Ordinaria N30 y General Qrdinaria N34, con lecha 24
e febrero de 2022, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
M=28 -Continuacion Cuario Intermedio resolvio diferir el taimicnio del pumto del
orden del din “Congideracion de la gesticn del Ditectorio ... duranie los gercicios
eeoomices cermdos 1oz dias 31 de dictembee de los afles 2016y 2017, Tal decision fue
adopiada a efeclos de actuar conforme a los resultados que surjon de las setmciones
administrativas ¥ judiciales instramentadas v ordenadas por la Oficing Anticorrupeion,
lego de haber tomado conocimiento que dicha oficing habia formulado una demmcia
por I posible comision de flicitos relacionados con los delitos de incumpliniento de los
deberes de [uncionario piblico ¥ negocisciones incompatibles con la funcion plblica,
guedando radicada Ia denuncia en ¢l Juzgada en lo Crimingl y Correceional Federal N*
&, Fiscalia N° 11, bajo el nlimero de causa CFP 8 02721,

Dadas las circunstancias el Accionista resolvio postergar ln consideracion de la gestidn
de Jos Directores que sctuarnn durante cse perfodo ¥, consecuentemente, diferic también
In oprobacion de sus henorarios. Concomitaniemmente. aprobd la gestion de la Comision
Fizcalizador de los aftos 2016 v 2017, comeo asl wmbidn los documentos indicados en
el articulo 234, inciso 1, de la ley N° 19550 cormespondientes a los ejercicios
mencomdos.
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Con fecha 27 de abril de 2023, lo Asamblea General Ordinaria de Accionistas N°30
resalvid diferir la considerncion de la gestiin de los Directores que actuaron durante el
gjercicio econdmico cerrade el 31 de diciembre de 2018 v, consecueriemente. diferir
tambhién la aprobacion de sus honorarics, Concomitaniemente. aprobé o gestidn de la
Comisién Fiscalizadora del afio 2008 v sus honorarios, como osi tambidn los
documentos indicados en el articulo 234, inciso 1. de la ley N 19.550 comespondientes
a diche ejercicio mencionado. Tales decisiones fucron adopiadas » efectos de actuar
confirme a los resultados que surjan de las seluaciones adminisirativas v judiciales
instrumentadis ¥ ordenadas por la Oficing Anticorrupcion, las cuales se encuentran en
plena etapa investigativa conforme Lo informede por la Oficina Anticomupeidn.

Asimismo, con fecha 05 de noviembre 2024, la Asambles General Ordinaria de
Accionisias N34 resolvid difierir la consideraciin de la gestion de los Directores gue
actuaron durante ¢l ejercicio econdmico cerrado ¢l 31 de diciembre de 2019 y,
consecuentemente. diferir también la aprobocion de sus honormrios, A @i ver aprobd la
gestidn de la Comisidn Fizenlizndora del afio 2009 ¥ sus honomanios, como asi también
los documentos indicados en el articulo 234, incise 1. de ks ley N® 19.550
corfespondientes a dicho cpercicio,

d. Como 3¢ mencions en Nota 16 Hechos posteriores, en el opartada 16,3,
Conzsideraciones de ks reuniones de Directorio N¥364, No469 v N470, con fecha 16
de emern de 2024 ¢l Directonio de ARSAT recibid informes de s distintos Arens
operifivis, de los gue se desprende que las normas dictadas en materia aduanera y
cambianin a fines de sctiembre de 2023, hon ecasionazdo la imposibilidad de clectuar
pegos o proveedones del exterion, o gue e2id cousando demors ¢ inconvenienies de
considernble importancia en ¢l desarrolio de los diversos proyecios. como asl también
reclamos formales por parte de los mencionados proveedores adviniendo el cese de
trabajos onte ¢f ncumplimiento de pago. Bl Directorio dispuse poner en conocimiento
de diversias autoridades del PEN estas circunstancies ¢ Inicior gestiones endienies o
solugionarias, Al 31 de diciembee de 2024, el monto de fcturas vencidas pendientes de
pago par los TAPAs (ltems sdquiridos por Arsat) relacionados principalmente con ¢l
desarrollo del proyecto Arsat SG 1 asciende a USD 27.807.991, Esia situacion tendmi un
impacto en la fecha de lanzpmiento deél Arsal SGI. circunstancia que penern e
necesidml de prever el montenimiento de In posicidn orbital geoestcionaria 8170
medionte la contrafacién de un satélite de terceros aprobando su adjudicseidn mediante
Actn Nro. 476 de fecha 06 de seplicmbere de 2024, Otra consecwencia de ln cituda
normativa es el impacto en la normal gjeeucion de obras de extension de la Red Fedesal
de Fibra Optica. Asimismo se méneiona en la nota de referencia que cibe destacar que
la= demoras en los pagos deben atvibuivse a les obsticulos gue imponen las nomnas
vigenics, ya que ARSAT posee fondos sulicienies para affoniarlos.
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Oiras cuestinnes

i Tul comeo se expresa enm Nota 11 o los estados contables “Estado de Capitales™, Ia

soricdad expone como un conceplo especilics en el Estado de Evolucion del Patrimanio
Meto, bajo el mombre “Transferencias v Compromizos del Estado Nacional”. las partidas
devengadas reconocides por el Estado Macional a ARBAT por un ool de
$0,090,475.225; por un lade, & través de la Jefulum de Gobinete de Minisiros de la
Nacidn, por intermedio del Tesoro Nocional por un total de 32.578.647. 791, por otro
lacks, o través del ENACOM, por un total de £1.986.54%.113 correspondicntes al Foado
del Servicio Universal, y por dltime, un erédito do $1.525.278.319 vinculado & un
préstame directo por parte de ln Corporacion Anding de Fomento (CAF), £l iotal incluye
un erédite con el Estado Nacional correspondiente a las partidas devengadas pendienies
de transferir a ARSAT al cherre del ejercicio 2021 por un monto de $2.036,633.918. las
que han side ingresadas en su totalidad a la fecha de emision de los presentes estados
contebies. Come consecuencin de laaplicocion del criterio descripto, duranie el gjercicio
20121 ks compailia ha deducido del wial de “Tramsferencias y Compromisos del Estado
Macional”, en concepto de “Aplicaciones de Transfierencias del Estado Macionul por
amorlizaciones ¥ desvalorizaciones de bicnes de uso™, 1a suma de $13.056.476.393,
Azimiamo, ha deducido en o corriente gjercicio, ademids, en concepto de “Aplicaciones
de Transterencias del Fstmlo Nacional por amortiznciones de bienes intangibles™, I
sum e §120.4573 427,

H % meniar

En cumplimiento de disposiciones vigentes, informpmos que:

b

| %]
5

Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de sctivos ¥ Gnancaacion
del terrorismo previsie en las comespondienies normas profesionales emitidas por el
Consejo Profesionat de Ciencias Econdmicns de fa Ciudad Auvidnoma de Buenos Afres.

Sepun surge de los registros contables de ko entidad, ln denda devengada al 31 de diciembre
de 2001 o fovor del Sistems Infegrade Previgional Argentino ascendiz o $ 101.036.632
i pesos ciente un millones treinta y sei= mil seiscientos weinta v dos). la cual no ero exigible
i esa focho.

Cinsdind Ansldnomne de Boenes Adnes, 12 de mareo de 2025
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 12 de marzo de 2026

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacion profesional con los datos
gue a continuacién se detallan:

Fecha de intervencion: 12/03/2025

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual

Perteneciente a: EMPRESA ARGENTINAA DE SOLUCIONES SATELITALES ARSAT S.A.
CUIT: 30-70967041-3

Fecha de Cierre: 31/12/2021

Monto total del Activo: $127.430.558.845,00

Intervenida por: Dr. ALEJANDRO PABLO MORBELLI

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emision de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del Matriculado

Dr. ALEJANDRO PABLO MORBELLI

Contador Publico ( Universidad de Buenos Aires )
CPCECABA T° 176 F° 178

Firma en caracter de socio
CROWE AR S.A.

T°1F° 165
SOCIO
.
Esta actuacion profesional ha sido aprobada por el profesional
interviniente a traveés del Servicio de Legalizaciones Web, y la EGALIZACION Nt
misma retine los controles de matricula vigente, incumbencias y i [ ]
— - control formal de acuerdo al Reglamento de Legalizaciones de 703140
con SEJO Actuaciones Profesionales (Res. C.D. 34/24).

. : . Se puede constatar la validez del documento ingresando a CODIGO DE,
E"“'e,s“.’"‘“ de Ciencias  peppe: fflegalizaciones.consejo.org.ar/validar VERIFICACION
condémicas de la Ciudad i z : t d I
Auténoma de Buenos Aires ¥ declarando el cédigo indicado en el recuadro de la uooaie

derecha o escaneando el QR.
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