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SENORES ACCIONISTAS:

Tenemos 8f agrado de dirigirnos & ustedes a efectos de elevar a su consideracian la Memoria
¥ los estados contables del 15° ejercicio econdmico, inicdado el 1 de enero de 2020 y
finalizado el 31 de diciembre del misme afio, asi como los informes de la Comizsidn
Fizcalizadora v del Auditor Independiente.



INTRODUCCION

ARSAT es la empresa del Estado Nacional dedicada a brindar servicios de telecomunicackones
a travits de una combinacidn de infragstructuras terrestres, aéreas v espaciales.

Fue creada por ley an 2006 con e cbjetive de defender -con satélites desarrollados en el
pais- las posiciones orbitales asignadas a la Argentina por la Unldn Intermnacional de
Telecomunicaciones, En 2007 se inicid en la operacion y prestacion de serdcos sobra
satélites alquilados, actividad que desde 2014 ya pudo hacer mediante el ARSAT-1, primer
satélite geoestacionario disefiado y fabricado en la Argenting, y desde 2015 tambidén con el
ARSAT-2,

A partir de 2010 ARSAT implementd Ia Rad Federal de Fibra Optica {ReFeFa), con un tendido
que alcanza los 32.000 km y que actualmente se encuentra en servicio casi en su totalidag:
&l Centro Nacional de Datos, @l mis seguro del pais v uno de los mejores de Amidrica Lating:
v |2 plataforma tecnoldgica del Sistema Argentino de Television Digital, que transmite
sefiales de tefevision digital ablerta y gratuita a todo el pafs.

Durante sus primeros afios ARSAT estuvo principalmente abocada a fa iImplementacion de
infraestructura, para o gque requirid de |a realizacidn de considerables inversiones. En los
ultimos afios se afianzd como empresa prestadora de servicios, como se puede evaluar en
los estados contables gue abarcan el pericdo bajo analisis,

Vale recordar gue desde 2013 Iy empresa ha reslaborado su vision de compafiia, gue queda
orientada a transformar el mercade de las telecomunicaciones generando valor para la
Macidn y contribuyendo al bienestar de todos los argentinos. Asimisma, elabord su primer
plan de negocios con el que se establecieron objetivos escalonados para el trienio 2014-2017
y que fue posterlormente actualizade para abarcar el periodo 2015-2018,

Constituida como sociedad andnima, su capital social es de titularidad del Estado Macional y
s administrado actualmente por la Secretaria de Innovacidn, Ciencia y Tecnologia,
dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros, conforme el Dacreto APN-PTE WP
654/2024 (B.0. 22/07/2024). Cabe aclarar, sin embargo, que en ef periodo al que se refieren
los presentes estados contables, @) capital social era administrade por la Secrataria de
Innovacion Plblica, dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros, conforme lo
dispuesto en el Decreto P.LE.M. 50,2019 {B.0. 20/12/2019).



ACTIVIDAD
DE LA EMPRESA

2.1. SATELITES ARSAT

Para cumplir &l objetiva que fija la ley de creacidn, oportunamente se desarroll el Proyecto
Sistema Satelital Geoestacionanio Argenting de Telecomunicaciones (35GAT). Este provecto,
ademds de asegurar comunicaciones satelitales en todo el territorio nacional, paises vecinos
y del hemisferio, estd destinado a promover el desarrollo tecnoldgico @ industrial en materia
espacial, posicionando a la Repdblica Argentina en el sebecto grupo de paises que poseen
capacidad técnica para competir en el mercado satelital mundial.

Entre los maltiples beneficios que pueden alcanzarse dentro de esta drea estrateégica, se
encuentra el desarrcllo de una industria de alto valor agregado que permite, crear un marcg
propicio para elevar el nivel de pequefias y medianas empresas tecnoldgicas, favoredendo
la generacion de emplen, ademas de mejorar bos términos generales de intercambio,

Asimismo, v como continuacidn del Proyecto S5GAT, el 09 de noviembre de 2015 fue
promulgada la Ley N” 27208 que declara de "interés nacional el desarrollo de la industra
satelital como politica de Estado v de prioridad nacional, en lo que respecta a satélites
gecestacionarios de telacomunicacionss”,

La mencionada ley también aprueba y declara de interés pdblico el "Plan Satelital
Geoestacionario Argenting 2015-20357, gue coma Anexo | es parte integrante de ta misma,
asignando su ejecucidn a ARSAT,

2.1.1. OBFETIVOS PROPUESTOS

Como consecuencia de la key de creacidn v del plan 55GAT, desde 2014 ARSAT cuenta con
sabélites geoestacionarios propios [ARSAT-1 lanzado en octubre de 2014 v ARSAT-2 lanzado
en septiembre de 2015), ambos fabricades por la empresa de tecnologia INVAP SE, en |a
provincia de Rio Megro, v que funcdonan a plena capascidad,

Durante el 2020 el objetivo fue continuar la consolidacion de ARSAT como el mayor cperador
satelital en Argentina, ¥ desarrollar la venta de servicios satelitales en o resto de Aménica a
fin de completar la capacidad de los satélites propios.

Asimismo, entre los afios 2016 y 2019 el gobierno argentino implementd una politica de
apertura de cielos, permitiendo ef ingreso de nuevos satélites extranjeros para operar sobre

el territorio argenting, Estas autorizeciones, enmarcadas en ef Reglamento de Gestidn y



serviclos Satelitales aprobado mediante la Resolucidn 3608/1999 de 1a ex Secretaria de
Comunicaciones de la Nacion, se otorgaren incluse cuando los satélites argentinos operadas
pOF ARSAT no podian brindar sarvicios de forma reciproca en los restantes paises. Esta
politica generd un marco de fuerte competencia en plena etapa de expansion de la flota de
satelites proplos de ARSAT. A pesar de ello, la Empresa demestrd ser muy competitiva.

Z.1.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

A principios del afio 2020, se iniciaron los trabajos para el traslado del modelo de Ingenieria
de los satélites ARSAT-1 & 2 desde las instalaciones de INVAP en Bariloche, a la Estacién
Terrena de Benavidez, poniendo en valor y funcionamiento al modelo de ingenieria gue
estaba en desuso en kas instalaciones de INVAP,

El satéfite ARSAT-1 fue efectivamente lanzado el 16 de octubre de 2014. En diciembre de
2014 comenzaren las transferenclas de trafico, que se completaron de acuerda a o
planificado, El satelite esta actualmente operativo an la posicien orbital 72°0este, con una
disponibificad dil 100% v una scupaciin cercana al B5%.

El satélite ARSAT-2 fue exitosamente lanzade el 30 de septiembre de 2015. Desde noviembre
del mismo afio es5ta operando normalmente y se han migrado servicios de diversos clientes,
tanto en banda Ku como en banda C, permitiendo la devolucion parcial de capacidad
contratada a terceros. El satélite se encuentra operative en la posicidn orbital 81° Oeste, con
una disponibilidad del 100% y una ocupacidn total cercana al 95% de la capacidad del
satelite,

Durante el afio 2020, se rencvaron las pofizas de seguro en drbita de ambos satélites en lo
que refere a los vencimientos anuales. Cabe recordar que la contratacidn de dichas
coberturas fue hecha bajo la modalidad de assgurar con cerca del 25% de su valor por |a
totalidad de la vida dtil, otre 25% a cinco aflos desde su lanzamiento v el 50% restante con
wvencimientos anuales,

Cabe destacar que, a partir de marzo 2020, se implementaron planes de trabajo especiales
en el equipo de Gerencia de Serviclos Espaciales debido a la pandemia COVID-19. Gracias a
la Invaluable colaberacién de todo el equipo, se pudieron llevar adelante todas las
operaciones planificadas sin impacto alguno, destacande que las mismas se realizan de
manera presencial desde ef centro de control de satélites (SCC - Satellite Control Center por
gus siglas en ingles) ublcado en Benavidesz,

Durante 2020, afio de la cuarentena por la pandemia de COVID-19, ARSAT desplegd un
operativo de Instalacién de antenas de internet satelital en Centros de Atencion Primaria de
Salud {CAPS) distribuidos en diferentes provindas, conectande v brindande servicios de
comunicaciones esenciales, y mejorando la calidad de atencidn de la salud para los
habitantes de Argentina que se encuentran en territorios alelados de los grandes centros
urbanos. El plan se Inkcld con 250 CAPS.

A partir de este afio 2020, ARSAT retomd la senda de desarrollo v construccidn del tercer
satitlive geoestacionario de telecomunicaciones de la flota, denominandolo ARSAT-S5GL
(Primer satélite de Segunda Generacidn de ARSAT). ARSAT-SG1 contara con una carga utll en
banda de frecuencias Ka de alta capacidad (HTS: High Throughput Satellite por sus siglas en



inglés), disefiado para una capacidad de trafico votal de 70Gbps con cobertura de 40 haces
para brindar serviclos sobre la Argenting vy paises limitrofes, y sumanda la propuision
eléctrica, siendo avances tecnobdgicos muy significativos dade que  incrementan
considerablemente la eficiencla de la misién, pudiendo brindar internat satelital de alta
calidad a mas de 200 mil hogaras. ARSAT logro mas del 20% ded financiamiento del proyecto
por parte del Banco de Desarrolio de América Latina — CAF y contratt a INVAP para la
provision dal segmento de vuelo en Noviembre de aste mismo afio,

2.1.3. PROXIMOS OBJETIVOS

Como consecuencla de la suspensidn de la mision ARSAT-3, ARSAT debid realizar la
proteccicn de la red ARSAT-D en 2018 mediante la contratacidn del satélite ASTRA-1H de €5
para postergar el vencimiento de la prioridad hasta 2022, ¥ en 2020 con el satélite Hylas-1
de Avanti, tras el anuncio del desarrollo del provecto ARSAT-5G-1, para ampliar el plazo hasta
2025, El costo de las dos operaciones de proteccidn de la red ARSAT-D en la posicion de 81°
Deste asciende a USD 17 millones aproximad amente.

1.1.4. CONTRATOS VINCULADOS
L.1.4.1. Con INVAP 5.E.

El 23 de octubre de 2020, la nueva conduccidn de la Empresa suscribid el cierre del contrato
para la construccian del ARSAT-3, e impulsd fa construccion del tercer satélite bajo una nueva
plataforma satelital denominada ARSAT-5G [Segunda Generacién), El proyecto consiste en
disefiar y construlr un nuevo satélite llamada ARSAT-5G1, asi como también el segmento
terreno asociado.

Curante el afio 2020, s renovd un contrato con INVAR 5.E. por servicios de soporte téonico
remoto para los satélites ARSAT-1 y ARSAT-2, El mismo esta vigente desde |a puesta en
operacson de ambos satélites v se renueva todos los afios revisando su alcance y ajustandalo
g laz necesidades de ARSAT.

2.2, POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS

2.2.1. DBIETIVOS PROPUESTOS

Los objetivos principales propuestos en anteriores periodos en materia de preservacidn
uso de las posiclones orbitales asignadas a ARSAT, eran, por una parte, continuar ocupands
la posicién 81° Oeste con el satélite intering AMC-2 hasta el lanzamienko v puesta en servicio
del ARSAT-2, disefiado v fabricado para ocupar dicha posicidn en conformidad con las
asignaciones atribuidas a la Repiblica Argentina.

Por otra parte, se previd continuar, junto con la Administracidn Argentina, con las
actividades desarrolladas en el plano internacional con miras a kos cambios regulatorios en
materia satelital tratados en la Conferencia bMundial de Radiocomunicaciones de 2015 de la
LIT [CMRE L5}, asl como con las actividades de coordinacidn satelital con  operadores y
sdministraciones de otros paises, en el marco del Reglamenta de Radiocomunicaciones, para



la proteccidn de los recursos drbita-espectro asignados v la obtencidn de nuevas posicionas
orbitales para su eventual explotacidn.

El chjetivo propuesto por ARSAT en esta materia durante el ejercicio 2020 fue el de
mantener ambas posiciones orbitales, 72* O en banda Ku Sudamérica y 817 O en bandas Cy
Ku Américas,

También el de ofrecer soporte téonico espedializado para nuevas bandas sobre [as posiciones
antes mencionadas y/o sobre las nuevas posiciones solicitadas por el ente regulador
angentino ante la Unign Internacional de Comunicaciones (UIT) para las posiciones 915" W
v 285" W,

2,2.2. OBIETIVOS ALCANZADOS

Durante el ejercicio 2020 se mantuvieron las posiciones orbltales asignadas a ARSAT
protegidas mediante los satélites ARSAT-1 [72°0) y ARSAT-2 (81°0).

Asimismao, se tramitaron los derechos de aterrizaje en diferentes paises para la posterior
comarcializacién de los servicios satelitales dispenibles a niveles regional v continental. Los
requisitos para obtener autorizaciones para comerdalizar serviclos de ARSAT-2 en Canada,
EELIU, Paraguay, Uruguay y Chile ge iniciaron duranbe 2016 y con facha 19 de enero de 2019
la Secretaria General de la Comunidad Andina mediante Resalucion N® 2045, registrd ARSAT-
1y ARSAT-2 en la Lista Andina Satelital, lo que permitird obtener los derechos de aterrizaje
en Balhda, Peni, Colombia vy Ecuador, quedando pendiente por ARSAT ke fase de
Implernentacion de dichos permisos lo cual obligd en 2020 a reelaborar un plan de
implermentacian.

En materia de coordinacion satelital, durante el ejerciclo bajo consideracion se continud
trabajando en los procesos de coordinacidn con operadores satelitales v administraciones
de diferentes paises, a los efectos de evitar potenciales interferencias gue pudieran afectar
las asignaciones de frecuencias de ARSAT.

Cabe también destacar el inicio, ante la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (UIT), a
traves de la Administracién Argentina, de los trdmites de coordinacion de tres nuevas
posiciones orbitales, a los efectos de eventuales nuevos desarrollos gue pudieran
considerarss en el futuro,

Los acuerdos de coordinacion son componentes esenciales bajo el Reglamento de
Radiocomunicaciones de fa UIT para el mantenimiento v adquisicion de nuevas posiciones
orbitakes para Argentina,

Finalmente, en 2020 se cumplieron los ohjetives en materia de participacion activa junto con
la Administrackin Argentina en los distintos foros internacionales relevantes en materla de
regulacion satelital y exhibiclones come ser la conferencia Satellite 2020 organizada en fa
ciudad de Washington,



byt
V

2.2.3. PROXIMOS OBIETIVOS

Los objetivos propusstos par ARSAT para los afios subsiguientes consistiran en mantener
ambas posiciones orbitales, 72° 0 en banda Ku Sudameérica y B1" O en bandas C y Ku
Américas.

PFor otro lado, cabe sefialar el objetivo de ofrecer soporte técnico especalizado para nuavas
bandas sobre las posiciones antes mencionadas yfo sobre las nuevas posiciones solicitadas
por el ente regulador argenting ante la Unidn Intemadional de Comunicaciones [UIT) para
las posiciones 91.57 Wy 38,57 W.

Asimismo, incorporar en las nuevas publicaciones las Bandas de Frecuencia mas altas OV,
W oy E, ademas de la Ka, en desmedro de C y Ku, las cuales estan saturadas v solo se
asegurarian en 72" y 81" O para los reemplazos de ARSAT-1 y ARSAT-2; explorar nuevas
posiciones orbitales que sean de utiidad para negociar acusrdos de coordinacion, publicar
redes en las mismas, y avanzar en el proceso de coordinacion 4 nivel operador, focalizando
en B1" O como posicidn primaria para Arsat-5G1, y 72° O, como alternativa, Este avance
habilitaria concluir las coordinaciones requeridas por la UIT a nivel administracidn,

Para elo, durante 2020, se contratd a la firma Audens Telecommunications Consulting GmbH
de Alemania para que explore nuevas posiciones orbitales en el arco de 91.5°0 a 38.570. Por
otra parte, a 1a fecha se han firmado tres acuerdos de coordinacion con la empresa Viasat
referidos a las redes notificedas por ambas empresas. Durante octubre 2020, se han
ratificado ante la UIT los acuerdos entre la Administracion Argentina y la Administracidn
Holandesa v del Reing Unido, Por ditimo, en marzo de 2021 se ratificd el acuerdo con la
Administrackon de los Estados Unidos (FCC).

Al respecto, atento a los vencimientos venideros de kas redes ARSAT-F (91,57), ARSAT-G (7270}
¥ BRSAT-H (38,5%) ¥ en especial, de la red ARSAT-D (8170, gue &5 la red de mayar prioridad
para colocar el Arsat-5G1 en Banda Ka y por ka cual ARSAT ya invirtid para su proteccion 7
milllones de Euros con la contratacion del ASTRA=1H, extendiendo su validez hasta enero
2022, se ha procedido & analizar la mejor estrategla a seguir para el cuidado de cada una de
las pasiciones arbitales mencionadas, determindndose s necesidad técnica de contratar un
Gap Fillar ¥ la conveniencia de hacerlo sobre la POG 810 con un satélite que esté en drbita
y operativo. En tal sentido, el dia 05 de octubre de 2020 se firmo el contrato con |a firma
Awvanti para la provision de ese Gap Filler para 81°0 para un BIU {puesta en uso por 5us siglas
en ingkés) de ARSAT-D v un BIU de ARSAT-M an &l mayor ancho de banda posible de las
bandas Ka comercial v Ka Militar.

Asimismo, se publicd una nueva red ARSAT-0 an la Posicidn 72°0 en dickembre de 2020, para
extender la presencia de ARSAT an dicha posicién ante la caida de la publicacién ARSAT-G 3
fimes de 2021,

Por otro lado, dentro del drea satekital, v en particular el segmento terrenao, el objetive es la
promocidn, desarrello v explokacidn de B infraestructura de estaclones terrenas satelitales
mediante firma de conventos para la provisidn de servicios de 10T {in Orbit Test), C5M
[Customer Service Monltoring) v LEOP {Launch and Early Orbit Phase) con operadores
Intermacionales. En ese sentido s& finmd un convenio marco de provisidn con Inteksat v un
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contrato por la provisidn de servicios de LEOP con Telesat para el satélite MELCO JDRS-1 en
diciembre de 2020, que fue cumplido en forma exitosa por parte de ARSAT,

2.2.4, PROTECCION DE POSICION B1° O -BANDA Ka-

En el mes de septiembre del afio 2012, se procedid a solicltar ante la UIT un legajo para
incorporar |a banda Ka en la posicidn 8170, Al momento de su presentacién, ARSAT no
contaba con prioridad dado que existian otras redes anterlormente solicitadas, Para el afic
2015, se contaba con suficlents informacién de mercado para confirmar que la red ARSAT-D
tha @ lograr pricridad de la banda Ka en la posicion £1°0.

La prioridad gue se avizoraba en 2015 se hizo efectiva desde inicio del afio 2016. En & aflo
2017 y con la certeza de que el satélite previsto para llagar a proteger a tiempo la posicitn
antes de septiembre de 2019 no iba a ser posible, debido a Ia suspensién del proceso de
construccicn del ARSAT-3, se comenzaron a evaluar distintas alternativas para proteger la
prioridad obtenida. Asi, como primera medida se presentd como refuerzo de la red ARSAT-
O, el legajo ARSAT-M cuyo vencimbento opera el 1" de junio de 2024, Con fecha 15 de
septiembre de 2018 se firmd un convenio con la firma New Skies Satellites B.Y. -5E%- a los
efectos de la contratacion del savélite ASTRA-1H para cumplir con tal finalidad, que otorgd
una extensidn parcial de 3 afios a la Red ARSAT-D, manteniendo Ia prioridad frente a ka Unidn
Internacional de Telecomunicaclones.

El dia 05 de octubre de 2020 se firmd el contrato con ls firma Avanti para la provisién de un
Gap Filler para 81°0 para un BIU |puesta en use por sus siglas en inglés) de ARSAT-D y un BIL
de ARSAT-M en el mayor ancho de banda posible de las bandas Ka comerclal y Ka hMifitar, El
mismne entrg en servicle en diciembre de 2021, por el plazo de 91 dias en B1°0, pars
postergar por tres afios méas €l vencimiento v, de esta manera, proteger dicha POG hasta &l
Ehramiento dal ARSAT-5G1,



2.3. TELEVISION DIGITAL ABIERTA

2.3.1L. DBIETIVOS PROPUESTODS

La plataforma de TV digital terrestre transmite sefiales digitales con alta calidad de imagen
y sonido. Es la nueva television de aire, gratuita, gue reemplaza a fas transmisiones
analogicas tradicionales, mejorando la calidad ded servicio. Ofrece méas cantidad de sefiales
respecto de las wransmisiones analogicas por aire, disponiendo de una grilla basica cuyo
contenido es provisto por Radio y Televisidn Argentina 5.E. [RTA 5.E.), dos de ellas en alta
definicién.

Como empresa de telecomunicaciones del Estado, ARSAT tiene un rol destacado en el
semvicio de transmisidn de contenikdos pablicos dightales que se brindan de forma gratuita
para los argentings en toda la extensidn del territorio nacional, La Television Digital llega &
todao el pais a través de dos sistemas de transmisidn diferentes. Via satélite, que cubre todo
el territorio nacional, incluyends la Peninsula Antdrtica v las slas Malvinas; y de manera
torrestre, por medio de kas Estaclones Digitales de Transmisidn (EDT) ubicadas en fas
principales dreas wbanas, alcanzando mas del B3% de la poblacidn,

ARSAT brinda el servicio de infreestructura, multiplesado v transmision para sefiales de
tedevisidn digital en ba norma I5DB-T, estandar adoptado por 13 Argenting y en i3 mayor parbe
o los parses de Arrica Latina v el Caribe. Este servicio esta destinado a radiodifusores con
licencia. La plataforma de ARSAT dencminada Sistemna Argentino de Television Digital
Terrestre [SATVD-T} incorpord una EDT nueva durante 2018 [legando al cierre de dicho
ejercicin con mas de ochenta v siete (BB] EDTs distrfbuidas en las principales ciudades de fas
23 provincias de la Repiblica Argentina.

ARSAT utiliza tecnologia ISDB-T para transmitir sefiales de televisicn digital en la mas alta
calidad de magen y sonido, permitiendo a e audiencla disfrutar de un servicko gratuito de
alta cakdad.

A trawvis de la gestion @ implementacion de los planes de accesa MI TV DHgital v il TV Digital
Satelital, ARSAT contribuye a garantizar ka inclusidn digital de tados los argentinbs realizando
la enirega @ instalacidn gratuita de los equipos receptores en los hogares e instituciones
destinatarias articulando estas politicas junto al ex Ministerlo de Comunicaciones v &
Sistema Federal de Medios v Contenidos Plblicos,

Como objetive general, en el curso de 2020 se propuso iniciar las inversiones necesarias para
mejorar la confiabilidad v disponibilidad de la plataforma en distinbos rubros y alcanzar a las
101 estaciones digitakes de transmisicn (EDT) contemplando 2 wnidades transportables de
television v 92 estacionas digitales de television, e iniciar el proceso de puesta en marcha de
unia UTT en Iz localidad de Concepcion del Uruguay en la provincia de Entre Rios.

En cuanto a la television digital satelital, el objetive propuesto consistic en reakizar
inversiones para ampliar los equipos de transmisidén sitos en la estadon terrena de
Benavidez, de forma de poder incorporar mayores canales v contenidos 2 12 plataforma, sin
embargo, come se explica anteriormente, k2 plataforma de comprasian y multiplexado de
Harmaonic gue estaba a final de vida Otil no se renowd, por lo que en los afos 2021 y 2022, I3
actual conducckin de ARSAT resalvid implementar un plan de urgencia para la renovackin de
la misma.,
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La cperacion de la plataforma de TV Digital Abierta y Satelital no se vio afectada por |
Pandemia al declararse en el afio 2020 el Aislamiento Social Preventive y Obligatario, solo

dificults en clerta medida el mantenimiente preventivo y corrective de algunos sistemas de
las EDT y UTTs,

2.3.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

La plataforma de la Television Digltal Terrestre contaba, al cierre de 2020, con un tatal de 89
estaciones digitales de transmision (EDT) v @ unidades transportables de transmisidn [UTT)
distribuidas en las principales reas urbanas del pais, brindando servicio a mas del 3% de la
poblacion.  El planearniento general se afectd por la Pandemia de COVID-19 al declararse
en el pais el Alslamignto Social Preventive y Obligatorio durante el primer trimestre del afio
2020



2.4. RED FEDERAL DE FIBRA OPTICA

2.4.1 Antecedentes REFEFO

2.4.1.1 Plan Argentina Conectads

En cctubre del afio 2010, a través del Decreto 1552, el Poder Ejecutivo cred &l Plan Nacional
de Telecomunicaciones "Argentina Conectada" con ka definician de siete ejes estratégicos en
relacidn a ka inclusion digital, cuyo objetivo principal era el desarrallo, implementacion y
operacion de una Red Federal de Fibra Optica (REFEFD) a traves de ARSAT, con
financiamiento del presupuesto nacional. Para disefiar y coordinar su implementacion, se
cred la Comision de Planificacion v Coordinacidn Estrategica, instancia institucional
dependiente del Ministerio de Planificacidn Federal, Inversidn POblica y Servicips.

El propdsito princlpal con el gue fue concebida la REFEFD fue posibllitar Ia cobertura de las
necesidades de inclusion dlgital tanto de los hogares v empresas coma de organismos
pablicos v entidades educativas que actualmente no estan slendo atendidas por los
operadores privedos. El despliegue de esta infraestructura de telecomunicadiones fue
planificado comao complementario con los operadores privados y en la articulacidn con los
actores locales en la provision de servicios de conectividad a fin de garantizar Ia capilaridad
de las prestaciones en todo el territorio nacional,

El Plan Argentina Conectada dizgnosticod que la infraestructura para el transporte de datos
en la Argentina tenia baja capilanidad de redes troncales v falta de puntos de interconesidn
de trafico local, Ademds, los servicios de telecomunicaciones para banda ancha disponian de
coberiura incompleta, competencia limitada, asi come alto costo v baja calidad, En 2l marcs
del Plan Argentina Conectada se planificd el desplicgue de 58 mil kilkdmetros de fibra dptica,
incluyendo |a constreccidn de nuevos tramos, el aprovechamiento de filbra oscura existenie
v acuerdos de intercambio con operadores provinciales v privados, cubriendo mas de 1.700
localidades v abarcando el 97% de la poblacidn de Iz Replblica Argentina.

En el marco del Plan Argentina Conectada, ARSAT -a través del Ministerio de Planificacidn
Federal, Servicios e Inversion Pablica-, firmd acuerdos con un conjunto de empresas
provinciales de telecomunicaciones para desplegar de forma conjunta redes de fibra dptica
troncal. Estos souerdos se suscribieron enkre los afios 2011 v 2013 con las siguientes
empresas con participacion estatal mayoritaria [SAPEM):

REFS& [Formosa) por wn monto total de 5190,75 millones,

ENERSE {Santlago del Estero) por un monto total de 5345 millones,

La Rigja Telecomuniaciones [La Rioja} por un monto total de L86 millones,

ECOM Chaco {Chaco] por un monto total de $205,75 millonos,

rarendd (Mistones) por un monto total de 5336,25 millones,

" &8 & @

En el afio 2014 s2 firmd un acuerdo con Mewutics de Neuguén por un monrto total de obra de
53134 millones v en el afio 2015 con Catamarca Telecomunicaciones de Catamarca por un
monto total de 5404,53 millones. Minguno de estos dos acuerdos tuvo los aportes iniciales
previstos en los acuerdos marco v especifico por o cual no tuvieron inicio contractusal.



Bajo estos convenios realizados con las SAPEM, una vez realizada la infraestructura, se
firmaran convenios especificos para el mantenimiento de las redes, el cusl estard a cargo de
ka empresa provincial. La divisidn de la cantidad de Fibra dptica v equipos se divide en
relacion a los apartes realizados para b obra,

2.4.1.2 Despliegue de la REFEFO

El despliegue inicial de la infracstructura pasiva de la REFEFO estuvo dividido en ls
canstruccion de 22.000 Km de red troncal dividida en 9 regiones, la construccién de 25.000
Krn de redes provinclales y acuerdos de intercambia de fibra existente. Se encuentra
pendiente la lluminacidn de tramos de fbra oscura de |3 Red Eléctrica Transener inicialmente
proyectados,

La iluminacion de la REFEFO esta dividida en una capa de transporte DWDM (Dense
Wavelength Division Multiplesing) para grandes voldmenes de datos y una capa de
transporte enrutado MPLS (Multiprotocol Label Switching). La red DWDM fue dividida en
tres zonas geograficas [Norte, Centro y Sur), mientras que la red MPLS se divide en las capas
Core, Agregaciin y Acoeso,

La red DWDM fue adguirida mediante la licitacion N'06 del aflo 2013 slendo adjudicado el
renghtn 1 (Zona Centro) a la empress Huawei por USD 16.947.848, el renglon 2 {Zona Norte)
a Sofrecom Argentina, representante de la tecnologla de Clena, por USD 18.396.311 v el
renglén 3 a la UTE conformada por las empresas Tel3, Planex y ZTE Argentina, por USD
10.231.386.

La red MPLS fue adguirida mediante las licitaclones pOblicas 012013 v 02,/2013, La red MPLS
Core fue adjudicada a Alcatel Lucent {actualmente Nokia) por USD 6.603.935, y las redes de
Agregacion y Acceso a Huawel por USD 8.630.511. Posteriormente, mediante k Orden de
Compra {OC) 2507/2489 del afio 2017 se le adjudico a Huawel I provisién de 1.000 eguipos
para la red de Acceso por USD 1.800.836.

Mediante fas licitacones piblicas nacionales 14/2012 (Shelter [} y 05/2013 (Shelter N}, se
adquirié la adecuaciin de sitbos, construceidn y puesta en funcionamiento de shelters y
casetas para albergar el equipamiento electrdnico de la REFEFD. Ambas licitacianes fueron
adjudicadas a la UTE conformada por Tel3 y Acertis por USD 37.78.681 y USD 68,408,766
respectivamente. Mediante la licacidn piblica nacional 03/2016 se adjudictd a Teld la
provisién de gabinetes y racks Integrados por USD 2.948.970.

En octubre de 2010, se firma un convenio marco mediante el cual el Comité de
Administracion del Fondo Flduciario para el Transporte Eléctrico Federal, reconoce a ARSAT
ei derecho de uso con cardcter no oneroso de tres |3) pares de fibras dpticas no iluminadas
remanentes de las Ampliaciones del Plan Federal de Transporte Elctrico que no sean usadas
para el Sistema de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensidn, derecho que entrard en
vigencia a partir de que las PARTES suscriban fos respectivas Convenios Especificos. Si bien
se han firmado diversos acuerdos especificos, a la fecha no se ha poditdo incorporar los 1300
krm de FO a la REFEFD dado que adn no se ha comvenido el mantenimiento de la misma.



2.4.1.3 Plan Federal de Internet (PF)

En el afio 2016 se dizefid el Plan Federal de Intarnet, gue preveia on un pericdo de dos afos
1a conexidn de 1200 localidades que se encontraban a menos de 20 km de la REFEFO para t
provision de banda ancha mayorista.

A esos efectos se iniciaren las obras para cumplic con el Plan encuadradeo en los objetivos del
Fondao del Servicio Universal, para lo cual s2 finmd un convenio con fecha 29 de julio de 2016
con el Ente Macional de Comunicaciones [ENACOMY), que consiste en la integracion a ks Red
Federal de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar servicio de 120 nodos de
distribucion, asi como el mantenimisnto en funcionamiento parmanente de bos mismos por
un perodo no inferior a 10 afios. El monto asipnado al proyecto fue de 51.329.000,000, suma
gure fue percibida en su totalidad por ARSAT. La ejecucion de dicho Plan finalizd al 19 de junio
de 2013,

En enerc de 2018 se firmod un nuevo convenio con el ENACOM ampliando el alcance del
primer proyecto, sumando la conexian de 550 nodos que para prestar semvicios en 232
provincias,

Se mantuvo @l plan de obras durante ol ejercicio 2017 v el objetivo de finalizar las obras de
las redes troncales licitadas, Los tramos finalizados fueron: NEA& Morte, NEA Sur, Patagonia
MNorte, Patagania Sur, Centro Este v Subasta Tramo B, Las redes Iniciadas en los peripdos
anterbores ¥ que continuaron ejecutandose en 2017 fueno: NOG Sur, NOA Norte, Misiones,
Centro Oeste, Pabguia — La Rioja — Catamarca, Subasta Tramo A, Tramo C, Tramo Dy Tramo
E y las adendas respectivas en cada caso, Se finalizaron las obras provinciales realizadas por
fideicomisos en combinacidn con las respectivas provincias de La Rioja, Chaca, Formesa y
Santiago del Esterc. Misiones se encuentra en ejecucion. De las redes provinclales
ejecutadas por Arsat, |a correspondiente a Entre Rbos se finalizd, mientras gue la red de
Buencs Alres continud su ejecucidn. A fecha de hoy fue remitide a legales el pedido de
finalizacion del conbrato con los pendientes Informados oportunamente para  su
consideracion.

Ademds, respecto a las obras sobre la infraestructura adquirida a la empresa Gigared, la
misma se cerrd, dadndose de baja el Oltimo tramo de obra de pendiente y adjudicando dichas
obras pendientes a otro contratista,

Rispecto de los objelivos propuestos eén relacidn a bos tramas provinciales de [a Red Federal
de Fibra Optica, los casos de las redes de Cdrdoba (adjudicada, pero adn sin firma de
contrata)l, Santa Fe [lickacidn dada de baja), Catamarca y Meuguén (ambos contratos
firmados, pero sin iniciar las obras), durante 2017, si bien se realizaron diversas gestiones
con el entonces Ministerlo de Comunicaciones para obtener los fondos gue reguerian esas
obras, no se recibieron transferencias del Estado Macional, lo que impidid desarrollar e
provecto.

Otro objetivo consistid en disefiar en conjunto con 2 ENACOM el Plan del Fondo del Servicio
Unkversal como continuidad del Afo 1. Diche plan fus programado en & etapas a realizar en
un perodo de dos ahios, Los fondos para la dhitima etapa se recibieron en noviembre 2020,



Asimismo, se continta con el Plan Federal de Internet para el despliegue y puesta en
funcionamiento de equipamienta IP/MPLS en mis de 1.300 localidades de la Repdblica
Argentina,

En 2022 se cumplic con @l 92% del objetivo de instalacidn y puesta en servicio de los 550
nodos corespondientes al Fondo de Servicio Universal del Aflo 2. Para lograr of
cummplimiento de diche objetivo, ARSAT solicitd & ENACOM una prérroga para la instalacion
de cuarenta y cinco {45) de esos nodos intercambiando kos mismos por nodos similares,

Por otra parte, producto de una reorganizacion interna, la Gerencia de Operaciones
Temrestres se dividié en dos, credndose en Julio 2022 Iz Gerencia de Tecnologia y Desarrallo
de Red Terrestre, a cargo de la ingenderia de planificacion e implementacion de la red de
fibra dptica,

2.4.2 Avance de las obras civiles en las tramos de la Red Federal de Fibra Optica en los
afios 2020, 2021 y 2022:

Todas las obras de las licktaclones 2012-2015 no tuvieron actividades durante los afios 2019,
2020y 2021, excepto Buenos Alres provincial que se hizo la adenda 4 durante ef 2021. Par
lo explicado, algunas obras se cerraron con avances distintos al 100%.

Las obras financiadas por el Fideicomiso fueron discontinuadas por falta de financiacion.

Las obras de los tramos A y € fueron cerradas con el porcentale informado en el siguiente
cuadro.

La obra de enillasa — Plodtier, Circunvalacidn — Rosario y Acometidas IRU Level3 estan
berminadas al 100%.

% Avance al

Lic QBRA Y PROVEEDOR FO Clerre 2020
LP 032012 Prowinckal de Bs. As. Datco 90,01%
3T Tramo &- Adends — Cotalsa B2 545

| LP 03/2015 Tramo C - Gty 97,B6%
02,2018 Tramo © - Adenda- Oty 86,23%
DCELITE Senillosa- Plottier- Silica Matworks 100%

" ocaire Obra Cireunvalocin Rosario- Del Sal Constructora “100%
OCE193 Acormetidas Iru Level 3- Ng Solucones 1005
OCEQ0D Dbra ARSAT Claro en hisiones 100% |
OCEATY Acometidas y Acondicionamiento de trazas La Riofa- Catamarca 1008
0CB333 Acometida Resiiencia de Olivos Obra Civil Tendido de Cable 100%
OCBaST Amplizcan y adecuacion "RED CABA 2020° ' 100%
OC9197 Construccion de cuneta Ruta 40 - Barrancas H;Hum 100%




% Avance al
LiC OBRA Y PROVEEDOR FO Cierre 2021
0Co3%8 Obras ARSAT-Claro en Misiones 100%
OCo405 Adidionales Chras Posadas e Iguazd - Adiclonales OCS000 ok
DC10810 Obra de FO; Doble acometida CCK y Obras mm-plemmtarm MOP 100%
= Rad CABA
OC10257 Corrientas Acometidas 3 Moeevo sitio iuzalngd 100%
10037 Acometidas y construccion de sitios INVAP, MELIGUINA L00%
ocinE1z Dbra F.0. Pargue thnnlnﬁgim Bariloche 100%
OC10142 Construcclon de sitic y acometida Bariloche CNEA 100%
QC1077 Acometida Adrea Polo TIC L00%
10503 Dara Civil Caba Virgenes y Tierra del Fuege - REFEFD 100%
QC10400 Acometidz Bazdn 100% |
% Avance al
LI DBRA Y PROVEEDOR FO Clarre 2022
| 0C10910 Anillo de FO an CABA para las Fuerzas Armadas B0%
Doble acometida INDEC, Ministerio Produccién ¢ obras
OEI0R0 complementarias RED CASA IPs
OCITI Construccidn Obra Clyil v Cable Etapa 1 referente al proyecto - |
Tecndpalis
Mtdanza SILICA Marces Paz- Chiueul- Corralite- Hemanda y
QEJ IR construccidn de Sitlo Marcos Paz o '
OC11422 | Proyeclo REFEFO AMBA-Conexitn a Edificios de Terceros (Etapa 1) 100%
Conexidn Estaclones de Peajes AUSOL - Dbra Civil de FO en
i Instalacian de gabinetes INDOOR i
QC11718 Obira El Chaltén - Pravincia de Santa Cruz B0
REFEFC-0Obra Provinclal Catamarca - Willa Mazan - Andalgala f
QC11736 B5H
__Flambaié - El Salado
11753 Obras Chvides para Shelter de & Mudanza del nodo VERIA B0
OC11797 Preyecto - REFEFD AMEA-?:;;:-&I: de 3ros @ Red CARA ARSAT 5%
OC 11935 iRU de Fibras Opticas mma::ﬁ%g:.:l - Aurtoplsts Buenos Alres = TO%
QC12147 Conexidn Edge Connex i B5%

Z.4.3 Avance en la lluminacidén con equipamianto de transmision DWDM en los tramos de
la Rad Federal de Fibra Optica;

2020:

s 5S¢ completa el despliegue de las OC-6630 (100G entre CABA 1 y CABA 2) OC-
6623/6624 (Servicios 10G para TASAL

& 5S¢ finaliza con el upgrade de software de los equipos ¥ sistema de gestidn Ciena.

= Zg inicia el proceso de compra para la ampliacidén de las capacidades de la red
{actualizacion tecnoldgica), del reemplazo teonoidgico del Anlllo Mewquén v de la

adguisickin de un nodo contingenciarepuestos de equipos Huawel,

My



Por cuestiones de convenio de sitio, se realiza la mudanza del nodo de CABA 1, site
en la calle Tucuman 744, hacia el nuevo sitio CABA 3 [AFIP) ubicade sobre la avenida

Paseo Colén 635,
ARD PROVECTO sc | OC | FechaOC |Contratista|  USD "z"‘m“
2019 | Servicios 105G para TASA |5541 :ﬂ 05/07/2019 | Solution Box | 45.127.59 100%
2018 | 100G CABA1-CABA2 |5601| 6630 | 05/07/2019 | Sclution Box | 133.605,16 | 100%
Upgrade Ciena One
2018 | Control y equipos OME | 5851 | 6485 | 19/06/2019 | Sofrecom | 13873713 | 100%
&500
2020 “""’“H"“uaaiﬂf"‘m" 7328 | 8391 | 3/6/2020 | Tecnored | 7e0.048.48 | 0%
2020 | Mudanza CAEA 13 AFIP | 7587 | B840 | 11/9/2020 Daxa 56.050,00 50%
Ampliacidn Canales Zona
2020 Contra HW f.'-".'-"55 BO0G7 | 33710/2020 | Tecnored | 7.440.581.70 i)
ién Canales Zana
2020 “"""“"ﬂ' bk - 7777 | 0265 | 15/12/2020 | Dedicado | 6.078.85260 | 0%
2020 | instrumentos 100Gbps 8121 - - Sin OC
2020 Anillo Neuguén 8208 | - Sin O
2021;

=& Inicla con el proceso de actualizackon tecnologica en Zona Centro y Zona Morte y
con el despliegue del Anilo Neugudén.

3e inlcla & proceso de compra para el desplicgue de equipos para iluminacidn de la
traza de fo de la provincia de Tierra del Fuego.
Se inicla el proceso de compra para el despliegue de equipos para lluminacidn de la
FO sobre el tramo provincial Corrientes = Posadas.
Se inicia &l proceso de compra para la primera etapa de mudanzas desde sitios de
Silica a sitios propios en la traza Cdrdoba - Rio Cuarto.

Se adqulkere instrumental para nuevas interfaces de 100GE.

Afio PROYECTO ' sc | OC | FechaOC |Contratista|  USD ""m“":'
2020 E”"“"“ﬁ'ﬂ’i’:“““m 7338 8391 | 3/6/2020 | Tecnored | 769.942.48 | 100
2020 | Mudanza CABA 1a AFIP | 7587| 8849 | 11/9/2020 |  Dama 56.050,00 | 100%
2020 | AMPlICon Canales Zona | oee | ooy |30 or2020| Tecrored | 744058170 | 40%
Centro. HW i
2020 '“'““'""""'"'LE:E”““E"““ 7777| 9265 |15/12/2020) Dedicado | 6.078.852.60 | 50%
2020 | _instrumentos 100Gkps | 8121 | 9680 | 14/4/2021 |  Flanex | 4198000 | 100%
2020 Anille Neuguén B20B| 9476 | 18/2/2021 | Tecnored | 3.789.152.44 | 30%
Tierra del Fueego - CEP|

1 - C
02 0&/2021 Be01 S5in 0
2021 | Mudanza Slica- Etapa 1 |B643 = Sim QC




W,

Avance
ARO PROYECTO §C | 0OC | Fecha OC |Contratists usD 3091
0021 Corrlentes - Posadas | 8753 10413 | 21/9/2021 | Dedicado 86.934,63 0% |
2021 | Despliagues Zona Norte | 8994 - - - Sim O
2022

se finaliza con el despliegue del Anillo Neuquén, de Tierra del Fuego y de Corrientes-

Pasadas.

Se continua con el proceso de actualizacion tecnofdgica,
Se inicia el proceso de compra para el proyecto Transener NOA,
Se inicia el proceso de compra para la obra que vinculara el Data Center de
EdgeConneX ubicado en la localidad de Pilar, Poia. de Buenos Aires, con el objetivo
de conectar en forma directa con Google,
Se cargan soliciudes para adguirkr hardware v satisfacer drdenes de semvicios del
cliente Optinet (052, 053y 05 4),
So inicia proceso de compra para las mudanzas del sitio Leones (ambiente corrosiva)
y del sitic Vedia [EXPTE. 005769 reclamo vecinal ¢/ ARSAT).

ARl PROYECTOD sc | oC | FechaOC |Contratista uSD A;;z"f
arnpliacion Canalaes
2020 | O Camir Ww | 7759 | 9067 | 31/10/2020 | Teenored | 7.440.561,70 | 905
- :
2020 Amnl;;ﬁ;::mts TIIF | 9265 Lifllﬂﬂzﬂ Dedicsto GB.07TE.ER2, GO ans:
_|
2020 Anillo Neuguen B208 | 0475 | 18/2/2021 | Teenored | 378915244 | 100%
2021 T“““'F.:”:;;";E“ 8601 | 10895 | 13/1/2022 | Tecnored | z.49issngy | 100%
2021 | Mudainza Silica - Etapa 1 | 643 ii‘::; 15/0/2022 | Tecnored | 83.294,34 o
2021| Corrlentes- Posadas | B753 | 104131 | 21/9/3001 | Dedicade | B6.934.63 | 100%
2021 | Despliegues Zona Norte | B944 | 12291 | 21/10/2022 | Dedicado | 573.404,74 0%
2022 Mudanza Vedia 9287 | 12088 | 19/9/2022 | Tecnored | 46.634,23 o
;FEE Mudanza Leones 10027 - - a - Sim O
2022 Transener MO, 10082 - - - SinOC
2022 | DCEdgeConneX Filar | 10290 : 2 5in OC
2022 | Servicios Optinet 054 | 10478 . Sin OC
Servicios Optinet 05 2y .
2022 gyl ws28| - Sin OC
Servicios Optinet 05 2y
2022 Sk 10528| - 2 ‘ Sin OC




2.4.4 Avance en la fluminacidn con equipamlienta de MPLS/IP en los tramos de la Red
Federal de Fibra Optica:

Durante el periodo 2020/2021 se avanzd con el despliegue del equipaminnto MPLS/IP dentro
del marco de bos contratos de las licitaclones Pablicas Nacionales N°1 del 2013 (2020 2021},
LP N°3 del 2016 (2020-2021-2022) v se realizt la actualizackdn de b red segin CEPI N*1 v
CEP N"3 [2021- 2022],

Durante el periodo 2020/2021 se continud con el despliegue de los equipos X3 v X8 de la red
de Acceso MPLSAIP,
2020; se pusieron en servicio 2 equipos.

2021: se pusieron en servicio 2 equipos. Finalizando de este modo el proyecto,

LP N°3 - 2016 Red da Accaso MPLS/IP:

5e emitieron las Ordenes de Compra 2507 y 2489 donde se recibleron 900 equipes para ls
capa de acceso de red, a desplegar en las distintas localidades del pais. La contratacidn
incluye la provisidn de eguipamiento (sin instalacldn), su asistencia durante el periodo de
garantia, servicios profesionales y capacitacion, Los despliegues se realizaron con personal
propia:

2020: se pusiercn-en servicio 72 equipos.

2021; se pusieron en servicio 33 equipos,

2022 se pusieron en servicio 19 equipos.

Se alcaned un total de 695 equipos en 830 Incalidades.
CEPIN"1 = "3 1 [

En 2021 y 2022 se emiten Ordenes de Compra para la ampliacidn y actualizacion recnalégiea
de la red de Core y Agregacion.

Las rrismas san:

= Orden de Compra 10024 {6 Julio 2021) por USD 3.996.280 que incluyo nueve
equipamiento marca Huawei y servicio profesional por cambio del equipamiento
HMokia de la capa Core de |a red.
Durante el 2022 se instalaron los equipos, excepto los de los nodos Resistencia,
Calamarca y Salta por indispanibitidad del sitio.

= Orden de compra 10932 (8 febrero 2022) por USD 13,213204,59 que incluyo nuevo
equipamiento marca Huawel y senvicio profesional por cambio del equipamienta
Huawe utilizado.
La instaltacion de los nodos, se planifican para el 2023,

2.4.5 Proyecto F5U 2 550 nodos:

En referencia al proyecto de mstalacion con financiamiento del Fendo de servicio universal,
segun acuerdo firmado con EMACOM (2016), durante el periodo 2020/2022 se avanzd con la
instalacidn de 79 nodos.



Cuadro Resurmon FSUZ al 31-12-22 Modos
A- Objetiva 550
B- Certificados por UTN & Informados a ENACOM S00
Pendientes de infarmar 50
- Operativos [ Mo certificados por UTH 5
G- Cperativos (B-+C) a05
| Pendientes de realizar (A-D) 45

2.4.6 Principales indicadores
Al 31/122020:

31478 KEm de fibra luminada.
& 1,078 Localidades com servicios comercializables,
& 310 Gbps de internet, 70 % provisto por los caches distribuidos en la red,
s TET Clientes con un tofal de 1,382 servicios.
Infraestructura de Fibra I‘_‘I-ptilzf & Huminacién al 31/13,/20
Contratos KM's Construldos
Redes Troncales 19.878
infraestructura de Ductos 4,572
Redes Provinciales SA97
Accesos a Gabinetes Gil
Totalas 34.557
Al 31/12/2021;

e J1E76 Em de fibra lluminada .
e 1,112 Localidades con servicios comercialicabdes.

340 Ghps de internet, 67 % provisto por los caches distribuidas en la red.
& OG5 Clientes con un total de 2.510 servidos.

Infraestructura de Fibra Optica e lluminacion al 31/12/2021

Contratos KM's Construidos
Redes Troncales - ___log78
infraestructura de Ductos 4572
Redes Provinciales 9497
fAccesos a Gabinetes 610
Totales 34.557
Al 31712 /30722:
o 32585 Km de fibra lluminada,
s 1.129 Localidades con servicios comercializables,
o ARG Ghps de internet, 56 % proviste por los caches disbribaidos en b3 red,
* 1.067 Clientes con un total de 3,041 senvicios,

I: I s
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Infraestrusctura de Fibra Optica e luminacion af 31,/12/2022

Contratos KM's Construidos
Redes Troncales 19,878
infraestructurs de Ductos 4.572
Redes Provinciales 10,107
__Accesos 2 Gabinates Bl5
Totales 5. 173
2.4.7 PROXIMOS OBJETIVOS

Como objetivo para los afios siguientes se prevé la culminacidn de las obras previstas en los

contratos wigentes, en lo que respecta a la construceldn y tendido de FO.




2.5 CENTRO NACIONAL DE DATOS

2.5.1. OBJETIVOS PROPUESTOS
INFRAESTRUCTURA

Desde el afio 2012 ARSAT cuenta con una de los Centras de Datos mas confiables y seguros
de Latinoamérica. Unico en nuestra pais con certificaciones TIER 11l en Disefio y Construccian,
con &l aval del Uptime Institute, ofreciendo proteccidn y previsibilidad desde su disefio, Ha
side desarroblado sobre 4.500 m2 totales, y cuenta con cuatro salas de 365 m2. A la fecha da
emisiin de esta Memoria, tres salas estan totalmente operativas v se estd analizando el

provecto de encendido de sala 4.
365 m?
GO0 KwH

IBRLHmM
GO0 KW

El Centro de Datos cuenta ademds con una sala de maxima seguridad de 150 m2 de extensién
{la més grande de la Argenting Instalada dentro de un centro de datos), que permite alojar
equipamiento, aplicativos y datos de misién eritica para el negocio de nuestros dientes. Sus
principales caracteristicas se mencionan a continuacian:

e 5¢ conforma por un ambiente sellado, testeade y certificado de conformidad con las
normas téenicas EN 1047/2 [Euronorma) y NBR 15.247 (Mercasur], con fa
Certificacion Serie 01 0341 11, la cual garantiza la mitigacion de riesgos fisico-
ambientales.

s  [Estd disefiada, producida e instalada bajo el programa de certificacidn para salas de
méxima seguridad reconocidas localmente por ol IRAM.

= Posee revestimiento de acero galvanizado en ambas caras y relleno interior
compacto gue permite soportar incendios, calor, humedad, gases corrosivos, huma,
agua, robo, derrumbe, acceso indebido, sabotaje, impacto, poivo, explosicn,
magnetismo v armas de fuega.

®  Acceso dnico 8 través de una puerta con acceso biométrico compuesta por capas de
acere aislantes inviclable, sellsdos hermeéticos v burletes intumescentes.

» Blindaje para proteccion ante interferencias electromagnéticas

#*  Estangueidad,

= Resistencia mecanica ante sobrepresiones.



150 m*
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La tasz de disponibilidad garantizada en su infraestructura electromecanica es del 99.9839%
anual, lo cual Indica que podria fallar como maximo hasta 1,34 horas al afo.

Por su disefio, el Centro de Datos permite escalabilidad v modularidad de los espatios de
procesamiento. Graclas a un sistema de energia autdnomo, ofrece continuidad de la
eperacion ante cuzlguier evento gue pudiera afectar la misma. Brinda, ademads, seguridad
de la informacion a través de sistemas de vanguardia y profesionales calificados para e
manejo y proteccion de los mismos,

Cuenta con mdltiples capas de permisos para el accese a datos v salas y sistema de wigilancia
por CCTV ¥ seguridad permanente en el sitio. Todos los accesos fisicos estdn controladas,
sustentados &n minuciosos procesos certificados por auditores externos,

Para dar soperte a los servicios descriptos, cuenta con una infraestructura electromecanica
de ultima generacién, destacindose:

I Sistema de Energia redundanta:

* Conformada por una red en media tension, acoplada al sistema de baja
tensidn por transformadores de 1,6 MVA, Toda la estructura 3¢ separa en
cuatro barras principales, respaldadas por una quinta barra idéntica en
capacidad y equipamienta,

& Listerna de energia redundante compuesto por 4 generadores con capacidad
de 2.050 KVA cada uno en una configuracion de redundancia M+1, 2 tangues
soterrados con capacidad de 60.000 litros de combustible logrande una
autenomia propia de 20 dias sin reposicidn,

» [l gisterna de baterias de respaldo permite alimentar a todo &l Centro de
Datos duranta 15 minutos con un 100% de ocupacidn.

& El sistema de suministro no interrumplble de energia (UPS) también es un
disefio redundante gue opera en una configuracion N+1 incluyendo 3
subsistemas independientes de 825 KVA/T20 KW que operan on paraleio,

* Asimismo, cuenta con doble cemino con dos acometidas soterradas,
formando un anillo con una capacidad total de 6,4 W,



Detalle del consumo de enargia (kwh) durante el periodo 2020

Detalle del consumo de combustible para generadores (litros) - Periodo 2020,

. Eistema da Enfriamiento de alta tecnologia

El sistema de enfriamiento contempda Ia utilizacién de maltiples enfriadores de aita precision
[Chillars) @n redundancia N+2 con una capacidad de generar 650 toneladas de frio cada uno
basados en clrculacidn de agua para asegurar Lna temperatura constante @ ideal. Bombas
secundarias la distribuyven a equipos de enfriamiento dentro de cada sala,

El agua utilizada por el sistema se almacena en dos tanques soterrados de 110.000 litros cada
ung, ¥ es tomada a través de sistemas de bombeo redundantes para garantizar alta
disponibilidad (3,000 litros/hora de evaporacidn a méxima carga), para no depender
axclusivamente de la provision poblica. La calidad del agua es controlada periddicamente
para garantizar los niveles adecuados de pureza. Todo ef sisterna de circulacidn de agua por
todas las salas posee caminos redundantes.



I,  Control Ambiental

Permite mantener la temperatura y humedad de los recintos dentro de los parémetros
normales de funcionamiento a trawés de dispositives de continuldad operativa, sensores v
alarmas de incidentes ambientales,

v, hMonitorea

Cuenta con un equipo dedicade al monitoreo active de todas las variables de infraestructura
electromecanica del Datacenter. Posee un equipo dedicade al monitorea activa de todas las
variables de infraestructura IT del Datacenter. Ademds, posee controles por monitoreo
onfine sobre los dispositivos realizados por diversos equipos técnicos y de gestién. En 2020
comenzo e planificacion de un sistema denominado “Data Center Infrastructure
Management™ o gestidn de la infraestructura del Datacenter. Este sistema ayvudard a
centradizar la supervision, la gestion y la planificacién inteligente de la capacidad de los
recursos y sistemas criticos an reemplazo de software obsoleto. El mismo nos permitird
continuar posidonandonos comao un Datacenter modelo en la regidn,

V. Controles de seguridad fisica
El sistema estd compuesto por;
s Videa-vigitancia con circuito integrado de cdmaras v domas ubicados en
puntos estratégicos v monitoreados 24x7 por personal de vigilandia.
* Control de accesos con estricto control con distintos niveles de accesibilidad
s2gun [a rona del Centro de Datos.
* Guardia fisica 7x24 a través de personal especializado en la seguridad fisica,
el cual se especializa en:
Registro de acresos de visitas
Reglstro de accesos de proveedores
Sistema de controles de acceso con tarjeta de aproximacion
magnatica
= Control biométrico para el acceso a la sala de Mixima Seguridad
+ Procesos auditados anvalmente

Vi.  Sistema de Deteccidn y Extincidn de Incendios.

Deteceidn mediante shktemas integrados de alarmas monitoreados por computadora,
sensores inteligentes de detecddn de humo, detectores idnicos en 24 puestos de toma de
muestras de aire por encima y debajo del piso téonico. Extincidn mediante sistemas
de supresion masiva de incendlos de tuberia seca con rociado sectorizada para salas con
equipamiento a través de gas FM200 v sistema de agua para zonas sin equipos. Tamblén
cuenta con herramientas informédticas que permiten controlar y monitorear el amblente de
produecion para mantener el nivel de serviclo gue brinda a sus clientes en todas sus dreas
operativas, los cuales tienen diferente grado de complejidad.

Adernas, el Datacenter @5 ¢l nodo mds importante de fa Red Federal de Fibra Optica REFEFOD
¥ uno de los Punto de Acceso a la Red {NAP) mas importantes del pais, va gue, en él,
confluyen las principales empresas de comunicaciones que operan en el pais, ademas de una
gran cantidad de enlaces punto a punto con nwestros chientes,
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CERTIFICACIONES

La transparencia vy confiabilidad en los procesos implementados y servicios que brindamos,
s¢ basa en auditorias permanentes de organismos externos a las que nos sometemos.
Destacamos kas principales certificaciones del Datacenter vigentes al afo 2020:

TIER Wl en Disefio y Construccién del Centro de Datos, certificadas par el Uptime
Institute

En 2020 sélo 3 Datacenter en Argentina cuentan con esta doble certificacion de
disefio & construccldn, slendo ARSAT &l primero en obtenerlas.

Diseiio: Indica que el disefio de la ingenieria del Centro de Datos permite |a
realizacidn de mantenimientos concurrentes, es decir tareas planificadas sin

interrupcian en B operacidn, Es la primera en su tipo gue se obtiene en Argentina

Construccidn; El 17 de junio de 2014, auditores del Uptime Institute procedieron a
una revision de toda la infreestructura utilizando mas de 30 prucbas de alta
capacidad acompafiada de una minuciosa comprobacion sobre los informes de
finalizacion v “commissioning™ de la obra para verilicar que se han respetado e
implementado comectamente todos los sistemas detallados en |2 certificacion de

disefio.
) TR
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Operacidn: En el afio 2020, se iniciaran los trabajos tendientes a lograr la certificacian
de Operaciones, tnico restante de las tres categorias ded Uptime, para lograr de esta
forma ser nuevamente el primer Datacenter en la regidn en obtenerls. Para ello, s¢
realizd andlisis inicial para establecer posteriormente la estrategia de puesta en
practica de todos los procedimientos, procesos y herramientas que Sean Nesesarios
para la eventual obbencidn del certificado GOLD en Sostenibilidad Operativa del
Uptime Institute (UI) en fases posteriores, El trabajo, en lness generales, se
estructurd en 3 Fases:

& Fase Preliminar Gap Andlisis

& Faze de Implantacion + acompanamiznto

* Fase de Verificacion y Seguimiento 2# work shop

150 27001:2013

Esta certificacidén proporciona recomendaciones de las mejores practicas en la
gestian de la seguridad de la informacian,
Afos certificados: 2013, 2014, 2015, 2017, 2018, 2019 y 2020,
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Dicha certificacidn estandariza el sistema de control de calidad de las organizaciones.
Gestionando y controlando la calidad en todos los procesos, Afios certificados: 2017,

2018, 2019 y 2020.
i Ianagemant
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* Homologacion BCRA, Comunicacionas A 4609 y AB017

Son normas establecidas por el Banco central de la Repiblica Argentina sobre los
requisitos minimos de gestian, implementacion y control de los riesgos relacionados
con tecnologia informatica, sistemas de informacién y recursos asoclados para las
entidades financieras. Afios homologados: 2013, 2014, 2015, 2017, 2018, 2019 y
2024,

En resumen, durante 1020, se realizaron las recertificaciones de 150 27001:2013, 150
9001:2105, se revalidd |a homologacion BCRA, Comunicaciones A 4609 y ABD17 y se
comenzd a trabajar en un plan de largo plazo para lograr la certificacion Uptime en
Lostenibilidad Operativa,

SERVICIOS Y CLIENTES

El Centro Macional de Datos brinda servictos de Mube, Housing, Steaming, almacenamiento
33 de objetos a través de una interfaz de servicio web, plataformas come senicia (PaaS) y
software como servicio [Saas).

Muestros principales dientes son la Adminlstracidn Pdblica Nacional, Municipios, Entes
Descentralizados y empresas privadas.

La tecnologia de avanzada, autoabastecimienta v redundancia de sistemas de energia de
ruestras salas, permiten brindar un servicio eficiente v transparente. Asimismo, nuestros
clientes hoy son capaces de autogestionar sus servicios en 1a nube, permitiéndoles crear y
desarrotlar sus estructuras de datos en tiempa real.

Muestros chentes cuentan con soporte 7w24x365 y monitorias maltiples, que parmiten
detectar cualguier evento en tiempo real con avisos proactivos de parte del equipo NOC,



Los servicios brindados por el Datacenter de ARSAT, se basan en tres pilares:

I Capacidad para entregar tecnologfa; Logrindole mediante el compromiso de
niveles de servicio [5LA) gue contemplan disponibilidad de soporte, brindado por
personal téonico 24 horas al dis, los 7 dias de ks semana, los 365 dias del ano, a
traves de canabes de comunicacion establecidos.

Manejo del riesgo y mejora continua a través de procesos auditados y aprobados
a través de las certificaclones anuales & las que se sornete al Datacenter.,
Planificacion de la actualizacidn de la infraestructura, que mejora el acceso 3
zervicios y capacidades regueridos,

(B Flexibilidad para adaptarse y satisfacer las cambiantes demandas de nuestros
clientes; Generando constantes acciones de mejora con el fin de evitar la
obsolescencia tecnoldgica y las imitaciones de especialistas de T,

Mediante investigacion y actualizaciones, buscamos entregar mas opciones de
infraestructura.

. Calidad en |a gestion del senvicio con mejoras en la eficlencia operacional; La
firalidad es o perfeccionamiento en el servicio brindado a todas los clientes,

Gestion y Seguimiento de Incidentes y solicitudes

Se implementd un procedimiento de revision semanal de todos los incidentes criticos del
Contra de Datos. En esta resisldn, se comunican v analizan los distintos incidentes
franscurnidos durante |la semana, coma 35l también las acclones correctivas, impacto ¥
riesgas del incidente, Esta Informacion con periodicidad semanal, va conformanda un
histdrico, en ¢l cual se pusden analizar tendoncias y establecer objetivos de mejora.

El comité de crisis continud en funclones durante 2020 v es convocado ante incidentes
criticos v tiene como objetivo principal la resolucidn de incidentes mayores en menos de
cuatro horas, Promueve un andlisis técnico detallado de todo el equipo técnico en conjunto
& inhabilita la toma de declsionss unilaterales.

A continuacidn, se detallan los incidentes y solicitudes de servicio correspondiontes a 2020;
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Clientes

Al final del afio 2020, el Centro de Datos contaba con los siguientes clientes operativos:

- 8 % ® ® ® & @ ®¥ 4 @ & & @& w

Administracion Macional de la Seguridad Social
Agencia de Acceso a la Informacidn Pablica
Agencia de Administracidn de Bienes del Estado
Agencia Macional de Discapacidad

AMNMAT

Asociacion de Mujeres Jueces de Argentina
Banco Central de la Repidblica Argenting

Banco de Inversidn y Comercio BICE

Colegio Milltar de a Macicn

Comisidn Macional de Energla Atdmica
Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria (CONMEAU)
Comisidn Macional de Valores

Comision Macional Protectora De Bibliotecas Populares
Defensoria del Piblico

Direccidn General de Cuftura y Educacién del Gobierno de la Provincia de Buenos
Aireg

Direccion Macional de Vialidad

Educar Sociedad del Estado

Ejército Argenting

Empresa Argentina de Aeronavegatidn 5.E.
EMACOM

Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
Fondo Nacional de fas frtes

Fundacion Sadosky

Gendarmeria Nacional

INCLICA)

Instituto Macional de Cing y Artes Audiovisuales
Inskituto Macional de Estadisticas v Censos
Instituto Macional de Prevencidn Sismica
Instituto Macional de Semillas

Jefatura de Gablnete de Ministros

hinta Federal de Cortes Superiores v Tribunales de Justicia de las Provincias y CABA
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
ministerio de Ambiente v Desarrolla Sostenible
Ministerio de Clencla, Tecnologia e Innovacian
Ministerio de Cultura

Pinisterio de Defensa

Ministerio de Desarrello Produckivo

Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Econamia

MWlinisterio de Educacian

Ministeris de Justicia v Derechos Hemanos
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Pinasterio de Obras Pablicas

Minisierlo de Salud

Ministerio de Seguridad

Ministerio de Trabaja, Empleo v Seguridad Social
Ministerio de Transporte

Ministerio de Turisma y Deportes

Biinisterio ded Interior

Municipalidad de La Matanza

Oficina de Presupuesto del Congreso
Operadora Ferroviaria 5.E.

Prefectura Naval Argentina

PRESTAMOD BID 3359 DC-AR - Prog. Ventanills Unica de Com. Exterior
Procuracion del Tesoro de s Mackdn

Radio v Televisidn Argentina 5.E.

Secretaria de Energia

Secretarfa de Innovacion Pablica

Lecretaria de Medios ¥ Comunicacidn Pablica
Lecretaria General Presidencia de la Macion
Telam S.E.

Unidad de Infarmacian Financiera
Universidad de Bueros Aires

¥ = & @ &

Entre los clientes privados del Datacenter, se encuantran:

Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.A.
Century Link

China Sateliite Launch and Tracking Control
Cloudspace 5.R.L.

CP5 Comunicaciones

European Space Agency

Gestiones Tallion Argenting 5.4,
Intetlymation 3.0.1.

Iplan

Macidn Servicios S.h.

Mec Argenting 5.4,

Propay 5.4,

Servicio Satelital 5.4,

Telecentro

Telecom

Telefonkca

Telespario Argenting 5.4,

Telmex

Servicio de Correo para la Administracion Poblica Naconal:

Es de destacar, que al finalizar el afo 2020 el Datacenter contaba con dieciocho clientes
utifizando soluciones de e-mall. Los organismos gue cuentan con el servicio son.



Secretaria de Goblemo de Ambiente
Secretans de Gobierno de Turlsmo
Jefatura de Gabinete de Ministros
Medios v Contenidos Piblicos
Secretaria de Gobierno de Energia
EBISA,

Secretaria de Goblerno de Trabajo
WVLUICE

Ministerio de Agricultura
Ministerio de Transporte

Direccidn Macianal de Vialidad
Ministerio do Defensa

Ministerio de Seguridad

Minksterio de Desarrolio

Secretaria de Gobiama de Salud
Anrmat

Ministeric del Intericr

liaac
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SECRETARIA DE INNOVACION PUBLICA

A continuacidn, destacamos uno de los principales clientes del Datacenter, por la cantidad
de recursos consumidos, otorgando servicios de infrasstructura v servicios a los sigulentes
provectos:

* Infraestructura Tecnoldgica v Pais Digltal
hfunicipias

Pagina Web Municipal

Wi Fi Plazas

Fed de Trabajo [Emplear)

Red Faderal de Goblerno
Participacion Ciudadana
Tramitacion Electrdnica

Datos Ablertos

Tablero de Gestidn Municipal
Visualizadar GIS

sistema de Geoloalizacion de Vehiculos
Gestian de Salud

009G 000900900

s Empleo Plblico
o IMAP
Conours.ar
o Mapa del Estado
o BIEP
o Presentisma
o Tableros
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Wiah Politicas Salariales
Onep

Biomiétrico

T

& Innovacidn Pablica v Goblerno Abierto
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PDI {Penitaho Data Integraticn)
Datos.Gob.ar

Datos Anding

Partal Consultas Publicas
zearaf

Series de Tiempio
Manitoreo PAD

Tahlero GPR

Desafio Plblico

Datos Munk

Mapa Gobiemo

Social Lab

= Ahodernizacion Administrativa
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GDE

Firma Digital

Comprar

Contratar

Tramites a Distancia
Bienes Fatrimoniakes
Recawdacion no Tributaria

« Gobierno Digital & Innovacion Tecnologica
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Argentina.gob.ar
M Argenting
Prowyecto 1D
Listema Macional de Turmos
CEM Cludadana
Consola Puth
Servdor CUS
Telesalud

G20 (web)

Pazeos Casa Rosada
AP

Pl

Provecto Mombre
Punto Digital
Tools

Silo

G Motif

Segunda Conaulta
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PROYECTOS INICIADOS Y/O FINALIZADOS EN EL 2020

Gestionar & implementar servicos de Tl en el afio 2020, durante la pandemia de COVID-19,
fue un desafio sin precedentes para muchas organizaciones y Arsat no estuvo exento,

A continuacion, se presentan los puntos mds destacados de |a situacion atravesada:

Alta Demanda de Servicios de TI: Con la repentina necesidad de trabajar y estudiar desde
casa, los servicios de T experimentaron una demanda sin precedentes. Las herramientas de
videoconterencla, vieron un crecimients exponencial en el nimero de usuarios. Es por ello,
que Arsat ha implementado un nueve servicio tanto para sus empleados como para diente
puntuales Namade "Conferences”, el cual brindaba tecnologla de conferencia con software
Open Source,

Implemantacion de Infraestructuras Remotas: Las organizaciones tuvieron que adaptarse
rapidamente para garantizar que sus empleados pudieran trabajar de forma remota. Esto
impicd el establecimiento de conexiones seguras, el acceso remoto a sistemas v archivos, y
garantizar una comunicackdn fluida entre los equipos. Las VPNs, el almacenamiento en la
nubse y las seluciones de seguridad se volvieron esenciales y Arsat ha hecho un gran esfuerzo
agui garantizando este servicio a sus empleados,

Desafios de Seguridad: Con el aumento del trabajo remoto, la ciberseguridad se convirtid en
una preccupacién mayor, Arsat ha invirtié en soluciones de seguridad y capacitacion a sus
empleados sobre las mejores précticas de seguridad en linea,

Cambio Cultural: Mis allé de la tecnologia, el cambio mas grande fue probablemente
cultural. Durante 2020, el drea tuvo que adaptarse a una nueva forma de trabajar, con
equipcs distribuidos ¥ una comunicacion virtual. Se tuvo que aprender a confiar mds en los
empleados y & gestionar por objetivos en lugar de por presencia.

Herramlentas de Colaboracidn: Las herramientas de colaboracion, como Trello ¢ Slack
vieran un aumento en su uso, va gue Ffacilitaban la coordinacion v comunicacddn entre
equUipos remotos,

El 2020 fue un afio de raplda adaptacion v en lo que respecta a la gestidn e implementacion
de servicios de TI. La pandemia acelerd la transformacion digital en muchos de nuestros
clientes, de los cuales destacamos los proyectos implementados mds importantes a
enftinuaciin:

Presentacidn de proyectos de inversion:
En el primer semestre de 2020 se realizd un relevamiento complets de 1 infraestructura, lo
cual arrojo valores v umbrales muy bajos de capacidades, Esto dio inicio a wna planificacion
de adquisicienes para 2020-2023 segin se detalla a continuacidn:

= Ampliacién de la infrasstructura de Almacenamiento definida por Saftearne

[CEPH)
* Compra de equipos para acompafiar el crecimiento y espacio de backup
' Ampliacion de equipos de almacenamiento



B Adguisicion de semvidores
Adquisicidn de equipaméento de networking para separacion de salas

»  Adguisicion de equipamiento de networking para dar conectividad segin
aumento del ndmero v urgencia en los requerimientos de clientes

*  Adguisicion de Equipos routers de borde (frontera de red del DC)

" Fara la implementacion de aplicaciones y/o servicies onticos de la
Administracion Pdblica Macional, es necesario contar com un sitio de
contingencia

®  Adguisicion de equipamiento de ciberseguridad

®  Presentacitn de provectos de inversicon para convertir 3 ARSAT en el
proveedor de servicios de Nube del Secior Pablico Macdianal.

®  Dar respuesia a las demandas del Estado con una oferta compaetitiva y de
encelencla,

= Compra de equipamiento para crecimiento en kos proximas afios

Mube Pliblica:

En el afio 2020 se elabord un proyecto en el cual s incluyd una nueva tecnologia que dio
vida a la Mube Publica Macional v generd un salte competitivo v cualitative en los servicios
que se les ofrece a los clientes.

El Plan Conpctar 2020-2023 fue de vital importancia, va que el uso de los fondos de este
programa dio lugar a inversiones destinadas a la actualizacidn de I3 infraestructura del
Datacenter, principalmente para reemplazar equipamiento obscleto como servideres de
dltima tecnologia, equipamiento para almacenamiento y redes destinadas a infraestructura
para la creacidn de dicha nube.

Cabie destacar que el disefio general del provecto estuvo & cargo del personal de ARSAT, con
gran experienciz en el desarrollo, mantenimiento v actualizacidn de lag diversas unidades de
servicios gue ofrece el Datacenter.

Mo sdlo se wvo en cuenta ba ampliacion del equipamiento de almacenamiento, sina que se
posibifito el crecimiento de laz capacidades para los prisimos afios, para lo gue se tuvo en
consideracidn una parte de la actualizaciin del equipamiento de Metworking Legacy del
Datacenter,

En el aitp 2020, por los efectos de Covid-19, obligd & ARSAT a brindar nuevas solucionss de
alojamiento, telecomunicaciones e internet a los usuarios del sector pdbico [centros de
salud, establecimbentos educativos, etc.) v a atender la demanda del sector privado en
cuanko a entretenimiento, atencion remata de publico y Ia nueva modalkdad del teletrabajo.
Bl desempefio del Datacenter posibilitc atender satisfactoriaments los  nuevos
reguarimientos.

AMPLIACION DE SERVICIOS PARA CLIENTES

o Ministerio de Salud
O Servickos de infraestructura para el sistema SISA, principal sistema en
la gestion de la pandemia COVID-19
@ Incremento en el servicio de Housing y conectividad
& IMCLHCAL
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Educ.ar
© Lanzamiento del proyecto Aulas Virtuales con capacidad de 220.000
wisitas concurrentzs
o Instituto Nacional de Formacion Docente [IFDN)
Sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE)
O Ampliacion en sala 3 para incorporar equipamiento
o Ampliacidn de las plataformas de almacenamisnto
o Mudanza del equipamiento alofado en el nodo Tucuman
hinisterio de Interior
@ Trémite de Circulacidn
O Servicios de Cibersepuridad
Honorable Cimara de Diputados de la Nacidn
0 Contratackdn del servicio de consultoria téonica, pruebas de
sobrecarga e intrusidn
Contenidos Publicos
2 Incremento en la capacidad de almacenamiento
o Servicio de streaming
Enacom
o Implementacion del sistema de excepciones de pago a sérvicios de
Telecomunicaciones. Servicio de Videoconferencia
Subsecretaria de Gestion e Innavacidn Piblica
o Implementacion de infraestructura para el proyecto ACORDAR
{gestion de acuerdos naclonales para stender la emergencia sanitaria
por COVID-19§
Subsecretaria de Tecnologias de la Informacian y Comunicaciones
0 Implementaciin de servicios de Hosting y videoconferencia.
Oficina de Presupuesto del Congreso Macional
o Implementacion de servicios de Hosting y almacenamiento
Radio Macional
@ Implementacion del sorvicio de Infraestructura como Serviclo
Caleglo Militar de la Nacion
@ Implementacidn del Servicio de Hosting
Comisian Macional de Energla Atdmica
o Implementacidn del servicio de Infraestructura como Senviclo
Oitras implementaciones
O Procuracion del Tesoro Nacional
&+ Fabricaciones Militares
@ MNEC Argentina
Minlsterio de Obras Publicas
o Implementacion del servicio de Infraestructura coma Servicko
Junta Federal de Cortes Superiores ¥ Tribunales de Justicia de laz provincias y
CABA {JuFelus)
o Imptementacién del servicio de Infragstructura como Servicio



o Radio Nacional

o Implementacién del servicio de Infreestructura como Servicio
o Colegio Militar de 1a Nacidn

o Implementacidn del Servicio de Hosting
o Comisién Macional de Ensrgia Atémica

@ Implementacién del servicio de Infreestructura como Servicio

o Es de destacar el proyecto de preparacién para proyectos futuros como
o Censo 2021 (INDEC)
@ Datacenter de contingencla cruzada con AFIP

Proyectos transwersales:
o Desarrollo de una nueva plataforma de Infraestructura como Servicio con un
renovada portal de autogestion
o Ampliar los servicios de mitigacidn de atagues para mejorar las prestaciones
e seguridad sobre REFEFO
@ MNuevos servicios de Ciberseguridad solicitados por la Administracidn Pablica
Macional

@ Renowacion del servicio de trasmision de contenidos [Streaming) con nueves
funcionalidades

A sy vez, desde el Centro Maclonal de Datos ofrecemos distinbos tipos de servidos de
Ciberseguridad a clientes gue o requieran, ayudando a los mismaos en la proteccion de sus
datos & infrasstructura critica,

Cespliegue de un nuevo 50C Tx24 En el afo 2020, debide a lp situacidn de coyuntura
provocads por la pandemda Covld-19, s pudo observar un alia importante en la
digitalizacion de servicios tanto del sector privado como de fa Administracion Piblica
Macional, Parte del compromiso de ARSAT fue desplegar rdpidamente nuevas scluciones y
que las mismas sean seguras ante las nuevas amenazas informaticas.

Para brindar soporte & todo esto se amplia el SOC Tx2d (Security Operation Center)
afiadiendo al mismo capacidades de Nivel 2 y Mivel 3. Esta ampliacidn de estructura permitia
sumar mayor capacidad de monitoreo v proteccion anbes slagues cada ver mas sofisticados,
permitiéndonas estar a la vanguardia y adaptarnos rapidamente a [as amenazas emergentes,
asi como también ampliar el abanico de servickos prowvistos a nuestros cientes,

A su wez, mediante el Plan Conectar 2020-2023 ¢ obtunderon fondes gue permitisron
invertic en tecnologias de Ciberseguridad robustas con el objetive de salvaguardar
informacidn critica dentro de kas infraestrecturas del Centro de Datos.

Dicha actualizacidn de infraestructura de Clberseguridad se desplego tanto para uso interno
coma para ofrecer sendcios a clientes. Este crédito provisto por el Plan Conectar permitio la
adguisicidn de nuevas plataformas de Next Generation Firewall, WAF [Web Application
Firewall] v también para balances de carga de Aplicaciones de manera segura.

Asimismo, s2 trabajé en conjunto con otros organismos de la Administracion Pablica
Macional brindando asesoria para reforzar I3 seguridad de Plataformas criticas tales como
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GDE, Argentina.gob.ar, TAD y las aplicaclones relacionadas con la Pandemia Covid-19, tales
como la App de CUIDAR.

Asimisma, en 2020 fue el drea de Ciberseguridad mediante la ampliacion de equipamiento y
de licencias la que permitié el trabajo remato wia VPN de tods s Empresa debido a la
cuarentena provocada por ls Pandemia. Tamblén trabajo asesorando a distintos Ministerios
wwui.arsat.com.ar para la Implementacion y el despliegue de plataformas de VPM con el

objetivo de proporcionar a los empleados de la Administracion Piiblica Nacional la capacidad
de realizar trabajo remoto.

Desde el sector da Sistemas, destacamos:

Unificacion del Sistema de Gestion Administrativa (ERP)

En la reunion del Directorio N2 385 celebrada el 30 de julic de 2020 se aprobd la
undficacion del sistema de gestian siendo elegido para tal fin &l ERP Teamplace,
desarrollado por la empresa Finnegans. La enificacion se completd al cierre del
ejercicio. Teamplace es un sistemna Integrado para la gestion y operackdn de los
siguientes procesos:

Cantabilidad

Gestion de compras
Gestidn de tesoreria
Gestidn presupusstaria
Gestidn comercial
Administracidn de legajos
Liguidacidn de sueldos
Pago a proveedores
Facturacidn y cobranzas

Foco en los proyectos para:

o

Cliemtes externos como Cine.Ar, MICA (Ministerio de Cultura), Benteveo
{Enacom), Archive General de la Macidn (Ministeric de Interior], Aulas
Wirtuales (EducAr) y actualizacidn ded sistema de mapas IDE.

aistemas internos como Unificacidon del sistema de Gestién Empresarial
{Ceres y S5AP), portal para cllentes v proveedores, sistema de Gestidn
Comercial, redisefio pigina web ARSAT, portal de empleados con nuevas
funcionalidades, inventario de red v nueves desarrollos sobre Masxdma,
Martenimiento de Cine.ar Play.

O 5e retomd el mantenimiento que estaba tercerizado, estabilizacion de
la plataforma, mejoras de performance en fa generacion de cubas,
mejoras de performance en la app web y correceitn de errores en App
michile,

Desarrolio de solucion de transcodificacion Batch para clientes de Streaming,
Desarrollo de un madulo de administrachdn de usuarios para el sistema de
videoconferencia.

© 1DE (Infraestructura de Datos Espaciales)
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@ 5& retomd el mantenimiente de fa plataforma, Implementacidn de
instancia para ENACOH v soporte de mapas para la Redes de Fibra y
la carga otil del satélice ARSAT 5G1.

o Desarrolio de red de distribucidn de contenide para el cliente Contar y
optimizaclon de los procesos de transcodificacian,
@ Puesta en produccion del proyecto 10T de [a red LoRa de ARSAT,



2.6 HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Z.6.1, CUESTIONES GENERALES

La Direccian gua inicid su mandato a inicios de 2020 puso en marcha un Plan de Actualizacidn
Tecnoligica para poder brindar los crecientes servicios que e requiere la Administracion
Piblica Nacicnal y, a la vez, comenzé la ardua tarea da regularizar |a situaclén contractual
con los entes usuarios y los Importantes saldos que éstos adeudaban. Esta gestidn finalizo a
fines del ejercicio 2021, cuando ARSAT percibid del Estado Naclonal un bono de
censolidacidn de deudas, compensdndole los senviclos brindadaos v no cobrados durante
2018 a 2020,

En otro orden, para el rubro Video Satelital se prevela que en 2018 debia procederse a la
renovaclon total de la plataforma de compresidn Harmonic, por encontrarse la misma al fin
da su vida Gtil, pero no se tomaron acciones para dicha Implementacion, llegando al afo
2020 con la imperiosa necesidad de concretar esa renovackon tecnoldgica, reparando el
detericro que causd la desinversidn originada durante las gestiones anteriores.,

En 2018 se contratd el soporte técnica a fin de asistir a la Gerencia de Asuntos Juridicos para
poder alcanzar las autorizaciones de comercializaciin en aguellos paises ain pendientes y
para la proteccidn y blsqueda de frecuencias en posiciones orbitales gecestacionarias. En
dicho sentido en el periodo 2018-2019 no se lograron avances en los derechos de aterrizaje
para los satdlites ARSAT 1y 2, lo que obligd a reelaborar en 2020 un plan para obtener dichos
derechos en Pend, Colombia, Ecuador, Belivia v Brasil. Durante el afie 2020 se obtuve
autorizacién para operar con al ARSAT-Z en Venezuela, o que permitia firmar vn contrato
de capacidad en banda C con Beijing Grand Viva Technology International, que ain sigue
vigente,

Debido a la pandemia COVID-1%, el Ejecutivo Nacional sanciong el 19 de marzo el Decreto
257/2020 gue establecid el Alslamlento Social Preventivo y Obligatorio para proteger la salud
pliblica. Esta situacion provocd un notable incremento 2n el trifico de datos en las redes de
telecomunicaciones de todo el pals, La RefeFO experimentd, entre el 19 de marzo y finales
de 2021 un incremento del 54% en el trafico entrante ¥ un incremento del 68% en el trafico
de los cachés, Este intremento en el trafico producto del mavor consumo debido al
alslamlento soclal preventive v obligatorio, sumado a la ausencla de ampliaciones en la
capacidad inicial de la ReFeFD, condujo a la saturacidn de un conjunto de trazas v a la
imposibilidad de ampliar la capacidad de algunos clientes, asl como INCOTHOTIr NUGVGS
durante el afo 2021,

Como ya se ha mencionado, en septlembre de 2020 el Presidente de la Nacion -en un acto
realizado en la sede de ARSAT- anuncid ef lanzamiento del Plan Conectar. El mismo busca
universalizar a nivel nacional la conectividad mediante el acceso a conexiones de banda
ancha de Gltima generacion y prevé la reactivacidn del Plan Satelital Argenting, La iniciativa
contempla inversiones destinadas al desarrollo del Programa Satelital, a la expansidn de la
Red Federal de Fibra Optica, a la modemizacion del Data Center y al fortalecimiento de la
Television Digital Terrestra.



Con la sanckan de Ley de presupuesto 2021 (Ley 27.551), en sus articulos 116 a 119 se
modifica el Impuesto a las apuestas vfo juegos de azar creado por ley 27346, v establece
cue 2l 5% de lo recaudado se destinard a ARSAT y dicho monko revestird similar naturaleza
juridica que el de la transferencia recibida en concepto de "Fondo de Servicio Universal”,

REFEFD

Dicho Plan contempla b constriccidn e iluminacion de 4,900 km adicionales en |2 ReFeFD,
gue alcangard un total de 39.300 km cubiertos a bz finalizacion del mismo. También el plan
Conectar establece la aclualizacion del equipamiento de la RefFeFD para multiplicar por 10
la capacidad transporte de datos de banda ancha, El total de la inversion planificada para
dicha infraestructura, en el marco del Plan Conectar, es de 13.200 millones de pesos: {53.700
millones para la actualizacion v reparacitn de la red, 51,850 millones para la finalizacion de
la segunda etapa de despliegue v 57,650 para la ampliacidn de la red con la tercera etapa de
despliegue). Las cifras se corresponden a anuncios realizados durante 2021.

La actualizackin tecnoldgica de [a REFEFD incrementd la capacidad de transporte en bos
endaces de la red para que la misma soparte hasta 200 Gbps de velocidad de ranslerencia
de datas. Asimisosd, desde 2021 26 procedic a la ampliacidn de los canabes da agregacion da
40 Ghps ewistentes en la red DWDM v se reslizo la actualizacidn tecnoldgica para soportar [a
nueva capacidad provectada, mediante el recambio de interfaces de 10 GEDh por interfaces
de 100 GELh y la amplacidon de los sistemas de gestion,

Mediante |a Resolucidn ENACON 1018/20, se aprobd el provecto presentadoe por ARSAT
mencionade en el pdrrafo previo, encomenddndose su gjecucidn v en septiembre de 2020
se firmd el convenlo respectiva con el EMACOM.

En el marce del Plan Conectar ARSAT firma un conjunte de acuerdos junto a la Jefatura de
Gabinete de la Macdn, accionista de la emprasa, con las provincas de Entre Rios, Sakta, San
juarn y Tierra del Fueegs, Antartida ¢ Islas del Atlantico Sur,

El acuerde con la provincia de Entre Rios se realizd con Energla de Entre Rios 5.4, (ENERSA},
que pondra a disposicién de uso para ARBAT tres pares de pelos de fibra dptica pszura en
F42 kilémetros de su infrasstructura de comunicaciones. e manera reciproca, lo mismao
hard ARSAT, que dsume el compromiso de iluminar y poner a disposicion tres pares de fibra
dptica oscura y/o servicios de capacidad de transporte de comunicaciones en 742 kildmetros
sobre los tramos de la traza de la REFEFQ sobre sueio entrerriano. Esta traza serd cedida por
ARSAT a medida gue ENERSA concluya las obras correspondientes.

El acuerdo con la provincla de Salta fue firmado con la gobermacion de la provincia, En e
marco de este convenlo se realizard una inversidn para ampliar [a traza de la REFEFD lo que
permitird brindar conectividad a veinte localidades del Interior de la provincia de 5alta.
Ademds, se renovaran 103 kmy se ampliardn 140 km de tendidos de fibra dptica a través de
las redes de alta tension de Transener que abraviesan lz provincia de Salta.

El acuerdo con la provinca de San Juan se firmd con la pobernacion y contempla la cesidn de
620 km de fibra oscura a ARSAT para que |a ponga en servicio v brinde servicios, San Juan
tiene planificado el tendido de 990 kilbmietros de fibra optica oscura sobre redes eléctricas
de atta y media tensidén propiedad de la provincia,



El acuerdo con |a provindia de Tierra del Fuego, Antdrtida e islas del Atldntico Sur fue firmado
con la gobernacidn y contempla la cesidn de seis pares de pelos de fibra oscura sobre fa
infragstructura pravincial, Durante 2022 ARSAT finalizd la instalacion de los equipos de
lluminacion y dicha fibra quedé plenamente operativa.

El acuerdo con la Provincia de Catamarce se firmd durante 2021 con la Gobernacién ¥
ENACOM contemplando la construccion de 254 km de fibra iluminada para integrar 9
localidades a la REFEFD. Durante 2022 se ajustd el monto del proyecto, que se encuents en
desarrollo.

Er ese mismo afio se presentd a ENACOM el proyecto para para ampliar la REFEFO en la
regidn NOA a través de la lluminacidn de la fibra perteneciente a TRANSENER, Durante 2022
se adiciond un nuevwo convenio para la para la regidn Patagonia SUR a través de [a lluminacidn
de la fibva perteneciente a TRANSENER. Ambos fueron aprobados e inicld su ejecucitn en
2023.

En el marco del Plan Conectar, durante 2021 se gestionarcn en conjunto con la Secretaria de
Asuntos Estrateégicos y la Jefatura de Gabinete (IGM), dos préstamos con organismos
multilaterales de crédito para financlar las obras de ampliacion de la Red Federal de Filra
Optica (REFEFO 3}, a fin de poder llegar a 258 nuevas localidades y completar |as trazas para
el ciamre de anillos que aseguran la calidad de la red,

La obtencion de financiamiento por parte de organismos multilaterales genera como ventaja
adicienal que las evaluaciones y auditorias que realizan tienden a asegurar el cumplimiento
del proyecto, confirman el rol estratégico v de desarrollo que conlleva el Provecto e
indirectamente mejora su gerenciamiento,

En este marco, eén octubre 2021 se firma el convenio con FONPLATA gue estima un manto
de USD 16.800.000 para las obras de la traza de 525&km y 28 nodos entre Mar del Plata v
Bahia Blanca. A marzo 2023 se han realizado los estudios de impacto ambiental v los
procesos de adquisiciones s¢ encuentran avanzados y s2 ha solicitado 8 JGM una ampliacidn
del monto del proyecto a USD 29 millones, En agosto 2023 &l Ministerio de Economia informa
que la Nacién dejard de ser accionista de FONPLATA, con lo cual 1a ejecucidn del préstamo
guedo susperndida y las obras se replanificaron para ser realizadas en 2024,

Curante & mes de enero 2022, el P.EN, firmd o contrato de préstamo con el Banco
Interamericano de Desarrollo = BID, con el fin de contribuir a ka financiacion y ejecucidn del
“Frograma para el Desarrollo de la Red Faderal de Fibra Optica (ReFeFD)” con un monte USD
54.000.000 destinado para el componente 1 y sus objetivos especilicos son:

[i} expandir la infraestructura de la Red para conectar 258 localidades del drea de
intervencion mediante el despliegue de 4.408 km de fibra dptica (Fase 3 de la
ReFeFO);

(i}  mejora de la infraestruckura de conectividad internacional que favorezca la
calidad de la digitalizacidn y la reduccidn de precios y

i) adquisicion y actualizacién del equipamiéento para el Centro de Datos de ARSAT,
que permitird mejorar la calidad del servicio debido a mayores capacidades de
almacenamiento, procesamiento de datos, y apovo al desarrollo de la estrategia
de nuba de gobiemo para mejoras de eficiencia y ereacidn de contenido bocal.



A abell 2023 se realizaren ol estudio general de impacto ambiental y otros estudios
pspecificos vinculados con la licitacidn para adguirr @l componente del Centro Macional de
Datos y los pliegos de lickacion de las primeras obras. A fines de 2023, en el marco de dicho
préstama, se adjudicaron los pliegos de Servidores Transcoding para el Centro Macional de
Datos, las obras, y las obras releciomadas con el proyecto de 92 localidades, y 1as Licltaciones
de Materiales para dichas obras.

En abrll 2023, el préstamo BIRF 9455-AR se aprobd por decreto 1972023 v a la fecha se
estan realizando ks estudios preliminares para su ejecucion, dicho préstama contempla un
componente para el desarrolo de redes de fibva Optica con infraestructura neutra,

A la fecha, la Red Federal de Flbra Optica operada por ARSAT cuenta con 32.852 kildmetras
en servicio operativo, con 1131 localidades conectadas, alcanzando mis de 20 millones de
PErsSONas con sus servicios distribuidos en las 23 provincias argentinas y ke Cludad Autdnoma
de Buenos Aines.

SATELITAL

For otro lade, luege de cuatro afos de suspension del proyecto, la nueva gestidn de ARSAT
retoma el plan satelital, actualizando el proyecto suspendido v migrandolo a una nueva
plataforma satelital llamada ARSAT-5G (por Segunda Generackan), del tipa HTS {por sus sighas
en inglés, High Throughput Satelite), que propone, ademds, un cambio en el tipo de
propulsidn del satélite -de quimica a eléctrica- siendo este tipo de tecnologia la altima
tendencia en satélibes geoestacionarios. El satélite en construccidn se denomina ARSAT-5G1
v para ello también se obtuveo &l apovo financiers del Bance de Desarralio de América Latina
{actual denominacion de la CAF) por un manto de USD 243.8 millones de aporie CAF v USD
22 millones de parl passw Local, Ala fecha de lp presente memaoria, e proyecto se encuentra
en plena ejecucion,

Durante la renegocacion de precios de alguiler de capacidad satelital con Intelsat en 2018
s& contrataron 8 Mhz a ocupar hasta octubre de 2022 a un costo de 2.900 USDyMHz, los
gue fueron asignados temporalments a Telefdnica de Argentina 5A hasta noviembra 2020,
Este descalce de los plazos entre los contratos originales, el cliente final y la capacidad
contratada a Intelsat, en un escenario de precios de capacidad satelital a la baja, generd
pérdidas considerables, En marzo de 2021, el Directorio aprueba la rescisitn anticipada para
75,4 Mhz de la capacidad satelital contratada a la firma Intelsat, con fecha efectiva a partir
del 1* de abril de 2021, en base a propuests de pago del 50% del "Termination Fee” en USD
1.961.580, on sels cuoctas mensuales de abril a2 septiombre de USD 326930, visto la
conveniencia de conseguir el cese de una contratacidn que resultaba onerosa v deficitaria al
no bener una contraprestacion econdmica de comercializacidn desde noviembre de 2020,

Durante X022, seinicid el proyecto de adguisicién del Hub 10T satefital, €l que permitira
brindar servicios de intemet de las cosas con la capacidad satelital de ARSAT.

CENTRO NACIONAL DE DATOS

Durante 2021 la JGM y la Secretaria de innovacidn Pablica (SIP) incorporaron componentes
dentro Préstamo BIRF 9224-AR con e fin de financiar k&s adquisiciones necesarias para |a
asctualizacidn tecnoldgica del Centro Maconal de Dabos en Benavidez, actualizando
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servidores y redes existentes y previendo las inversionas necesarias para el encendida de |a
sala 4, con una inversion destinada para el centro do datos prevista en USD 44 millones,

Durante 2022 se realizaron nuevas acelones conjuntas con la JGM, el Ministerio de Economia
¥ €l Banco Mundial (BIRF-BM) para la obtencion de un nueveo financiamiento internaclonal
por un monto de USD 200 millones, que prevé asegurar la resiliencia de datos en ARSAT a
través de un Datacenter de contingencia y centros de datos distribuidos en el resto pais, Y
un componente para disminwir la brecha digital en localidades alejadas de la REFEFOQ,
rediante la conectividad inclusiva de Banda Ancha. En abril 2023, el préstamo BIRF 9455-AR
se aprobo por decreto 197/2023 y se iniclaron bos estudios preliminares para su ejecucidn,

ESCUELAS

En lo que respecta a la conectividad de establecimientos educativos, el plan de inversidn
realizada hasta la fecha, permitic que en junio de 2022 ARSAT y el Ministerio de Educachin
suscribieran acuerdos para centralizar en ARSAT el despliegue de una solucion integral de
conectividad para 32.373 establecimientos educativos. Esta estrategha integral implica una
inversion proyectada de USD 445,5 millones hasta 2025 (incluyende los gastos de operacitn
durante ese perioda), destinada a llevar internet hasta los predios escolares, instalar redes
locales en su interior para llevar servicio hasta las aulas y desarrollar un software integral de
pestion, que permita administrar ese sistema,

ASIGNACION 100 MHz {5G)

Con fecha 29/08/2023 se publicd en el Boletin Oficial la Resolucidn de ENACOM 1289/2023,
en la cual le asigna a ARSAT por el plazo de VEINTE (20) AROS contados desde el dia de
publicacion de la misma, la banda de frecuencias comprendida entre 3,600 y 3.700 MH:z para
la prestacion del Servicio de Telecomunicaciones Fiables e Inteligentes [STeFl), reglamentado
por Resolucion ENACOM N°2.385 de fecha 26 de diciembre de 2022, en todo el terrtorio
naclonal, con excepddn de les localidades comprendidas en Iz Disposicion DI-2023-
16B5TTA6-APN-DMAYRTRENACOM, en las cuales se la asigna a ARSAT la banda de frecugncias
comprendida entre 3.600 y 3,675 MHL. ARSAT utilizara las frecuencias asignadas para la
implementacion de un plan estratégico de conectividad federal del Estado Nacional,
conforme las Instrucciones que oportunamente reciba de su acclonista,

1.5.2 BONO DEL TESORO NACIONAL PARA COMPENSAR SERVICIOS PRESTADOS

En agosto de 2021 se dictd el Decrato-Acuerdo 489/2021, mediante of cual se dispuso una
compensacian a ARSAT mediante la entrega de Bonos de Consokidacion a su valor técnico a
la fecha de colocacion, por la proviskén de diferentes servicios prestados a distintas
dependencias del Sector Pablico Nacional, durante los periodos 2018 a 2020 inclusive, y que
na habian sido pagados por los usuarios.

Posteriermente, en noviembre del misme afio se dictd el Decreto 809/2021 que introduce
modificaclones a |a norma citada en el pamafo anterior, estableciendo gue dicha
compensacién ®... se instrumentard medionte fo entrega de titulos de ko deudo pobifca cuyas
condiclones financieras serdn determinodos por el Orgono Responsohie de lo Coordinacion
de fos Sistemas de Admindsirocion Finonclero...”,
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Finalmente, &n diciembre de 2021 se publicd en el B.O. la Resolucidn Conjunta 54/2021 del
Ministerio de Econpmia -Secretaria de Finanzas v Secretaria de Haclenda- que dispone ks
emisidn del tlule denominado "Bono del Tesore Nacional amortizable en pesos venchmiento
22 de diciembre de 2026 por un monto de hasta valor nominal criginal pesos cuatro mil
ocheodentos cincuenta ¥ nueve millones novecientos cuarenta v dos mil guinkentos cusrenta
[WNO 5 4.B59.942540), a fin de cumplimentar con la compensacion de deudas ya
mencicnada. Esos titulos pldblicas se encuentran en cartera de ARSAT, habiendose percibide
las rentas y amortizaciones puntualmenie. La empresa tiene la intencidn de conservar dichos
titulos hasta su vencimisntn.

Cabe mencionar gue aproximadamente el 66 % del monto sujelo a compensacion por los
servicins prestados a diversos organismos no S8 encontraba Tacturado, situacion que fue
subsanade emitiendo fas Tacturas correspondientes en el gjercicio 2022 v realizando los
asientos de ajuste en oz periodos invalucrades (2018, 2015 ¢ 2020). La Sindicatura General
de la Nacion procedid a certificar los montos de tas Cuentas a8 Cobrar, facturadas y no
facturadas de los clientes correspondientes a la Administracion Publica Macional al
31/11/2020, Bevando a cabo la desagregacion de los mismos por afio de prestacian.

A fin de reflejar en os estados contables dal presente ejercicio el valor que mejor refleje la
realidad de los créditos involucrados, se ha procedido a caloular su valor actual v a dejarlos
valuados al mismeo, de acuerdo al procedimiento consignade en nota 3 punto 3.c a los
estados contables.

2.6.3 CONSIDERACIONES DE LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS POSTERIORES A LA FECHA DE
CIERRE.

Con fecha 24 de febrero de 2022, Ia Asamblea General Ordinaria y Extracrdinaria do
Accionistas N°2B -Continuacidn Cuarto Intermedio- resolvid diferir el tratamiento de los
puntos 5° y 9° del Orden del Dia oportunamente comunicado "Consideracion de la gestidn
del Directorio..” durante los ejercicios econdmicos cerrados los dias 31 de didembre de los
afios 2016 ¥ 2017, Tal decision fue adoptada a efectos de actuar conforme a los resuitados
que surfan de ks actuaciones administrativas v judiclabes instrumentadas v ordenadas por lz
Oficina Anticorrupcion en enero de 2021 [expte. N* EX 2020-58303759-APN-OAHPTE -
Carpeta SISA N* 17.987 del registro de dicho organisma). A la fecha, no se han producido
nuevas actuaciones,

Curante la misma asamblea se aprobaron los documentos que enumera el art. 234 de @ Ley
General de Sociedades y los honorarios v gestion de la Comisidn Fiscalizadora
correspondientes a bos dos ejercicios mencionados.

Con fecha 27 de abril de 2023 ze realizd |3 Asambles Ordinaria N® 30, en (3 que se tratd v
aprobd simikar docurmentacion, pero referida al ejercicio cerrado al 31 de dicsembre de 2018,
Tambigén aprobd la gestidn de la Comisidn Fiscalizadora durante dicho perlodo, pero se
resalvid diferir el tratamiento de la gestion del Directoria ¥ sus honorarios por los motivos
ya expuestos on el primer pdrrafo de este acipite.
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2.7 OTRAS CONSIDERACIONES

Cabe destacar que la compaiiia, en sus primeros afios de actividad, se dedicd a concretar los
distintos proyectos que ya se han enumerado precedenternente, invirtiendo transferencias
recibidas del Estado Maclonal en la construccién y avance de cada uno de los provectos
encemendados, de acuerdo a los lineamientos recibidos del Ministerio de Planificacion
Federal, Inversicn Publica y Servicios v sus organismos continuadaorss.

Dado que la finalidad de los impaortantes proyectos concretados por ARSAT en cumplimienta
de las politicas generales que le fueron impuestos atendfan la necesidad de sasisfacer
servicios basicos de telecomunicaciones y conectividad para todo el pais, sin perseguir la
rentabilidad de los montos invertidos, se ha considerado adecuado registrar contablemente
las amartizaciones anuakes de |2 infraestructura construida como disminucion de las partidas
recibidas de los accionistas o del Estade Macional, tal como se explica en la Mota
Complementaria N® 11 a los Estados Contables del ejercicio bajo andlisis.

Lina ve: terminada esa primera etapa de construccidn y despliegue, la Empresa se¢ abocd a
la operacion y explotacion comercial de los proyectos desarrollados, obteniendo ingresas
mediante la prestacion de servicios al sector pablico v al sector privado, destinando
pctualmente el producido de su actividad a afrontar los costos de operacién v a inverti en
la actualizacion tecnologica de las plataformas actuales, ampliando en lo posible la
Infragstructura relevante para lograr un servicio eficiente v competitivo.
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INDICADORES
ECONOMICO-
FINANCIEROS

Comao manifestacidn preliminar corresponde recordar gue, atento al incremento de los
niveles de inflacion que desde el afio 2018 ha sufrido |2 economia argenting, corresponde
aplicar la RG 10/2018 de |a 1G), gue determina que a partir de la referida fecha los estados
contables deberdn presentarse ante esa entidad expresados en moneda homogénea,
preparados conforme a las normas emitidas por los organismos téonkcos pertinentes,

En consecuencia, & Sociedad ha preparado los Estados Contables correspondientss al
ejercicle 2020 aplicendo el ajuste por inflacidn previsto por la normativae corespondisnte,
cuyos principales impactos afectan fundamentalmente la unidad de medida empleada en la
medicion de activos, pasivos y componentes del patrimonio neto que no estén reexpresados
al cierre del ejercicio. Esto afecta la determinacion del resultado del ejercicio y sus distintos
Componentas.

Con fines comparatheos, los presentes estados contables incluyen clfras patrimoniales al 31
de diciembre de 2019y de resultados, de evolucién dil patrimonic neto v de flujo de efectivo
por ¢l erciclo econdmica finalizado en esa techa, las cuales también han sido repxpresadas
en moneda de cierre del presente ejercicio econdmico.

Vale recordar gue la empresa optd por exponer en una misma linea bos "resultados
financieros v por tenencia (inclhayendo ¢l resuliado por expesicién al cambio en el poder
adquisitive de la moneda -RECEAM)" en el Estado de Resultados, conforme con o pravisto
en las disposiciones pertinentes.

Lo enunciado sirve coma marco y referencia a los efectos de los comentanios que se formulan
a continsacion.

El Balance General al 31 de diciembre de 2020 expone puevamenbs una estructura
patrimanial sdlida y una posicion financiera favorable, lo cual se corrobora con |3
informacian de los siguientes cuadros, los cuales sintetizan las cifras de los estados contabiss
anuales,
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Estructura patrimonial comparativa con el ejerciclo anterior

Expresada en moneda de clerre de 2020

31/12/2020 31/12/201%
Activo corrlente TBI%237.825 | 3.6B0.842 424
Activo po cordente B1.763.682 217 | 80,053.373.644
Total del Actlve ﬂﬁﬁﬂ;ﬂ;: 93.634,.216.072
Paziva corriente 3756002603 | 6I0H020.522
Pasivo no corriente 93.446.233 115.238.084
Total del Pasivo 3.889.468.636 | £,324.358.606
Patrimenlo neto Es.md;:?nﬁ B7.309,857. 465
Total de Pasivo + Patrimonio Neko BO.588.000,042 | 53.634.216.072

Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior
Expresada en moneda de cierre de 2020

2020 2019
hesultado operative ordinario 2012148347 | .27 784147
Retultados financleros y por tenencia {incluyende rasultados
por expasician al cambio en el poder pdyuisitivo de la
moneda) (782,026,324} | {2.166.885.310)
mrnl_ir!ri_u_i ¥ EETE505 2.619.489.978 [41.377.3759)
Resultado neto ganancla 4.749.612.001 65.521.458




Estructura de la generacion o utilizacion de fondos comparativa con el

glercicdo anterior

Expresada en moneda de clerre de 2020

2020 2019
Fondos generadas por fas actividades npur:ilm | i‘%;ﬂi.EET 195 548,689
Fondos utilzados en las actividades de invarsidn (2.232.022.121) | (3.442 620.928)
Fondos generados por las actividades de flnanclachan 15261790968 | 2.B633.1594.985
Total de fondes willizados durante &l ejercicio {112.985.956) | (613.E77.240]

Durante ¢l gjercicle 2020 se continud avanzands en el cumplimiente de los objetivos de la
Secledad, con inversiones en los distintos proyectos en desarrodlo, fundamentalmente en la
Red Federal de Fibra Optica, el de mayor inversién al presente, que tuvo una importante
gjecucion, prosiguiendo con la implementacidn del Plan del Fondo del Servicio Universal &
inickando ef nueva proyecto de su actualizacion tecnologica, sobresaliendo lo erogado sobre
el resto de los otros proyectos de la firma.

En virtud de las Inversiones realizadas en este ejercicio, el rubro “Bienes de uso™ ha tenido
Importentes altas por valor de 5 1704, 2 millones,

Vale recordar que el Flan Federal de Intemet disefiado por el P.E. tlende a dar conexidn a
1.200 localidades mediante el despliepue de la Red de Acceso, llevando Internet de banda
ancha por fbra optica al interior de cada localidad, de modo que los 15Ps locales presten
servicios de internet de calidad 2 sus clientes.

En tal sentido, durante 2l ejercicio bajo andlisis se dio continuidad a la elecucidn de las obras
iniciadas en los aftos anteriores para cumplic con el segunde convenio firmado con el Ente
Macional de Comunicaciones [ENACOM) en encro de 2018, cuyo objetive consistla en la
integracidn a |a Red Federal de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar serviclo de
550 nodos de distribucidn para prestar servicios en 22 provingias, ampliando el alcance del
primer convenio suscripto en jullo de 2016 por 120 nodos, asi como el mantenimiento
adecuado para mantenerlos an funclonamiento v ofrecer el servicio mayorista de
conectividad en condiciones asequibles v de calidad, para que llegue a precios justos v
razonables a la poblacidn objetivo. El monto asignado al proyecto ha sido de $ 2.928.2
millones, toralmente ingresados al presente,

Con al cambio de gobierno, en 2020, dentro del marco del programa Conectar, se retomo el
proyecta de actualizar y ampliar la Red Federal de Fibira Optica con las tareas v recambios
tecnalogicos necesarios para lograr el incremento de la capacidad de transporte de los
enlzces de la red para que la misma soporte hasta 200 Gbps de veloddad de transferencia
de datos. A la fecha de esta Memoria dichas tareas se encuentran en pleno desarrollo.



Cabe destacar que, por Resolucidn ENACOM 1018/20, se aprobd el provects presentado por
ARSAT mencionado en el pdrrafo previo, encomendindose su efecucidn. En septiombra de
2020 se firmed &l convenio respectiva con e ENACDM, que prevé su financiacidn con recursos
del Fendo Fiduciario del Servicio Universal y contempla ser ejecutade en un plazo de 24
meses. Vale sefialar, al respecto, las importantes ioversiones realizadas hasta el presente
para el cumplimiento ¥ el desarrollo del proyvecto descripto.

Por otro lado, durante el ejercicio al que se refiere la presente Memaoria (2020) se registraron
las altas operativas de trazas finalizadas e luminadas [obra clivil, eguipos de iluminacion y
shelters) por valor de 5 695,8 millones, contabilizéndose su amortizacion correspondiente,

Con respecto a las obras objeto de los contratos de fideicomiso concertados para ol
desarrello de las redes provinciales, es importante seftalar que, tal cual se expresa en nota &
a los estados contables, la compafila no tiene previsto la comercializacidn de productos v
servicios a partir de los cuales sea factible obtener ingresos que impliquen la recuperabilidad
de los activos invertidos. En base a la situacion actual del provecto, la compadiia ticne
constitulda una prevision por el total registrado por esos proyectos al cierre del ejercicio
2020, por 5 4.843.3 millones por los montos registrados en obras en curso v por % 04.5
millanes sobre el crédito conslignado por dicha inversidn en el rubro Otros Créditos.

En lo que refiere al proyecto satelital, vale recordar que, stento o lo descripte en nota 15 a
los estados contables, la Sociedad ha previsionado a partir del ejercicio 2015 el monto tatal
de las inversiones realitadas en relecion al desarrollo del satélite ARSAT-3, Incluyendo los
anticipes correspondientes, vy adoptd en el ejercicio 2018 |a decisidn de darlos de baja con
aplicacion de la previsidn correspondiente, excepto los montos relacionados con el lanzador
Arianespace, que dejaron de reconocerse en kos registros en el presente ejercicio,
consideranda que a la fecha (febrero 2024) se consideran prescriptos los compromisos que
pudieran surgir de dicha contratacién de acuerdo con nuestros asesores legales,
reconoclendo gananclas por 5 2,323,9 en el rubro Otros ingresos v egresos del Estado de
Resultadaos.

Con el cambio de goblerno, a principios de 2020 se redefinid el plan espacial geoestacionario
para el cumplimiento de la Ley 27.208, v se reformula el proyecto ARSAT-3 como pravecto
Arsat-5G1 para crear una nueva plataforma satelital, con importantes cambios tecneldgicos
&n cuanto a propulsian y canga gtil.

Es importante sefialar que en noviembre de 2020 se firmd contrato con INVAP S.E. para ol
dizefio y construccion del citade nueva satélite, dado que es e (nico proveedaor en Argentina
en condiclones de desarroflar [a tecnologia de alta complajidad necesaria para poder lograr
Iz nueva plataforma satelital geoestacionaria.

En el rubro “Inversiones” corrientes se observa una disminucion general de la cartera por 5
17.9 millones. Al respecta, es dable seffalar, por un lado, el resultado favorable obtenido a
raiz del canje de las Letes en dilares que estaban en cartera al cierre anterior por la
conversion de activos dispuesta por 2 Ministeno de Economla el 08 v 15 de mayo de 2020,
por el cunl se recibieron bonos Bonger, v, por &l otro, I venta de un monto importante de
ellos en diciembre de 2020 destinada a la canceladon de distintas ebligaciones que la
compahia debla afrontar entre fin de afio v principios de 2021, Cabe mencionarse que s han
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consignado dentro del rubra “Inversiones” no corrientes titulos plblicos alquilados per un
total de 5 609, 1 millones atendiendo a la disponibilidad de los mismos, Vale recordar que,
respecta a estos titulos, la empresa decidio, por un criberio de prudencis, previsionar por
riesgo de irrecuperabilidad la totalidad de su valor registrado, en funcidn de lo menclonade
en nota 14 a bos estados contables,

Con respecto al rubro *Créditos por ventas”, se visualiza un aumento de 5 2.306.8 millones,
resultado, entre otros motivos, de un incremento en las vantas por servickos producidos en
el ejercicio en cuestion, por caso, en ko que respecta a los que fueran reconocidos como
brindados a diversas dependencias pdblicas para ser compensados, ¥ de una mayor
morosidad en las cobranzas, por ejemplo, eén los oréditos con los organismos de la
administracion pablica,

Al respecto, s importante recordar gue, de acuerdo 3 lo consignado en nota 16 aciplte
"Bong del Tesoro Madonal pare compensar servicios prestades”, para este ejercicio s¢ han
reconocido servicios brindados a distintas dependencias del Sector Pabdico Nacional, los
cuabes fueron valorizados a su valor actual, atento Tugron compensadaos con |a emisidn de
titubos publicos en diciembre de 2021,

El rubera "Otros créditos” ha tenido un incremento en moneda homogenea con respecto al
ejercicio anterior por valor de 5 257,5 millones, debido fundamentalmente a los saldos por
compramisos pendientes de pago al cierre que el Estado Nacional, a través del ENACOM,
tenia a favor de ARSAT,

El incremento de % 3004 millones que muestra el rubro "Bienes intangibles” obedece
basikcamente a la inversién realizada en Iz contratacidn con la firma Avanii para b provisidn
de un Gap Filler para 81*0 para un BBIU de ARSAT-0 v un BIU de ARSAT-M en el mayor ancho
de banda posible de la Ka comercial y de la Ka Militar, como parte de las medidas analizadas
8 los efectos de establecer |la mejor estrategia a seguir para el cuidado de cada una de las
posiciones orbitales.

Con respecto a2l “Fasivo” s2 obsenva una reduccicon general de 5 2.434.9 millones,
bésicamente por las Deudas Comerciales en base a lo explicado en parrafos precedentes en
relacién a la prescripdon, fundamentalmente, de los compromisos relacionados con el
lanzador Arianespace,

El “Patrimonio neba” incluye, ademas del capital social inicial, reservas v resultados de afios
anteriores y del corrente ejercicio, las transferencias recibidas v [as partidas devengadas por
el Estado Macional para avanzar en los provectos gue estd desarrollando o compafia. EI
detalle de su composicion se muestra en el “Estado de evolucion del patrimanio neta”,

Es importante consignar que, como cansecuenda de laaplicacion del criterio descripto en la
Mota 11, Estado de cepitales sobre @ cardcter de kas transferencias recibldas por ARSAT, la
campania ha reconocido durante of ejerciclo 2020 como aplicaciones de transferencias del
Estado Macional por amortizaciones de bienes de uso la suma de % 7.806,4 millones, y por
amaortizaciones del intangible Derechos Orbita 812 L0, [a suma de 5 73,8 miltones.

El "Estado de resultados” ewpone una ganancla de 5 4.749,6 millones. Al respecto, vale
mencionar que se logro un incremento en las ventas en este ejercicio del orden del 6%
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respecto al afio anterior, incluyendo los senvicios 3 organismos pablicos que fueron
reconocidos de acuerdo a lo mencionade en pdrrafos anteriores, el cual, junto a una
reduccidn del orden del 9% en los costos de produccidn de las mismas, generaron un
aumento del 18% en el margen bruto, que permitid absorber los costos de estructura,
comerciales y de adminlstracion, dejando, a su vez, una significativa utilidad adicional para
la cobertura de las pérdidas resultantes de los resultados financieros y por tenenda.

Este ftem, asimismo, generd en 2020 un resultado negativo sustancialmente menor respecto
al del 2019. Como fuera sefialpde, es importante recordar que, en base a las normativas
seguidas para la reexpresién monetaria, los resultades financieros y por tenencia se
presentan en una sola linea, Incluyendo el resultado por exposicidn al cambio en el poder
adquisitivo de la moneda (RECPAM), no pudiendo identificarse las magnitudes nominales de
los diferentes companentes del rubro. De todos modos, es posible comentar, par un lada,
el rendimiento positivo de la cartera financiera, a partir de un canje favorable de las Letes
en ddlares que estaban en el portfolio al cieme anterior por nuevos titulos Boncer, a la vez
que, por otro lado, s& verificd un efecto negativo significativamente menor, respecto al del
2018, en cuanto Bl ajuste neto realizado para llevar a su vabor actual los créditos
compensados a través de la emision del titulo denominade “Bono del Tesoro Nacional
amortizable en pesos vencimiento 22 de diclembre de 2026%, de acuerdo a lo sefialado en
Nota 3 punto 3.¢ & los estados contables,

Con respecto al rubro Otros ingresos y egresos se obtuvo un resultado muy posithvo en este
gjorcicio, debido, fundamentslmente, a la ya menclonada prescripcién operada en los
compromisos sefalados respecto a las contrataciones del satélite ARSAT-3: aslmdsmo, cabe
referir a una reduccidn Importante en 2020 de los mayores costos reconocidos a la
contratista UTE TEL 3 5.4, — ACERTIS 5.A. mediante el Acta de Finalizacidn de los convenios
celebrados oportunamente, mencionados en la nota 1 a los estados contables, y al recupero
de previsiones por juicios, a raiz del desestimiento de litigios iniciados contra ARSAT en afios
anteriores,

En lo referido a las fuentes de financiacidn, es impartante destacar que, tal cual se desprende
de los origenas de fondos del “Estado de flujo de efective” del ejercicio, las transferencias
del Estado Macicnal han sido Importantes para levar adelante los proyectos asignados a
ARSAT, para cumplir con los objetives de las politicas establecidas por e Estado Macional,

Por otra lade, como aplicaciones de fendos del "Estado de flujo de efectiva” de este ejercicio,
se destacan principalmente las partidas utilizadas para las compras de “Bienes de uso” por
1.704,2 millanes.

Vale recordar que, respecto a los fondos que ARSAT ha recibido con afectacién al proyecta
SATVD-T, sdlo una parte mayoritaria de ellos ha incrementade el “Patrimonio neta”, ya que
Ia restante 5= ha destinado a la compra y posterior distribucidn en comodato de bos
decodificadores (STB) v antenas, en cumplimiento de las instrucciones recibidas del
accionista mayoritaria,

Los ratios e indicadores siguientes reflefan con propledad lo ya manifestado
precedentemente.



INDICADORES

FORMULAS

2015

Solvencia

Patrimonio nato

Pasive total

22,0

13,8

Endeudamiznto

_Pasivo fotal

Patrimonis neta

0,05

0,07

Liguidez corriente

Activo corrients

Pasivo corriente

2,1

6

Liquidez inmediata

Act. cte = Inv. a mas 90 dias— QUros crid, —
Bienes de cambio—0iros activas

Pasivo corriente

18

0.5

Razdn del patrimonio al actho

Patrimaonio neta
Activo total

1.0

0%

Inmovilizacidn del capital

YO No corfients

Active total

0,91

0,96

Rentabilidad

Resultado del elercicio

Patrimonio neto promedio

5,9%

0,1%
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ORGANIZACION
DE LA SOCIEDAD

ARSAT estd constituida eomo sociedad andnima mediante la Ley nacional 26.092, su
capital social es de titularidad del Estado Nacional y es administrado actualmente por la
secretaria de Innovacion, Ciencia y Teenologla, dependiente de la Jefatura de Gabinete
de Ministros, conforme el Decreto APN-PTE N 318/2024 (8.0. 17/04/2024).

ARSAT & INVAF constituyeron en el 2010 la sociedad Centro de Ensayos de Alta Tecnologia
S.A. CEATSA, de |a cual ARSAT posee una participacion del B9, 50% al 31 de diciembre da
2020. La importancia de CEATSA radica en que se ha dotado a la Argentina de capacidades
operativas sufickentes para atender las necesidades del provecto sstelital geoestacionarlo
argentino y de la COMAE v, en segundo lugar, para offecer sus servicios a otros actores,
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HONORARIOS Y
DISTRIBUCION DE
UTILIDADES

Bl cuadro "Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior” expuesto en l2

Segcidn 3. Indicadgres Econdmico-financieros incluye en el “Pasive corriente” una provision
por el ejerciclo 2020, sujeta a aprobacian de Asamblea Ordinana, destinada al page de
honorarios a los directores de ARSAT por la suma de 5 7.952.487 v a la remuneracién de los

rilemibros titulares de la Comisian Fiscalizadora por 5 7,900,237,

El resultado econdmico positivo obtenido durante el ejercicio de 5 4,.749.612.001 se propone
soa afectado a resultados no asignadas.
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PRINCIPAL
NORMATIVA
APLICABLE

LEY NACIONAL 26.092

LEY NACIONAL N.2 26.092
B.O. DEL 27/4/2006

Tal cemo se menciond antenormente, a través de esta ley se cred la Empresa Argentina de
Soluciones Satelitales 5.4, ARSAT.

El Objeto Social, aprobado por la citada norma, consiste en: “reafizor por si, 0 por cuento de
Terceros o osociods o ferceros: a) el disedo, el desarrolo, jo construccidn en el pois, of
fanzamiento y/a lo puesta en servicio de satélites geoestacionarios de telecomunicaciones en
posiciones orbitoles gue resulten o gue resuitaoren de los procedimientos de coordinocion
intermacionales ante i@ Unidn internacional de Telecomunicaciones (LLLT.) v bondas de
frecuencias asoclodas v b) la correspondiente explotacidn, use, provisidn de facilidades
satelitales y/o comerciolizacidn de servicios satelitales y/o conexos®.

Posteriormente con fecha 22 de febrero de 2012 la Asamblea General Extraordinaria de
Acclonistas N2 8, resolvio modificar el objeto original, agregando al articulo 49 los Inclsos ¢
y d), siendo su redaccion final la siguiente: “...c) la explotacidn, uso y/'o prestacion al piblico
e cugiquier tipo de serviclos de telecomunicociones, fifo o mdwil, alambrice o inaldmbrico,
nocional o internacional, con o sn infroestructura propio, empleande cuakyiier medio
exisiente o @ crearse y df el aimocenamignio y tronsmision de datos de todo tipo, o rovés de
infroestructura propio o de terceros”,

Durante el proceso de desarrollo de las actividades necesarlas para cumplir dichos
propasitos, el acclonista mayoritario, el Ministerio de Planificacian Federal, Inversidn Pablica
y Servicios, le impartié nuevas instrucciones a fin de ejecutar las cbras v prestar los servicios
necesarios para concretar importantes provectos del estade nacional en materia de
belecomunicaciones fijados por sucesivos decretos,
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LEY NACIONAL N.2 26.2.24
B.0, DEL 10/4/2007

Modifica la ley N® 26,092, incorporanda a 1z misma el articulo 10 bis, por medio del cual se
prevé un tratamiento impositivo especial para la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales Sociedsd Andnima AR-SAT,

DECRETO P.E.N. N.® 1148/2009
B.O. DEL 1/9/2009

Cred el Sisterna Argenting de Television Digital Terrestre - (SATVD-T]

Entre sus objetivos s& mencionan:

a) promover la inclugién social, In diversidad cultural y el idioma dal pais a travds del
@Coeso a la tecnologia digital, asl como la democratizacion de [a informacian;

b Facilitar la creacién de una red universal de educacian a distancia;

€] estimidar ba nvestigacion y el desarrolo, asi como fomentar |2 expansion de las
tecnologias @ industrias de la Arngentina relacionadas con la informacion v la
Comunicacion;

d} planifecar la transiclan de la televisidn analdgica a la digital con el fin de garantizar
la adhesidn progresiva v gratuita de todos [os usuarios;

e] optimizar el uso del espectro radioeléctrics;

f} contribuir a la convergencia tecnolbgica;

gl mejorar k3 calidad de audio, video y servicios;

h} alentar a la industria local en la produccicn de instrumentos v servicios digitales;

i} promover ks oreacion de puestos de trabajo y la capacitacidn de los trabajadores
en fa industria becnoldgica, enbre otros,

DECRETO P.E.N. N.2 364/2010
B.O. DEL 17/3/2010

Dedara de interés pablico la Plataforma Macional de Television Digital Terrestre. En fo
material, establece que se le encomiende al Consejo Asesor del Sistema Argentino de
Televiskomn Digital Terrestre creado por el decreto PLE.M. 1148/2009 la definicidn v desamolio
de esa Plataforma, Esto implica establecer especificaciones técnicas, disefiar medidas
vinculadas con la implementacion del SATVD-T, crear una reglamentacion operativa v
elaborar el Plan Estrat@gico para la implementacidn del Sistema Argenting de Televisidn
Digital Terrestre innovando en infraestructuras que permitan transportar aplicaciones
multimedia interactivas,

DECRETO P.E.N. M. 459/2010
B.O. DEL D7/04/2010
Este decreto, por su parte, crea el Programa Conectar |gualdad.com.ar que promueve la

incorparacidn de la neeva tecnolopia para el aprendizaje de alumnos y docentes en la
comviccion de gue el desarroflo de tecnologias de la informacion y de la comunicacion ha
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generado en la sociedad moderna profundas transformaciones que exigan de parte del
estado la produccidn de respuestas eficaces.

DECRETO P.E.N. N.2 1552/2010
B.0. DEL 28/10/2010

Pone en marcha el Plan Nacional de Telecomunicaciones Argentina Canectada, que tiena
CORIG: RRes estrategions:
) la inclusidn digital;
bl la optimizacidn del uso del espectro radioeléctrico:
el el desarrollo del servicio universal;
dl premaver la produccion nacional y la generacion de empleo en el sector de las
telecomunicaciones;
€) la capacitacdién e investigacion en tecnologlas de las  comunicaciones,
Infraestructura y conectividad;
fi elfomento a la competenda;
gl tode ello abordado desde una dptica universal con el fin de fortalecer la Inclusicn
digital en la Argentina.

DECRETO P.E.N. N.? 835/2011
B.0. DEL 23/6/2011

Lomplementando los proyectos anteriores, el Poder Ejecutive autoriza a ARSAT a prestar los servicios
de usa de infraestructura, multiplexado y transmisién para la Television Digital Terrestre en todo el
tesritoric nacional.

DECRETO P.E.N. N.® 345/2012
B.0. DEL 13/3/2012

Creo el Plan Nacional lgualdad Cultural con la finalidad de desarrollar la infraestructurs, la
tecnologia y la conectividad necesaria que permitan crear condiciones de igualdad de
oportunidades en la produccicn, e acceso a las culturas v bienes culturales del pais de forma
federal e inclusiva. El plan tiene como ejes estratégicos:

@) laintegracidn digital de espacios culturales a través de una red federal de cubtura
digital;

bl ascciar la infraestructura a la preservacion, revalorizacidn y ampliacidn del
patrimnnio cultural:

c} la promocidn y estimulo a la innovacién en las artes y las industrias culturales y su
desarrolio, implementacian, coordinaciin y administracidn en el dmbito del Centro
Cultural del Bicentenario.
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LEY NACIONAL N.2 27.078
B.O. DEL 15/12/2014

Declara de interds piblico &l Desarrollo de las Tecnologias de ta Informacién y las
Comunicaciones, las Telecomunicaciones, y sus recursos asociados, estableciendo y
garantizando la completa neutralidad de las redes.

LEY NACIONAL N.= £/.208
B.0O. DEL 11/11/15

Se declara de Interés nacional el desarrollo de la industria satelital como politica de estado y
de prieridad nacional en lo que respecta a saléKies geoestacionarios de telecomunicaciones.
Se pgtablece &l Plan Satelital Geoestacionano Argentino 2015-2035.

Se destaca de esla ley que:

“Dispdnese que el Pader Flecutive Nacional, @ través de lo Empresa Argenting de Soluciones
Satefitafes Socledod Andnima ARSAT deberd mantener octuolizade ef Flan Sateiital
Geoestacionario Argenting J015-2035" o cupas efectos, lo citoda empresa procederd a su
Fewisicn en perfodas ne superiores o Lres (3) affos, elevando af Poder Ejecutivo Noclarol los
rrodificaciones que estime pertinentes,

Lo Autoridod Federal de Tecnalogios de lo Informacidn y los Comunicocianes — AFTIC, (hoy
ENACON), en o mavce de lo estoblecido en to fey N2 27.078 - ‘Argenting Digital’, efectuard
ante fa Unidn Internocionnl de Telecomunicociones (ULLT.) los gestiones necesarios
wincutodas o fo coardinacion y asignocidn de posiciones orbitmles v sus bondos de frecuencias
osociodes, dictard fos normas que resulten pestinentes y efercerd las demds actiones que
estime convenientes en el ambito de su competencio, a los fines de logror fo implementacion
del 'Plon Satelital Geoestacionario Argenting 2015-2035° aprobade por el articulo 20 de lo
presente lep.”

DECRETO D.N.U. N.2 267/2015
B.0O. DEL D4/01/2016

Crea el Ente Naconal de Comunicaciones (ENMACOM) en el dmbita del Ministeric de
Comunicaciones. Sustituye distintos articulos de la ley N.2 27.078 y disuelve el AFSCA, AFTIC
y &l Consejo Federal de Tecnologias de las Telecomunicaciones y [a Digitalizacidn. Transfiore
ARSAT a la drbita del Ministerta de Comunicaciones,

DECRETO P.E.N. N.2 268/2015
B.O. DEL 04/01/2016

El 4 de enero de 2016 se publicd 2] decreto PEN N8 268/2015. Conforme a su-articula B2, le
asigng al Ministerio de Comumicaciones el ejerciclo de los derechos derivados de |a
titularidad de las acciones correspondientes al Estado Nacional en |la empresa ARSAT.



DECRETO P.E.N. N.2 513/2017
B.O. DEL 17/07/2017
Conforme al articulo 62, se sustituyd el articule 23¢ del Ticulo V de la Ley de Ministerios, o

cual en su inciso 272 establece que “compete of Ministerio de Modernizacion administrar las
participaciones del Estado en ARSAT 5.4

DECRETO P.E.N. N.2 93/2018
B.0. DEL 31/01/2018
Conforme el articulo 47 este decreto establece que “las personos cuyos desrgnaociones o lo

fecha del decreto se encuentren olcanzadas por el articulo 12 deberdn desvincularse antes
el 28 de febrero de 2018*,

DECRETO P.E.N. N.® 801/2018
B.O. DEL 05/09/2018

Determina en su articulo 112 que la Jefatura de Gabinete de Ministros es continuadera del
Ministerio de Modernizacién debiendo considerarse modificada por tal denominacion cada
wez que se hace referencia a la cartera ministerial citada en segundo términa.

DECRETO P.E.N. N.? B02/2018
B.O. DEL 05/09/2018

Surge del mismo que “..se mentendrdn vigentes por 60 dis, contedos a partir del dictodo
del preserte decreto, Jos objetivos de los Secretarfos v Subsecretarias aprobados por ¢l
decreto N2 174/2018, asf como en su art. ¢ crea el cargo de Secretario de Goblerno de
Modernizacion, quien, conforme lo Planilla Anexa ol art. 89, inciso 26, tendrd dentro de sus
competencias la administracion de las porticipaciones del Estodo en ARSAT 5.4,

DECRETO P.E.N. N.® 958/2018
B.0. DEL 26/10/2018

En planilla anexa al art. 102 {iterm 26, apart. IV) establece que la ecretaria de Gobierno de
Modernizacion (JGM) administrard las participaciones del Estado &n ARSAT 5.A.

DECRETO D.N.U, N.2 58/2019
B.0. DEL 21/01/2019

Modifica Ia ley MN.2 27208, por la cual se declard de interés plblico el desarrollo de las
Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones, las Telecomunicaciones y sus recursos
asociados con el abjeto do posibilitar el acceso de la totalidad de les habitantes de la
Republica Argentina a dichos servicios en condiciones sociales y geograficas equitativas con
los mas altos parametros de calidad, determinandose en su art. 1% que el ENACDM asignara
en forma directa a ARSAT las frecuencias que requiera para el cumplimiento de sus fines,



RESOLUCION N.2 1103/2019 JGM
B.0. DEL 26/06/201%9 — RESOL-2019-1103-APN-5GMHEIGM

Mutoriza @ ARSAT a la mejora del Sistema Satelital Argenting mediante incorporacian y
provisidn de facilidades satelitales a través del satélite TELSTAR 19 — Vantage — gue opera
desde la posicién orbital geoestadionaria de 632 longitud oesle,

DECRETO P.E.N. N.2 50/2019 -ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
B.O. DEL 20/12/2019 - DCTO-2019-50-APNHPTE

Aprueba el Organigrama de aplicacidn en la Adrministracién Nacional centralizada hasta nivel
de Subsecretaria, establaciéndase en su Angxo I, gue la Secretaria de Innovacion Pablica,
dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros, serd |a responsable de administrar las
participaciones del Estado en ARSAT 5.4,

LEY NACIONAL N.2 27.591
B.0. DEL 14/12/2020

Aprueba el Presupuesto Nacional para el egjercicio 2021 v, también sustituye articulos ded
Capitule 0, Titwlo 1l de la Ley N* 27.346, en relacion al "Impuesto Indirecko sobre Apuestas
On-line” |articulos 116 @ 121).

Crea el Registro de Control Online del Sistema de Apuestas a los efectos de cumplir con la
verificacion y fiscalizackdn die fos sujetos vinculados a la explotacion de juegos de azar yfo
apuestas dosarrollados a travds de cualquier Lipo de plataforma digital.

Prevé la incorporacidn caomo articulo de ba ley 27.346, del sigulente texto: “El producido del
impuesto estableckdo en el presente capftule, se destinara; a) EICINCD POR CIENTOD [5%) a
la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA -ARSAT-,
importe que revestird simitar naturaleza juridica que el de ka transferencia recibica en
concepto de “Fondo de Servicio Universal”. b) El NOVENTA ¥ CINCO POR CIENTO (95%) se
distribuira de conformidad al régimen establecida por laley 23.548, y sus respectivas normas
complementarias y modificatorias. Articulo 122.- Las disposiciones de los articubos 1162 121
de |a presente ley, surtirdn efecto a partir del dia siguiente al de su publicackin en el Boletin
Oficial”.

DECRETO D.N.U. N.2 489/2021 -MODIFICACION PRESUPUESTARIA
B.O. DELD4/08/2021 - DECNU-2021-4B9-APNRPTE

Dispone wna compensacidn a la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad
andnlma [ARSAT] actuante en el dmbito de la lefatura de Gabinete de Ministros, por un
manto de hasta 54,853,942 540, la que se instrumentara mediante la entrega de Bonos de
Cansolidacidn a su valor técnico a la fecha de colocacion, por la provisidn de diferentes
servichos prestados a distintas dependencias del Sector Pablice Macional durante el pericdo
2018 a 2020 inclusive.
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DECRETO D.N.U. N.® 809/2021 -MODIFICACION PRESUPUESTARIA
B.O. DEL 26/11/2021 — DECNU-2021-809-APNHPTE

Atraves de su articulo 5% sustituye el articulo 72 del decreto N.? 489 del 4 de agosto de 2021,
por el que se transcribe a continuacion:

ARTICLNO 7"~ Dispdnese una compensocidn a lo Empresa Argenting de Soluciones
satelitales Sociedod Andnima [ARSAT) actuante en of dmbito de o Jefaturs de Gabinete de
Ministros, por un monto de hosta peses cuatre mil ochoclentos cncuenta y nueve millones
naveclentos cuarento y dos mil guinientos cuorento S 4.859.942.540), fo quE s
instrumentare medionte lo entrego de titulas de lo deude pibiica cuyas condiclones
financieras serdn determinodas por el Orgono Responsoble de lo Coordinocidn de Jos
Jistemas de Administracidn Financiera pora fa provisidn de diferentes servicios prestodos o
distintas dependencias del Sector Piblico Nocional durante el periads 2018 @ 2020, inclusive.
Autorizase af Orgono Responsable de la Coordinocidn de los Sistemas de Administracldn
Fingnciero o emitlr tulos de lo deuda publica por hasto las sumas necesarios, porg dor
cumplimiento o lo compensacion dispuesta en el pdrrofo precedente, ™

RESOLUCION CONJUNTA N.? 54/2021 - MINISTERIO DE ECONOMIA
SECRETARIA DE FINANZAS Y SECRETARIA DE HACIENDA
B.O. DEL 21/12/2021 - RESFC-2021-54-APN-SHEMEC

Dispone la emision del "Bone del Tesoro Nacionol amartizable en pesos vencimiento 27 di
diciembre de 2026” por un monto de hasta valor nominal eriginal pesos cuatro mil
ochoclantos cincuenta y nueve millones novecientos cuarenta y dos mil quinientos cuarenta
[VNO 5 4.859.942.540) para compensar a la empresa Argenting de Soluciones Satelitales
Sociedad Ancnima (ARSAT), actuante en el dmbito de la Jefatura de Gabinete de Ministros,
por la provision de diferentes servicios prestados a distintas dependencias del Sector Piblico
Macional durante el periodo 2018 & 2020, detallando laz condiciones financieras
correspondientes.

DECRETO P.E.N. N.? 123/2022 - MODIFICACION
B.O. DEL 11/03/2022 - DCTO-2022-123-APN-PTE

Este decreto maodifica la conformacidn organizativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros
¥, en consecuencia, s& adecuan los objetivos de las dreas Involucradas, actualizando ademds
el Anexo [l del decreto N2 50419 y sus modificatorios -Ambitos jurisdiceionales en los qua
attuaran los organismos desconcentrados v descentralizados- en la parte correspondiente a
la jefatura de Gabinete de minisbos.

En este entendimiento, en el item 13 del Anexo Il a su articulo 2° dispone que la Secretaria
de Coordinacién Presupuestaria y Planificacidn del Desarrollo serd la responsable de
administrar las participaciones del Estade Nacional en la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales 5.A. [ARSAT),



RESOLUCION N.2 2062022 - SINDICATURA GENERAL DE LA NACION
B.O. DEL 28/04/2022 - RESOL-2022-206-APN-SIGEN

A través de articulo 22 de la misma se aprueban las “Normas minimas y buenas practicas de
control intemo para los sujetos comprandidos en el articulo 87 inciso b) de |a Ley N.2 24.156."
gque se incluyen como Anexo formando parte Integrante de la misma resolucion.

Dicho Anexo, en su Capitulo il ¥ a través del articulo 52 se reflere al deber de informar v
establece que “El drgano de administracidn/direccion incluird dentra de ia Memaria Anual,
un apartade especizal donde dara cuenta de las actividades, acciones y lareas realizadas y
aplicatas en cumplimiento de la presente resolucion.”

Ademas, a través del articulo 129 que forma parte del Caplulo [, preve que “Anualmente el
Comité de Auditoria debera elaborar un plan de actuacidn para el ejercicio, del que dara
cuenta al drgano de administracion/direccion y a la Comision Fiscalizadora. Dicho plan
debera presentarse dentro de los SESENTA (50) dias corridas de iniciado el ejercicio.”

DECRETO P.E.N. N.®2 293/2022
B.O. DEL 02/06/2022 - DCTO-2022-293-APN-FPTE

Este decreto reglamenta lo establecido por la loy N.# 17,346, luego modificada por fa ley .2
27.591 y por lo tanto su articulo 102 contiene @l texlo transcripio 2 continuacion: “Instrayese
a la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS a depositar la proporcion del
producido del impuesto a que se hace referencia en ¢l inciso a) del articulo 9° del Capitula 0l
del Titula 1l de la Ley N.® 27346 y sus modificaciones en una cuenta especial abierta
exclushvamente a tal fin a nombre de la EMPRESS ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA (AR-SAT), Empresa del Sector Publico Macional actuante en el ambito
de I3 JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, en el BANCO DE LA NACION ARGENTINA. Los
fondos acreditados en la aludida cuenta quedaran alcanzados por los controles previstos en
la Ly M.2 26.092 v sus modificatorias v sujetos a lo estipulado en el articulo 53 de la Ley N.®
24,156 y sws modificatorias,”

DECRETO P.E.N. N.2 73/2023
B.0.22/12/2023 - DECTO-2023-73-APN-PTE - DECRETO N*50/2019
MIODIFICACION

Por el cual se modifica la Ley de Ministerios N"22.520 v sus modificatorios, asi como el
Decrete M® 50/2019 v modificatorios, aprobdndose la conformacion organizative del
Ministerio de Infraestructura, determindndose @n su a7t. 6" que se sustituye el Anexo il -
Ambitos jurisdiccionales en los gue actuaran los organismos desconcentrados v
descentralizados, aprobado por el art, 3* del Decreto N* 50 del 19 de ditiembre de 2009 y
sus modificatorios, incluyéndose a ARSAT 5.4, dentro de la ndmina de Empresas y Entes del
Sactor Pablico dependientes de dicho Minisberio,

Asimismo, en el Anexo | al art.4” so determing en gl item 6. de |as funciones de |a SECRETARIA
DE COMUNICACIONES ¥ COMECTWIDAD, el ejercicio de lor derechos sochetarios
correspondientes 3 ARSAT 5.4, aclardndose en el item 17 de los objetivos de |a



SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO DE COMUNICACIONES ¥ CONECTIVIDAD Gue Sera su
funcién recomendar alternativas para la adecuada utilizacién de b Infraestructura da Red de
ARSAT 5.8,

DECRETO P.E.N. N.® 195/2024
B.O. 8/4/2024 - DNU-2024-195-APN-PTE — Modificacion de la Leay
27.078

Por el cual, en su art. 1" modifica el art. 1° de |a Ley de Ministerios (texto ordenado poF
Decrete N” 438/92) y sus modificatorias, suprimiende el Ministerio de Infraestructura y por
Su art. 27 sustituye el incisa 30 del art. 16" del Titulo V de la Ley de Ministerios (texto
ordenado por Decreto N” 438 del 12 de marzo de 1992) y sus modificatorias, asignando a la
lefatura de Gabinete de Ministros "30. Entender en el disefio y ejecucion de polftizas relotivas
al empleo piblico, o lo innovacidn de gestien, o la medernizacién de la Administreacion Publica
Nacioral, ol régimen de compros y contratoclones, o kos tecnologios de fa Informacidn, o las
telecomunicaciones, o los servicios de comurfeacion audiovisual, ol desarrallo satelital y o los
servicios postoles”.

DECRETO P.E.N. N.2 654/2024
B.O. 22/7/2024 - DECTO-2024-654-APN-PTE - Decreto N® 644/2024 -
Modificacion.

Por el cual se determina como abjetivo de la Secretaria de innovacion, Giencia y Tecnologha,
dentro del apartado 34. de su Anews | al artieulo 10°, administrar las participaciones del
ESTADD MACIOMAL an EMPRESA ARGENTIMA DE SOLUCIONES SATELITALES [AR-SAT].

Asimismo, la Subsecretaria de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones thene
como objetivos en los apartados 17 v 19,

Recomendar altemativas para 1a adecuada utilizacion de la infraestructura de Red de
EMPRESA ARGEMTINA DE SOLUCIOMNES SATELITALES [AR-SAT) v el desarrollo satelital.
Elaborar recomendaciones y asistir a la Secretaria para un mejor gjercicio de bos
derechos socletarlos de las participaciones accionarias o de capital del ESTADO
NACIONAL en la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES (AR-SAT.

Por otra parte, en su Anexo I al articulo 227, se detalla a2 la EMPRESS ARGEMNTING DE
SOLUCIOMES SATELITALES (AR-SAT) bajo la drhita de la SECRETARIA DE lNHﬂ‘u‘hﬂIﬁN,
CIEMCIA Y TECNOLOGIA,

OTRAS NORMAS

Wale la pena destacar que las normas mencionadas anteriormente v brevemente descriptas
son consideradas principales, pero ademas existen otras normas aplicables de menor rango,
tales como: Resolucidn MINPLAN N.9 1869/2006 - uso de |3 posicion orbital 81° y sus bandas



de frecuendias asociadas [B.0. del 29/11/2006), Resoluckdn 5C MN.2 22273009 — llcencia TIC
(B.0. del 21/12/2009), Resolucion SC N.2 9/13 - registro servicios TIC (B.O. del 07/02/2013),
Resolucion 5C M.2 78/2014 = autorizacion uso posicion orbital 72% para satdlite ARSAT-1
(BO. del 27.11,2014), Reschucidn AFTIC M_2 833/2015 (B.0. del 01/12/15), Resalucidn AFTIC
M.2 824/2015 (B.0. del 02/12/15), Resoluckin 5C N.2 22/2015 - autorizacidn uso posicidn
orbital 81" para ARSAT-2 [B.0. del 09/06/15), Resolucldn AFSCA N.2 376/2015 (B.O. del
1006/ 15]), Resalucidn ENACOM N2 5410/2016 (0.0, del 24/08/16), Rescluckin EMACOM N.2
5018/2017 (8.0, del 02/01/2018 - RESOL-2017-5918-APN-ENACOMEMM), Resolucion
General Conjunta AFIP Y MMOD. N.2 4207/2018 (B.0. del 01,/03/2018), Resolucidn ENACOM
M.2 28622019 (BO. del 35/07/2019 - RESOL-2019-2862-APN-ENACOMBIGM], Resclucion
ENACOM M2 1018/2020 (BO. del 15/09/2020 - RESOL-2020-1018-APN-ENACOMEIGM),
Rescducion ENACOM N2 720/2020 [B.O. del 23712/2020 - RESOL-Z020-720-APN-1GM) v
Resolucidn ENACOM N2 6342021 (BO. del 04/05/2021 - RESOL-2021-634-APN-
EMACOMHIGA),



PALABRAS FINALES

El Directorio desea ewpresar su reconocimiento por todas las
manifestaciones de apovo que ARSAT ha recibido durante e 15°
ejercicic econdmice. A las autoridades nacionales, que le han
conflado la ejecucion de proyectos estratégicos y trascendentes para el pais y 2 han
propercionado los recursos acordes para concretarlos; a su persanal y colaboradores
externos, gue han hecho suyo el desafio de demostrar que Argentina cuenta con
capacidad técnica suficiente para desarrollar, construir y operar sistemas de
telecomunicaciones complejos; v a sus dientes y proveedores, que cotidianamente dan
muestras de confianza en nuestra operatoria comercial e industrial.

A todos ellos, vava nuestro sincero agradecimiento,

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 31 de julio de 2024.

UJ Graco

Preshignbe
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA — ARSAT

Domidlio Legal Avda. del Ubertador 498 - Piso 14° - Sector Norte - Ciudad Autdnoma de
Buanos Alres

Sede Oparativa: Av. Gral Juan Domingo Perdn 7934, Benavidez, Provinda de Buenos Alres

Numero de Reglstro en la
Inspeccitin General de hustiels: N® 1771183

ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Corraspondientes ol sjpercicio econdmico NY 15 iniciodo of 10 de enero de 2020



ESTADOS CONTABLES




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIGNES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
Domicillo Legal: Avda, del Libeartador 498 - Piso 14" - Sector Norte -Cludad Autdnoma de
Buenos Alres
Sade Operativa: Ay, Gral. Jusn Domingo Perdn 7934, Benawider, Provincla de Buenas Alres

Mimero de Registro enla
Inspeccion General de Justicla: 1.771.183

Fecha de inscripcian én fa
Irnspaccldn General de lusticia: 19 de jullo de 2006

Fecha de Analiaaddn del
plazo de duracidn: 19 de jullo de H0S

BALAMCE GENERAL AL
31 DE DICIEMBRE DE 2020

Actividad Principal:

Disefio, desarrollo, construccidn y puesta en servido de

satélites groestacionarios de telacomunicaciones.

Explotacidn, use, provisitn de lacilidades satefitales
¥ comercializacidn de servicios satelitales v/o conexos.

Explotacitn, use y/o prestacidn al piblico de serviclos de telecomunicaciones,
Construccidn y operacidn de la plataforma de TV Digital.
Tendido y operacion de la Red Federal de Fibra Optica.
‘Construccion y operaciin de Data Center.

Modificaciones del estatuto: 07032008, 12/11/2012

COMPOSICON DEL CAPITAL SOCIAL

Acciones/Clases Contidad | Valor Nominal Suscripte Integrado
Drdinarias,
eseriturales,

naminativas no 50,000 1.000 SO0, D00 50000, 000
endosahles




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Dannicilio Legal: Avda, del Ubertador 498 - Pigo 14 - Sector Morte - Ciudad Autdnoma de Buenos Alres
Sede Operativa: Av. Gral, Juan Domingo Perdn 7934, Benawider, Pravinds de Buenos Aires
Numero de Regisiro 6n |e indpecddn Ganaral de uisticis: 1771 183

BALAMCE GENERAL AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2020
Expresade en moneda de cierre de 2020 (Nota N92)
Ejercicio econdmico N2 15
[Comparativo con el efercicio anterior)

31/12/2020 31/12 /2019
ACTIVD
ACTIVD CORRIENTE
Caja y Bancos [Mota Ne 4.1} 822.293.223 1,017.439.180
Inversiones (Anexo 1) 547,868 B32 565.748.111
Créditos por ventas (Mota N4.2) 5.443.942 261 1.581.273.059
Otros créditos (Nots N°4.3) 902.432,913 204.537.032
Bienes de Cambio (Nota N*4.4) 8.700.596 11.845.042
Total del active corriente 7.825.237.825 3.580 842,424
ACTIVO MO CORRIENTE
Créditos por Ventas {Mata N"0.3) = 1.555.826.992
Otros craditos (Neta N 4.3) 918.901.638 1.059.279.895
Inversiones [Amnexa ) 26,745 532 26.745.532
Bienes de Uso {&nmws 1) T8.B56.831.623 E5.650.564.423
Otros actives (Mota N° 4.5) 7.342.070 16.461.047
Bienes Intangibles (Mota N° 10y Anexo WI) 1953 861,354 L.644.495,759
Total del activo no corriente 81.763.682.217 £9.953.373.648
TOTAL DEL ACTIVOD B9.588.920.042 83.634.216.072




ARSAIT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Domicilio Legal: Awda del Libertador 498 - Plio 147 - Sactor Morte - Cludad Autdnema de Buenos Atres
Sede Operatiea: Ax. Gral. Juan Domingo Perdn 7934, Bonavidez, Provincia de Buenios Alres
Mumern da Registro an |a inspeccidn Ganaral de justicla: 1771183

BALAMNCE GENERAL AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2020
Expresado en moneda de cierre de 2020 |Nota N22Z)

Ejercicio econdmico N2 15
[Comparativo con el ejercicio anterion)

31122020 31/12/2019
PASNVD
PASIVO CORRIENTE
Deudas
Comerciales [Mota N2 4.6) 3,354.715.155 5.943.647.639
Remuneraciones y cargas sociales (Nota
[ LI ] 176.665.307 146,543,244
Cargas fiscales [Mota NP 4.8 T4.465.601 s0.002 443
Anticipos de clignies (Mota N* 4,9) 91.792.531 18.533.736
Hros pasivos (Mota N2 3100 . 100.384.0039 48,393 460
Totol deudos A.796.022. 605 6.209.070,522
Totol del pasive corrignte 3.796.022.503 5.209.020.522
PASIVO NO CORRIENTE
Oiros pasivos [Mota N 4.10) 93.446,233 115.338.084
Totol del posive no corrfente 93.446.233 115338 084
TOTAL DEL PASIVD 3.889. 458,836 5.324.358.606
PATRIMONIO METO e siate sorispaniienie| &5.690.451, 208 BT.209, EET_'_QEE
TOTAL DEL PASIVO + PAT. NETO £9.588.920.042 93.634.216.072

Las notas 12 20 y anexos | & VIl forman parte integrante de estos estados contables,
Informe prafesional de fecha 310072024 extendido por separada, ]
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Comicilio Legal; &vda. del Libertador #98 - Plea 14° - Sector Morts - Cudsd Mtdnoma de Busnos Alfes
Sede Operative: &v. Gral, Juan Domings Pesdn 7934, Benawidez, Provinda de Busnos Sins

Hiimeno de Regisira en |2 inspecodn Gaperal de Justicl: 1771183

ESTADD DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2020
Exprasado en moneda de cierre de 2020 (Nota N2Z)
Ejercicio econdmico N2 15
(Comparativo con &l ejercicio anterior)

2020 2019
INGRESDS
Ventas de Servicios Satelitales y/o Conexos 8.872.456.254 B.406.846.291
henos:
Costo de Ventas de Servicios Satelitales y/o
Conexas [Anexo 1) {3.522.167.680) (3.881.691.451)
Costo de Ventas de Equipamlentos y Servicios
{Anexa VIll) (3.144.446) Ll::u.j?E--l?:l.]
Margen bruto 5.347.144,128 4.518.775.369
Meanos:
GASTOS
Gastos de comerciallzacién (Anexo 1) (485972 425} (285.017.702)
Gastos de administracidn {Anexo 1) (1.949.023.336} {1.959.975.520)
Mas [Menos):
Resultados financieros y por tenencia (incuyendo
resultados por exposicion al cambio en el poder
adquisitivo de la moneda) {Nota N2 2) (7B2.026.324) (2.166.885.310)
Otros ingresos ¥ egresos (Nota Ne d.11) 2.519.489.978 {41.377.379)
RESULTADD FINAL DE LOS EJERCICIOS 4.749,612.001 65.521.458

Las notas 1 4 LUy anexas | 8 Vill forman parte integrante de estos estados l.‘nnlahlu_

Informe profesionai de facha 31/07/2024 extendido por separado.
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Domidilie Legal: Avda. dal Libertador 498 - Piso 14" - Sector Norte - Cludad Avtdnoma de Busnas Aires
Sade Dperativa: Ay, Gral. Juan Domingo Perdn 7234, Benavide:, Provincia de Busnas Ares

Mimara da Registro en la Inspeccidn Genernl de lustlcla: 1,771,183

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Expresado en moneda de cierre de 2020 (Nota N22)
Ejercicio acondmico N2 15
(Comparativo con el ejercicic anterior)

VARIACIDNES DE PONDOS
Fondos al iniclo ge los ejercicios
Fondos o clerre di los ejercicias

Disminueién neta de Fondos

CALUSAS DE LAS VARINVCIDONES DE LDS FONDOS
Actividndes operativas

Gunamdda de los efercicios
Apustes para arvibar al fuje neto de fondos proveniente de
las activitdaidbas operativas:

Daprécinciin de blepes de wso

Aplcaciin transferancias » depredaciones biemes de Lo

Depreciackin de bienes intangibles

Aplcacion transferencas & depreciscionss bisnes

Intangibles

Valor residual do bagas de Disnes de usa

darnenta [Disminucidn) de pressiomes

Deyengamiento de resultados de invarsiones financleras
Capalilas en activos y pasivos opersiives:

Chumente] DEminucidn de créditos por ventas morrenbes

(hrnenta] Dismimecidn de otred eréditos corrientes

DEminucicn (Aumeniop de oréditos por ventas no

COFiEnas

Liikzaclan de previsiones

Disminucitn de ofros crddiios na corrientes

Disminuciin de otros astivas no cordentes

Digminucita de bienes de carblo

Disminucion de deudas corriengas

Aurmenta [Dismirucidn] de dewdss no cortientes

Fiujo nete de fondos penerado par las actividodes

operativas

Trancparte

2020 e

LoAd. 676,212 2250 559,457
1.531.690.356 1640.676,212
EIE.BIE.E&EJI HH.I?T.III]I
4749612001 65,521 458
BER4 508,175 ELARN IR, 673
{7 H0h 306 TuR) {7, 742.571.1%3)
E1.369.824 81,368,824
(800,663} [F9.800.661)
08, 10 03 212,682 430
158285958 152, 581.913)
11584414 x
[3.920.550.695) 262 181085
{163.433.675) 51609656832
1555 526,992 {934, 376.301)
(565,533, 338) (5.193.599)
1472459332 F26.842 503
G184 9115870
3.144.445 6,3TEATL
[2.451.015 465 (757,432,350}
45486000 t:ﬂ.dlﬂ.dﬁm
503.B56.967 195 548 659
S0 886, SGT 195548669




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Dirbcifig Logal: Awde. del LSertades 498 - Fise 14° - Soctor Morte - Cludad Autdnoma de Buenos Alras
Eede Operativ: Av. Gral. luan Bomingo Peron 7934, Banavidel, Provinela de Buenos Alres
hdmeto de Registro on & Ingpoccion Geneval de Justicla: 1771, 183

ESTADOD DE FLLIO IE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2020 [Cont.)
Exprezado en moneda de derre de 2020 {Moks N2Z)
Ejercicio econdmico N2 15
{Comparativo con el ejerciclo anterior)

2020 2019

Tranispoite 582 456967 195,548,659
Bctividades de Irversidn

Incramento da blanas de use {1704, 202,396} {3.571.337.234)

[famenta) Dismirucicn de inversianas (137.084. 306) 178 496 285

At de bene intangibles (390,735 418) o
Flujo neto de fordos utillzado on lis acthidadas de
inverdidn (2.232.022.122) _{3.441,620.928
Actividades de financlacidn

Transferendas y Compromisos Netos del Estadn

Matianal 1.576. 179,198 2633004 559
Fijo aeto de fondos generado por kas actividades de
financizcia 1.526.170.198 2.633.194.930
Disminuckin neta de Fondos {112.985.556) {813.877.240)

Las natas 1 & 20y anexes | a VI forman parte mtegrante de estos estedns cantables.
Informa profesional oo fscha 31071034 extendide por separado.
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Domiclic Legal: Avda. del Libartader 498 - Piso 14° - Sector Morte - Ciudad Autdnoma de Buenas Alres
Sece Operativa: Av. Gral Juan Domings Perdn 7934, Benavides, Pravincia do Busnos Airas
NMismero de Registro en |a Inspeccidn Senaral de Justicia: 1771103

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020
Las cifras an unidades monetarias estén expresadas en moneda de clerre de 2020 {hota NE2}
{Comparativo con el ejercicio anterior)

MOTA 1. LA EMPRESA Y SU NEGOCIO

La compafita nacid con &l objeto de desarrallar, construir en el pais, lanzar ¥ poner en servicio satélites
gecestacionarios de telecomunicaciones en las posiciones orbitales que corresponden a la Repiblica
Argentina [Ley MO 26.002).

Esta actividad implica, ademds, la correspondiente explotacion, uso, provisién de facilidades
satelitales y/o comercializacion de servicios satelitales y/o conexos, tales como comunicaciones para
Internet, televisidn, transmisidn de datos, ete,

Posteriormente, a los efectos de poder llevar a cabo los nuevos provectos asignados por el Estado
Nacional, ARSAT modificd su Estatuto Social mediante la realizacién de una Asamblea Extraordinaria,
que se Nevo a cabo con fecha 22 da febrero de 2012, habidndose ampliado su objeto social,
incarporande la explotacidn, use yfo prestacidn al piblico de cualquier tipo de servicios de
telecomunicaciones, fljo o mdvil, aldmbrico o inalimbrico, naclonal o Interacional, con o sin
infraestructurs propia, empleando cuslguter medio existente o @ crearse, sumando ademds ol
almacenamiento y transmision de datos de todo tipo, a través de infraestructura propia o de terceros.

Para cumplir con une de los objetivos primordiales de 13 lay de creacian, ARSAT contratd con [NV AP
3.E., con sede en San Carlos de Barlloche, Provincia de Rio Megro, las tareas del proceso tendiente a
construlr una flotila de tres satélites argentinos geoestacionarios de telecomunicaciones.

En el misme sentido, ARSAT ha firmado numerosas contratos con proveedores de gran prestigio v
experiencia internacional para obtener la provisitn de la carga Gtil, sistemas de propulsidn, paneles
solares ¥ otros grandes componentes de los satélites cuva construccion encomendd.

En relacidn con la construccitn de los satélites, vale recordar que el Arsat-1 fue lanzado con éxita por
parte def proveedor Arlanespace el dia 16 de octubre de 2014, alcanzando la drbita geoestacionaria
el 26 de octubre de dicho afio, luego de 10 dias de |a Fase Lanzamiento v primeras drbitas bajas,
habiendo realizado su primera transmision de video oficlal el 13 de diciembre de 2014,
correspondiente a los festejos del Dia de la Democracia desarroliade en 2 Plaza de Maye con
resultados altamente satisfaciorlos. En dicho mes comenzaron las transferencias de trafico que se
completaron de acuerdo a lo planificado.  El sacélite a la fecha estd operativo conforme o lo
programacde,
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NOTAS COMPLEMENTARIAS & LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2020
{Continuackin)

NOTA L, LA EMPRESA Y SU NEGOCIO {cont.)

Con respecto al satélite Arsat-2, su lanzamiento se produjo con éxito el 30 de septiembre de 2015
por parte del proveedor Arianespace, completdandose luego 10 dias de la Fase Lanzampento y
primeras orbitas bajas y 20 dias de testeos en drbita. Desde noviembre de 2015 el satélite estd
operande normalmente,

Tal como se explica en ka Nota 15, en nowiembre de 2020 se firmd con INVAP 5.E, @l contrato para |3
provision de un satélite geoestacionarle de telecomunicaciones con una plataforma de avanzada
tecnologis, que elimina el combustible guimico, reemplazdndolo por propulsicn  eléctrica
proveniente de fa energia solar.

El Presidente de la Nacidn que asumbd a principios de 2020 puso en marcha el Plan Nacional de
Conectividad, que busca universalizar el acoeso a conexiones de banda ancha de dltima generacidin y
prevé |a reactivacian del Plan Satelital Argenting. La iniciativa contempla inversiones destinadas al
desarrollo del Programa Satelital, o la expansidn de la Red Federal de Fibra Optica, a la modemizackon
del Data Center y al fortalecimiento de la Television Digital Terrestre,

A la fecha del presente (febrero 2024) se han cumplido varias etapas de las que se habian programado
¥ 5¢ encuantran en plena ejecuddn las restantes. Para ello se ha obtenido financlamiento del Bance
Interamericano de Desarrollo y se han convecado cuatre licitaciones publicas, de las que ya se
encuentran adjudicadas dos: 1a primesa comprende la compra de servidores de nueva tecnologia y
gran capacidad de almacenamiento para 2l Data Center v [a segunda prové la agregacion de tramos
de pequeia extensian &n 92 sitios: del pais, Io que permiticd brindar conectividad a localidades de
poces habitantes, gue actealmente no cuentan con servicios de intemet.

En otra drea de (as actividades de ARSAT, cabe destacar que en marzo de 2010 af Poder Ejecutivo
declard de interds pdblice la Plataforma Nacional del Sistema Argenting da Television Digital a fin de
implementar el sistema de televisin digital en todo el territorio nacional (SATVD-T) y le encomendd
a ARSAT la construccidn y puesia en marcha de dicha infraestructura (Decreto n? 364/2010).

Fara dar cumplmiento a esta mision, en enero y abrll de 2010 se firmaron con INVAP 5.E. los
Acuerdos Especificos Bilaterales mediante fos cuales quedaron establecidos los términos econdmicos
¥ condiciones particulares para la construccidn y emplazamiento de las Estaciones Repetidoras gue
se distribuyen en las principales ciudades del pais. Estas permiten la recepcidn-emision abierta de
sefiales de TV standard v en alta definicidn a mds del 75% de los habitantes del territorio nacional.

La Plataforma del Sisterna Argentino de Televisidn Digital Terrestre (SATVD-T) comprande tanto los
sistemas de emisldn como los receptores hogarefios, que actdan originalmente como estimulo a la
difusion de la TV abierta v le dan valor comerclal a la infraestructura implementada. Cumpliendo
Instrucciones del entonces accionista mayeritario, ARSAT ha entregado en comodato v lo seguird
haciendo set top bowes (decodificadores) & los usuarios de mayor vulnerabilidad definidos por la
Administracidn Macional de la Seguridad Social teniendo en cugnta los beneficiarios de jubilaciones,
pensicnes y otros planes sociales.



ARSAT
NOTAS COMPLEMENTARLAS A LOS ESTADDS CONTABLES

Ejercicio econdmico finalizado &l 31 de didembre de 2020
(Continuacian)

NOTA L. LA EMPRESA Y SUNEGOCIO [cont.)

Con fecha 21 de junio de 2011, a través del decreto £35/2011, se autorizd a ARSAT o prestar las
irvicios de uso de infraestructura, multiplexado y transmision para Television Digital Terrestre.
Eslos servicios se prestan a los titulares de licencias y autorizaciones de sérvicios de comunieacion
audicvisual de Televisién Digital Terrestre, mediante la operacidn de los mismas a travis de la
Plataforma Nacional de Television Digital Terrestre con el objeto de facilitar la conversién
tecnaoldpica.

Adiclonalmente, con fecha 11 de noviembre de 2013 se firmd un nuevo canvenio con INVAP S E. [rara
la construccién de 35 nuevas Estaciones Repetidoras, con &l objetivo de ampliar la cobertura de
sefales en todo el pais. Este convenio fue posteriormente reconsiderada por ks empresa, decldiendo
rmecortar la contratacion a la provisién de 12 EDT.

Con fecha 29/03/2019 se celebraron dos Actas de Clerre con el fin de dar conclusidn 2 ambos
contratos, acordéndose el ajuste y reparaciones a kas EDT que resultaran pertinentes, la cancelacitn
de las deudas existentes entre ambas partes, la coordinacidn de la recepcidn definitiva de las EDT
faltantes, asl como e traslado de dominio de los equipos y materiales de ARSAT en poder de INVAP,

Durante el afio 2020 se continuaron los desarrollos en esta acthidad, va en el contexto del
mencienade programa Conectar, ¢l Plan Nacfonal de Conectividad que contempla inversiones
destinadas al fortalecimiento de |a Telavisién Digital Terrastre. Al cierre del ejercicio bajo andlisis se

encontraban transmitiendo 78 EDT correspondientes al primer contrato celebrado con el INVAP v 11
EDT bajo el segundo contrato,

Por otro lade, y con respecto @ una tercera drea de actividades de ARSAT, s& continua el plan de
tnversiones en cumplimiento del Decreto N9 1552, del 21 de octubre de 2010, mediante el cual se
dio initio a la concrecidn del Plan Macional de Telecomunicaciones *Argentina Conectada®,
declardndose de interés pablico el desarroflo, la implementacldn v la operacién de Ia Red Federal de
Fibra Optica (Proyecto REFEFO] poniendo a cargo de ARSAT |a reslizacidn de las obras de
infraastructura que resultasen necesarias para tal fin,

Este plan se fijé con el objetivo de construir v operar |a infraestructura de fibra éptica de transporte
entre ciudades o localidades de la Argenting para brindarles servicla de telecominlcaciones comao
“carrier” y desarrollar, de manera veloz y concreta, a aquellas areas del pais sin servidio o de pobre
calidad,

Es importante recordar que, en €l afio 2016, para poder disminulr la brecha digital, en las localidades
por donde la Red Federal de Fibra Optica tiene presencias, se disefié el Plan Federal de internet, G TIT
praveia la conexian de 1200 localidades en un perfodo de dos afios, llevando Internet de banda ancha
por filra dptica a las mismas.

Durante el 3fio 2020 se continuaron las obras iniciadas en los afios anteriores a los efectos de cumphir
can el segundo convenid firmado con ef Ente Naclonal de Comunicaciones (ENACOM) de fecha 5 de
enero de 2018, cuyo cbjetive consistia en la integracién a la Red Federal de Fibra Optica y puesta en
condiciones de brindar servicio de 550 nodos de distribucién para prestar servicios en 22 provincias,



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econtmico finalizado el 31 de diclembre de 2020
(Continuacién)

NOTA L1, LA EMPRESA Y 5U NEGOCIO (cont. )

ampliando el alcance del primer convenio por 120 nodos suscripto en julic de 2016 v finalizado el 19
de junio de 2012, asi como el mantenimiento en funcionamiento permanente de los mismaos par un
periodo no inferior 2 10 aflos v el ofrecimiento del servicio mayorista de conectividad gue ello
permita, de forma asequible v en condiciones de calidad, a precios justos y razonables a la poblacian
objetivo. El monto asignade al proyecto fue de 52.928.173.500, suma que fue percbida en su
totalidad,

Con el cambig de gobiemo de fines de 2019, dentro del marco del programa Conectar, la nueva
conduccidn de ARSAT ha proyectado reslizar & partir del afio 2020 la actualizacion de [a Red Federal
de Fibra Optica con las tareas y recambias tecnoldgicos necesarios para lograr el incremento de |a
capacidad de transparte de los enfaces de la red para que la misma soporte hasta 200 Ghps de
velocidad de transferencia de datos. Asimismo, proceder a la ampliacion de los canales de agregacion
de 40 Ghps existentes en [3 red DWDM v realizar la actualizacién tecnoltgica de la REFEFD para
soportar la nueva capacidad proyectada, mediante 2l recambio de interfaces de 10 GEth por
interfaces de 100 GEth y sistemas de gestion,

Al respecto, por Resolucion ENACOM 1018/20, se aprobd &l proyecto presentado por ARSAT
mencionado en el parrafo previo, encomendandose su ajecucldn. Con fecha 11 de septiembre de
2020 52 firmd el convenio respectivo con 2l ENTE NACKONAL DE COMUMCACIONES. De acuerdo oo
l& Resolucidn cltads, ¢ monto asignado a este nuevo proyecto, financiado con recursos del Fonda
Fiduciario def Servicio Universal, es de hasta 53.000.000.000, v contempla su ejecuctdn en un plazo
de 24 meses.

Vale destacar, al respecto, las Importantes inversiones realizadas hasta el presentz para el
cumplimiento y el desarmrollo del proyecta descripta.

Par otro lado, cabe mencionar gue, con fecha 03 de octubre de 2020, el Directorio aprobd la rescision
de los contratos celebrados con la UTE TEL 3 5.4, = ACERTIS 5.A. correspondientes 2 los convenios
denominados “Shelters " v "Shelkers 1%, los que tienen su origen en la LP N* 142002 para la
“Provision, instakacion y puesta en condiciones de funcionamiento de shelters, sistema de suspensidn
¥ adecuacion de sitios destinada a la REFEFQ" y la LP N® 05/2013 pars la "Adecuacidn de sitios,
provision, construccidn y puesta en condiciones de funcionamiento de shelters y casetas destinados
a b instalacidn de equipos de telecomunicaciones de la REFEFD™, reconociendo a tal efecto, por todo
concepto, la suma de 5195,709,294 en favor de [a contratista, dando por finalizado un reclamo
original de la misma de fecha 238 de noviembre de 2017, reiterado en abril de 2019, solicitando k2
conclusion de ambas contratos v el reconocimiants de una suma de dinero en compensacidn de los
castos ¥ gastos extraordinarios gue hubiera reaslizado en pos de su ejecucion, reconociendo,
asimismn, la edistencia de sumas de dinero por ellos percibidas v que no fueran ejecutadas en
concepto de anticipos financieros. A tal efecta, en el entendimiento que resultaba necesario dar por
finalizada la relacidn contractual, atepto el tiempo transcumrido, que con su celebracidn cesaba la
generacidn de costos impraductivos v se evitaba bz judiciakizacién del reclamo, con fecha 20 de
noviermbre de 2020, s¢ firmd el Acta de Finglizacion correspondiente, por la cual, a partir de fa misma,



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LDS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020
(Continuacidn)

MOTA L, LA EMPRESA Y 5U NEGOCIO (cont.)

se dan por finalizados los contratos mencionados sin tener nada mds que reclamarse como
consecuencis de la relacian contractual que surge de las mismas.

Es Importante consignar que en el ejercicio se registrd el alta operativa de las trazas finalizadas e
fluminadas en 2020 (obra civil, equipos de Buminacion Y shelters] por valor de $699.835.920,
habiéndose contabllizade su amortizacion correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2020 se ha invertide en el Proyecto REFEFD, sumando asimismo su
actualizacion, descripta en pirrafos anteriores, la suma de $69.195 454 336, incluyendo trazas
operativas y anticipos otergados. Asimismo, este importe incluye tambisn los valores transferidos a
obras en curso por las inversiones ya certificadas de los fideicomisos de administracidn de las obras
correspondlentes a las redes de las provincias de Ls Rigja, Chaco, Formosa, Santiago del Estero y
Misiones, mas sus gastos asociados, por un monto de 54.722.730.538, y $120.545.201 por los cargos
por aproplacidn de gastos y sueldos relativos a estos provectos,

Caon respecto a estas obras de desarrollo de redes provinciales mencionadas en el parrafo anterior,
s importante recondar que, tal cual se expresa en nota 6 @ los estados contables, la compafiia no
tizne previsto la comercializacidn de productos y senvicios @ partir de los cuales sea factible obtener
ingresos gue impliquen ls recuperabilidad de bos activos invertidos, en funcion de lo cual la EMpresa
tiene constitulde hasta el cierre del ejercicho 2020 una prevision por &l total registrado en ezos
proyectos,

Durante el afo 2020 se continud brindando conectividad a las escuelas rurales, bibliotecas v otros
centros culturales, mediante la instalacidn de antenas VSAT adguiridas para tales fines. Vale recordar
que, merced a las inversiones realizadas sobre el HUB que da servicios a las escuelas rurales, se logré
duplicar el ancho de banda que se brinda 2 cada establecimiento.

Dichos servicios se han brindado en consideracidn del Convenic Maroa de Colaboracion Institucional
eelebrado en noviembre de 2016 con los por entonces Ministerics de Comunicaciones v de Educacion
y Deportes de fa Nacién y con la Unidad Plan Belgrano dependiente de |a Jefatura de Gabinete, para
la provision de la infraestructura tecnoldgica necesaria para brindar a través de ARSAT conexidn por
internel, streaming de video por 1P y sintonizador a Television Digital Abierta a establecimienios
educatives rurales, inicalmente en la regidn Norte del pais y luego, reformulado por EDUCAR,
ampliando su aicance al territorio nacional, sin limitarse a las provincias del original Plan Belgrano,
redefiniéndose, a su vez, la cantidad de establecimientos por razones presupuestarias.

Asimisma, en relacién a los proyectos de conectividad escolar, es impertante destacar que, como se
menclona en la nota 16 a bos estados contables, en el afio 2022 se suscribieron un Convenio Marco y
tres Convenios de Implementacion con el Ministerio de Educacidn de |3 Nacldn para I gestidn v &l
desarrallo de los mismos.

Por dltima, cabe referirse a la cuarta drea de actividades de ARSAT. Como parte Integral de las
inversicnes realizadas, construyd un Data Center, instalaciones que le permite ofrecer servicios de

housing, hosting v en la nube,
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Este Centro Macional de Datos, es el centro de contral y monitoreo de |3 Red Federal de Fibra Optica
al que llegardn las comunicaciones provenientes de todo el pais, permitiendo la conexidn Lanto de
las escuelas, como de las empresas e instituciones estatales o privadas que tengan la necesidad de
disponer de una gran capacidad de procesamiento y almacenamiento de datas en condiclones de
extrema seguridad,

Es importante recordar que con fecha 23 de mayo de 2016 se firmd ef convenio con @l Ministario de
Madernizacion de la Nacion para el empleo del Centro Macional de Datos para la modernizacién del
Estado Macional con el objetivo de construir una Administracidén Pablica al servicio del ciudadana, en
un marco de eficiencia, eficacia y calidad en la prestacidn de servicios, por el cual ARSAT puso a
disposicidn del Ministerio la infraestructurn edilicla, o caulpamiento de IT, los enlaces dedicados v el
parsonal especializado del CND de su propiedad, en lo gue se refiere al tratamiento de las
operaciones con al Sector Pablico Macional, Cludad Autdnama de Buenas Alres, Estadas Provincialas
i Mundcipios,

En funcion de ello, se hizo necesario oportunamente la incorporacidn de mayor equipamiento, tales
coma Storage Netapp e 1BM KIV, renovaciin tecnoldgics de servidores, provisidn de Terminadores
F5, ampliacion de licencias Sistema Masime, etc. Cabe sefialar que en el afio 2018 dicho convenio
quedd sin efectos, recuperando ARSAT &l control v operacién del Data Center.,

Al respecte, vale recordar que, con fecha 26 de junio de 2018, y atento a la modificacion de la Ley
de Ministerios, a traves del Decreto 513 del 14/07/2017, el cual otorga-al Ministerio la competencia
de administrar las participaciones del Estado en Arsat 5.4, se firmd | adenda N* 1 al mencionado
Canvenio por la gque se acuerda gue Arsat podrd emitir [as facturas cormespondientes a los distintos
servicios de CND gue surjan de las vinculos contractuabes entre e Minksterio v el Sector Piblico
Macional, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Estados Provinclales v Municipales.

Durante &l ejercicio 2020 se prosiguid con el desarrolle de las actividades del Data Center, va
contando con la puesta en marcha y el avance en s cperaciones de 1 sala correspondiente a la
etapa Il de Ia construccidn del Centro Macional de Datos, para la venta de servicios, la cual permite
tener una mayor disponibilidad al respecto,

Actuslmente, tres salas estan totalmente operativas y se encuentra en analisis el proyecto de
encendido de sala 4,

Es oportuno destecar gue la Direccidn que inickd su mandato a inicios de 2020 puso en marcha un
Plan de Actualizacién Tecnolégica para poder atender los crecientes servicios gue requiers la
Administracion Pdblica Macionzl, tarea que se continuard durante (o5 afios sigulentes.

En ese sentido, v dentro del marco del plan Conectar, gue contemgla inversiones destinadas a la
modernizacidn del Data Center, en 2020 se prosiguid con &l desarrollo de mejoras continuas en la
aperacion del CND v en las politicas de seguridad de la informaciin y actualizaciones en la plataforma
Clowd para ofrecer los servickos de auto gestion de maguinas virtuales a los organismos pliblcos, 1o

P
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cual se traduce en una reduccidn de costos operativos y de mantenimienta, s& continud en la
incorporacion de nuevos equipamientos y servicios, en la adicidn de equipes de Storage para la
demanda estimada de informacidn, en la remodelacion de las oficinas del Centro de Datos, etc.

Por (ltimo, es menester recordar que, con fecha 22 de octubre de 2010, INVAP S.E ¥ ARSAT
constituyeron la empresa "Centro de Ensayos de Alta Tecnologia S.A. (CE)", con & propdsito de
constituir en ka Repuiblica Argentina una facilidad de ensayo para satélites de fabricacién naclenal o
de otros palses que asi lo solicitaren, y eventuales servicios a terceros tanto para satélites como para
otras aplicaciones Industriales.

Al 31 de diciembre de 2020 ARSAT mantiene su participacion del 89,50% en el capital de CEATSA,

Cabe destacar que la compaiiia, en sus primeros afics de actividad, se dedicd a concretar los distintos
proyectos que ya se han enumerado precedentemente invirtiondo transferencias recibidas del
Estado Macional en la construccidn y avance de cada una de los provectos encomendados, de
acuerdo a los lineamientos recibidos del Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Poblica v
Servicios, Una vez terminada aguella primera atapa, actualments la gmprasa e encuentra abocsda
& la explotacion comercial de los proyectos desarrollados, mediante la prestacidn de servicios al
sector publico v al sactor privade,

o puede dejar de mencionarse la excepcional y grave situacion que se cred ~en nuestro pais y en el
mundo- por la pandemia de coronavirus; circunstancia que obligd al Goblerrio Nacional a dictar
normas que restringieron el transporte de personas, suspensidn de las actividades de numerasos
sectores de la economia, cierre de escuelas, ete. a partir dal mes de marzo de 2020, Estas nuevas
pautas, inicialmente de aislamlento social y posteriormente de distanciamiento sosial, repercutieran
de distinto modo en las actividades de ARSAT.

For una parte, se dispuso gue solamente asistieran a la sede social aquellas personas que cumplen
funciones impostergables, tales como el control 24 % 7 de las dreas satelital, de television digital, de
la RefoFo y del Data Center. El resto de [a dotacidn empezd a prestar sus tareas mediante distintos
mitedes y recursos que pasibilitaron el teletrabajo, con equipos v software suministradas por la
Empresa. El resultado ha sido favorable, puesto gue se han podido cumplir con las actividades
habltuales incluse con mayor exigencia y dedicacion. Las medidas que se adoptaron desde &l punto
de vista sanitario también dieron buenos resultados, ya que los contagios entre |os asistentes fusron
250505,

En otro orden, se noto un fuerte incremente de la demanda de los servicios de storage y de
comunicacicnes gue brinda ARSAT. En tal sentido, cabe mencionar ks nueva conectividad prestada a
mas de 300 Centros de Atencidn Primaria de Salud, instalacién de antenas VSATs para atender las
Instalaciones de campafia que montd el Ejército Argentino, la mayer dedicacién que requirid el
Ministerio de Educacion para impartir clases a distancia, ete. Bl sector privado también exigid mas
servicios, por la difusion masiva del trabajo en casa, educacidn a distancia v el mayor Ugo de Internet

15 _
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pird usos recreativos. Afortunadamente, se pudo cumplir con los reguerimientas poblicos y privados,
lo que llewd a la otupacidn maxima de la infraestructura con que cuenta ARSAT.

Tuvo otros efectos is stuacion creada por el Covid-19. En efecto, junto con la mayor demanda de
servicios por parte de algunos sactores se enfrentaron dificultades para cobrar los abonos
contratados por otros sectores de la economia que vieron fuertemente afectadas sus actividades.
Este nuewo escenario mothid un incremento de los plazos de cobranza y, en otros casos, se
concedieron descuentos especiales durante algpunos meses, ayudando a algunos clientes de ARSAT a
superar la emergencia. A |a fecha ya se han regularizado ambas situaciones: no rigen bonificaciones
v se normaliza el indice de “dias en la calle®,

NOTA 2. MNORMAS CONTABLES APLICADAS

Los estados contables fueron confeccionados de acuerdo con ke Monmas Contables Profesionales
establecidas por la Federacidn Argenting de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas
[FACPCE) v con clertas modificaciones aprobadas por & Consejo Profesional de Cienclas
Econdmicas de la Gudad Autdnoma de Buenos Alres (CRCE.CABA), excapto la AT 26 en cuanto a
la adopcidn de las Mormas internactonales de Infarmacidn Financlers, cumplimentando las narmas
de la ley General de Sociedades 19.550 (T.0 1984} v las pertinentes Resoluciones Generales de la
Inspeccion General de Justicia (L&)

Unidad de medida

Los presentes estados contables han side preparados en moneda homogénea (pesos de diciembre
de 2020), reconociendo en forma Integral bos efectos de la inflacidn de conformidad con o
establecido en la Resolucion Téonica (RT) M° 6, en virtud de haberse determinada I3 existencia de un
contexto de alta inflacidn que vuelve necesaria la reexpresion de los estados contables,

Con fines comparativos, los presentes estados contables induyen cifras patrmoniales al 31 de
diclembre de 2019 y de resultados, de evolucidn del patrimanio neto y de flujo de elective por el
ejercicio econdmico finalizado en esa fecha. Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre
del presente ejercicio econdmico, de acuerdo a lo sefialado en & pdrrafo siguiente, a fin de permitir
su comparabilidad y sin que tal reexpresion modifigue las decisiones tomadas con base en la
informacion contable correspondiente al ejercicka antaror.

Desde la entrada en vigencia de la BT N® 329 emlilda por la FACPCE on octubre de 2013 (aprobada por
| Consejo Profesional de Ciendas Econdmicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos Alres (CPCECABA)
mediante Resolucion de Consejo Directivo N 20/2014 de fecha 16/04/2014), gue modificd las
normas sobre unidad de medida de la AT N® 17, la necesidad de reexpresar los estados contables
para reflejar los cambios en el poeder adguisitivo de la moneda viene indicada por la existencia o no
de un contexto de inflacian tal que lleve a calificar la economia de altamente inflaclonaria,

T
’sz;" /



NARSAT

NOTAS COMPLEMEMTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2020
[Continuacion)

MOTAZ. NORMAS CONTABLES APLICADAS (Cant.)
Unidad de medida (Cont.)

A los fines de identificar la existencia de un entorno econdmice inflacienario, la Interpretacion W™ 8
{aprobada per el CPCECABA mediante Resolucion de Consejo Directive N2 115/2014) brinda una
pauta cuantitativa que es condicidn necesaria para proceder a reexpresar las cifras de los estados
contables, dicha pauta consiste en que la tasa acumulada de inflacion en tres afios, considerando el
Indice de Precios Internos al por Mayar (IPIM] elaboradao por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INDEC), aleance o sobrepase el 100%, entre otros factores.

Durante el primer semestre de 2018, diversos factores macroecondmicos produjeron  ung
aceleracion significativa de la inflacién, resultando en indices que excedieron el 100% acumulade en
tres afos, y en prevecciones de inflacidn que confirmaren dicha tendenda. Como consecuencia de
ello, la Junta de Gobierno de o Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Giencias
Economicas (FACPCE) emitic la Resolucidn N* 539/2018 del 29 de septiembre de 2018 (aprobada por
el CPCECABA mediante Resalucion de Consejo Directive N” 10772018 y su modificatoria la Res, M. D,
N* 11/2019), indicando gue se encontraba configurado el contexto de alta inflacidn y que los estados
contables correspondientes a perfodos anuales o intermedios cerrados a partir del 1 de julio de 2018
deberian ser ajustados para reflejar los cambios en el poder adguisitivo de la moneda. La mencionada
resolucidn también indicé gue los estados contables correspondientes a periodos anuales o
intermedios cerrados hasta el 30 de junio de 2018 inclusive no deberian reexpresarse,

La aplicacian del ajuste por inflacion habia sido discontinuada el 28 de marzo de 2003 por la vigencia
del Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN), que instruyd 3 clortos organismaos de
contralor a no recibir estados contables ejustados por inflacion a partir del 1 de marzo de 2003
Conforme lo resuelto por la Junta de Goblerno de la FACPCE a través de su Resolucion N° 287/03
aprobada en septiembre de 2003, y por la Mesa Directiva del CPCECABA, & través de su Resalucién
N" 41/03, hubiera carrespondido la discontinuacion de la aplicacidn del ajuste por inflackin a partir
del 1 de octubre de 2003; sin embargo, los cambios en el poder adquisitivo de la moneda ocurridos
entre el 28 de febrero de 2003 v el 30 de septiembre de 2003 no fueron significatives, por lo tanto
se discontinud desde el punto de wista de las normas contables profesionales argentinas (NCPA) la
reexpresion de los estados contables para recenocer bos efectas de la inflacidn, Bl referido Decreto
664/03 fue derogado Lras la promulgacion de la Ley 27,468, el 3 de diclembre de 2018, Asimismao,
con fecha 28 de diciembre de 2018, la Inspeccidn General de Justicia (IGJ) emitid su resolucldn N
10/2018, sustituyd el art. 312 de la RG 7/2015 y derogd la prohibicién de presentar estados contables
ajustades por inflacidn, reglamentando lz entrada en vigencia de la aplicacién de la Resolucion
Técnica (RT) N* 6, por lo cual a partir de la referida fecha los estados contahles correspondientes a
gjercicios econdmicos completos o periodos intermedios deberdn presentarse ante ese organksmo
expresados en moneda homogénea, preparados conforme & fas normas emitidas por la FACPCE v
adoptadas por el CPCECABA,

A efectos de reexpresar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contables, la
Socledad deberd, entre otras cosas:
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& [etgrminar ol momento de origen de las partidas,

#  Calcular los coeficientes de reexpresion aplicables, A tal efecto, se utiliza la serie da Indices
definkda por la FACPCE en la Resolucion }G N™ 539/2018, La variacion del indice utilizado para la
reexpresion de bos estados contables ha sido del 36,14 % enire el gjercicle econdmico finalizado
el 31 de diciembrs de 2020 v & ejercicio anterior.

® Aplicar bos coeficientes de reexpresion a los importes de las partidas anticuadas para
reexprasarias a moneda de cierre, A este respecto, las partidas que deberdn reexpresarse serdn
aquellas gue no estén expresadas en moneda de derre,

& Comprobar que los valores resspresados de los diferentes actives no excedan a sus
correspondientes valores recupershles determinados de acuerdo con las normas contables
profesionales pertinentes.

La aplicacion del proceso de reexpresidn astablecido en la RT N* 6 permite el reconocimiento de las
ganancias y pérdidas derivadas del manienimiento de activos y pasivos expuestos & los cambios en
el poder adguisitiva de la moneda a lo largo del periodao. Tales ganancias y pérdidas se exponen en
&l rubro “Resultados financiercs v por tenencia (incduyendo resultadas per exposician al cambio en
8l poder adquisitivo de & moneda]” del Estado de Resultados,

Utilizacidn de dispensas opcionales establecidas por BT N® & ¢ Resolucidn N° 5392018 de [a Junta de
Goberno de la FACPCE y sus efectos:

Para la preparacion de los presentes estados contables, la Socedad ha utilizado las sipuientes
simplificaciones dispuestas por la Resolucidn N® 53972018 (FACPCE), &n su versidn adoptada por el
CPCECABRA mediante las Resaluciones €O 1072018 v MO 11/2019, relacionadas con la aplicacion
posterior de la RT WN° G, tras la reanudacion luego de un pericdo de estabilidad:

# El ante optd por exponer en una misma linea los “resultados financieros y por tenencia
fincluyends el resultade por exposicion al cambio en o poder adguisitivo de 13 moneds -
RECPAM|" en el estado de resultados, de acuerdo a la opcidn detallada en el apartado 4 de la
segunda parte de la Resoluckin menclonada. La falta de apertura de los resultados financieros y
por tenencia (incluido el RECPAM) genera la imposibilidad de identificar las magnitudes
nominales de los diferentes componentes del rubro v el efecto del RECPAM sobre dichos
resultados.

» Aplicar la opcign de no informar en notas la composicidn de la causa del Estado de Flujo de
Efectivo identificada como “resultados financieros v por tenencia generadas por el efectiva y el
pguivalente de efectiva®.
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Los presentes estados contables deben ser laidos e interpretades consideranda estas
clrounstancias,

Informacidn comparativa

A los efectos de la presentacion comparativa se efectuaron las reclasificaciones necesarias sobre los
estados contables del ejercicio anterior para exponerios sobre bases uniformes, La modificacion de
la informacion comparativa no implica cambios en las decisiones tomadas en base a ellas,

Uso da astimaciones

La preparacidn de los estados contables de scuerda a normas vigentes requiere la consideracién por
parte de la Direccidn de la Sociedad de estimaciones y supuestos gue pueden afectar los montos
informadas sobre activos y pasivos, la exposicion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los

estados contables y los montos infarmados sobre ingresos y egresos. Los resultados finales pueden
diferir de esas estimaciones,

NOTA 3. CRITERIOS DE VALUACION
3.a. Cajaybancos

Las cuentas de cajas v banoos an sido valuadas 3 sus valorss namilnsles,

1.b. Inversiones

Las inversiones corrigntes en titulos de deuda v acclones han sido valuadaz 3 su
valor noto de realizacidn.

En cuanto a lasinversiones permanentes en otras sociedades, 2 tenencla acclonaria
del 83,50% en la sociedad “Centro de Ensayos de Alta Tecnologiz 5.4, - CEAT.5.A."
no ha sido valuada a su valor patrimanial proporcional al clerre del ejercicio 2020
de acuerdo 2 lo que se establece en Iz Resolucién Téenica N® 21, War Nota M° 2.

3.c. Cuentasa cobrar y pagar

Loz créditos y pasivos han sido valuados a sus valores nominales con més los
intereses devengados, en caso de corresponder, al cierre del sjercicio. Dichos
valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de las que so
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3.d.

3.1,

hubieran cblenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que
deben valuarse al precio de contado estimado al momento de la transaccidn mas
loz interesas y componentes financieros implicitos devengados en base a la tasa
interna de retorno determinada a dicha oportunidad.

Con respecto a los créditos compensados 3 través de la emisidn del titulo
denominado "Bono del Tesero Nacional amortizable en pesos vencimiento 22 de
diciembre de 2026" por un monto de hasta valor nominal original S 4,859,942 540,
mencionados en ka nota 16.2 a los estados contables “Bono del Tesoro Nacional
paITE COMmpeEnsar servicios prestados”, la empresa procedid a valuar los mismos
considerando un descuenta que reflefe el valor tiempo del dinero. Para elfa, se
considerd la base de dewda reconocida a valor nominal, y se la descontd aplicando
un Interés compuesto anual. La tasa de interés gue se utilizé pera el descuento es
|la tasa BADLAR Bancos Privados ol cierre de cada ejercicio hasta ¢l momento de la
efectiva acreditacion del bono, De este modo, sobre el monto total de S
4.588.67E.645 de lox criditor en cuestidn 2l cierre del elerciclo 2020, s arribd & un
descuento de 5 1.149.030.841 para dicho afio.

Activos y Pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio
vigentes 3l clerre dal afercicio.

. Bienes de uso

Se valuaron a su costo de adquisicion, reexpresado en moneda de clerre, menos las
correspandientes depreciaciones acumuladas, calculadas por el método de linea
recta, proporcionalmente a la vida Gtil estimada,

Los valores de los bienes de uso, en su conjunto, no superan sus valores
recuperables,

Capital
El Capital suscripto ha sido reewpresado al 31 de diciembre de 2020, El importe

derivado de su reespresion se expone en la columna "Ajuste de Capital® del Estada
de Evolucidn del Patrimanic Meto,

€9

—-;:-
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(Continuacidn)
NOTA 3. CRITERIOS DE VALUACION (Cant.)
3.g. Componentes financieros implicitos
S¢ ha evaluado la segregacidn de los compenentes financieros implicitos en los
saldos de las cuentas de activas y pasivos comerdiales y en las prindipales cuentas
de resultados, cuando los mismes fueran significatives.
3.h. Cuentas del estado de resultados
Los resultados devengados en los ejercicios finalizados al 31 de diciembire de 2020
¥ 2019 fueron reexpresados en moneda de clerre.
MOTA4. COMPOSICHON DE LOS PRINCIPALES RUBROS
31/12/2020 /1242019
4.1 Cajay Bancos
Caja #,750.381 3.481.772
Caja en moneda extranjana [Anaxo V) al.335 361002
Bancos B75.947.043 521.085.506
Bancos en moneda extranjera (Antxo 1Y) 37.799.350 36.604.125
Valores a depositar 2,734,114 55.906.768
Total 922203323 1,007,439, 1E0
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MNOTAS COMPLEMENTARIAS & LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020
[Continuacion)

NOTA4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS {Cont.)

4.2 Criditos por Yentas 31/12/2020 31/12/2018
Corrientes
Comunes:
En moneda naclonal 3.165.335.709 633,639,433
En moneda extranjera (Anexo 1v) 2,859,553, 818 1494 403 733
Socledades art. 33 Ley 190550 (Nota M2 9)
En moneds nacional 20.144.671 27.440,427
mencs: Prevision para deudaces incobrables
LAnema V)
En mangdi nacional (148.149.317) (152.131.565)
En maneds extranjers (Anpxo V] (92 542 710) (A2Z.078.965)
Total 5443942, 261 1.581.273.059
Mo corrientes
Comunes;
En moneda nacianal - L0756 585 486
En moneda extranjera (Anexo V) = 478.841.506
Tatal - 1.555.826.992
4.3 Qfros Créditos
Corriantas
En maneda nacional
Saldos por transferencia del Tesoro
Macianal i51.637.228 -
Adelanto de honorarios drectores 18.591.075 13.736.531
Impueesito al vabor agregado crédito fiscal
(Mota MY13) - 5.139.950
Fedelcomisas Obras Red Nacional de Filira
Ogtlca (Mota M%S) 04,347 655 128,403,939
Cridings v retencionas gor mpuesto sobrg
los ingresos bralos 36, 455.071 15 480 469
Rotenciones Diversas 17.895.762 16,862,247
Gastos pagadas por adelantado 203.087.055 73.155.817
Anticipos & provesdones B6.629.584 68,754,980
SoC. art.33 Lay 19.550 [Mata N3] 47605 4,810
Transparie EOB.715.035 311,608,733
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LDS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020

[Continuacian]
COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Otros Créditos (Cont.] 31/12/2020 31/12/2019
Cerrientas (cont,)
En moneda nachong! (cont. |
Transporio B8 715035 321.608.733
Créditos por obras conexion eléctrica 117.425 .
o e 5.093.971 24.975.620
En moneda extranjera (Anexo 1V)
Anticipos a provesdores B9.200.387 28.837.276
manos: Previsian por riesgos de mcobrabdidad {Anexo V)
En moneda nacional {1.150.873) [1.566.805)
Frevisidn por desvalorizacidn de activos
En maoneda nacional {34.347 655) [128.4032.929)
Total 902.437.913 504.537.032
Mo corrlentes
Em moneda nacional
irnpuesto al valor sgregado crédito fiscal
iMNota N¥13) 5,535.057 .
Impuesto al valor agregedo crédito fiscal
por relmegno de exportacionas 18.872.074 25.692.552
Fideicomisas Obras Red Nacional de Fibra
Oiptica (Nota N® 6} 140,000 190,597
Depdsitos en garaatia 6000 2168
Gastos pagados por adelantado 214,444,158 220,641,365
Sepurcs pagados por adelantado ER9.472.720 B20.489.002
En moneds extranjera (Angxs V)
Depdsitos en garantia 9.443.703 9.141.360
mencs: Privisidn por resgos de incobrabilidad {Aneso V)
En maneda nacianal (18.872.074) {25.602.552)
Frevision por desvalorizasion de sctivos
En maneda nacional 1140.000) {190,557}
Total 018.901.638 1,059,279 805
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(Continuacidn)

NOTA 4. COPMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

4.4 Bignes de Cambio

Equipamisnta
Kit Satelitaies
Total

4.5 Qtros Actives

Carriantes
Bienes a entregar 8 terceros - Equipas
recaptones (Mota M2 7y Anesa ¥iI)
Menos: Obligacionas por entrega de equipos
feceptores (Mota N2 7)
Tatal
Mo commientes
Biznas entrogados &n préstamo
Tatal

4.6 Deudss Comerciales
Corrienies
Camunes:
En maneds nacional
En moneda axtranfera {Anexo V]
Tatal

4.7 Remuncraciones v Cargas Sodales
Remuneracicmies & pagar
Mported y contribuciones Segurldad Social
a pagar
Aportas y contribucionas Obra Social a pagar
AAT a pagar
Sindicato & pagas
Provisidn Waceclones
Retanciones 5.U.5.5, 2 depositar
Tatal

317122030 31/12/2019
B2 726 7660598
B.137.870 11.078.944
&.700.596 11,845 042
307 628.098 415.919.572
{307.628.054) [415.919.572)
T.342000 16.461.047
7. 342.000 16.461.047
1226738021 1.3%5,293.032
2127477134 4. 548 354 607
3.354.215.155 5.543.647 539
9.926 -
54 IEE 3ET 47 357907
13047 560 11.21E, 786
EE3.B41 67,412
53340978 4. 78S, 400
102 575,046 82438739
427,769 :
176,665,307 146 543, 244
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Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020
[Continuacidn)

NOTA4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBRODS (Cont.)

4.8 Cargas Fiscales 3ifiz/z020 /122019
Retenciones impuesto a las ganancias 17.635.073 17.419.073
Impuesto sobre los ingrescs brutos 44 BR5.935 25147 468
Percepciones y retenciones par impuesto sobre
los ingresos brutos - ARBA 7.454.,930 10.432.45]
Percepciones v ratenciones por Impuesto sobre
los ingresgs brutas - Dtras Jurisdicciones 31.534.778 2.907 322
Retenclones impuesto al valor agregado 155.375 1129
Total 73.465.601 S0.900.443

4.9 Anticipos de Clisntes

En moneda nacsanal

Cobros anticipados 91.252.674 18,551,858
En moneda extranjers (Anexo IV)
Cobros anticlpedos 39,857 B81.378
Tatal 91.202.531 19.533.736
4.10 Dirps Pashwes
Corflentes
En maneda nacional
Honorarios 2 directores v sindicos 41.156.239 34448354
Diversos 11.210.223 13.945. 106
fras: Prevision para julcios
En maneda nacional 48017 547 -
Total 100,384,000 48,393,460
Mo corrfentes
En moneds extranjera (Anexa W)
Depdsitos en garantia 50,040,052 4,553,953
mds; Provisidn para julclos
En moneda nacional 43.406.181 110.784,131
Total 93 446,233 115 33E8.084
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(Continuacian)
MOTA4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS {Cont.)
31/12/2020 31/12/2019
4.11 Otros Ingresos y Egresas

Recupero do gastos 4.834,136 31875340
Ingresos diversos 2.616.269.130 6332258
Recupero (Cargos) por jwicios 2.570.432 {60, 102,354)
hMayores costos reconockdos 3
cantratistay {1.237.5148) {10.363.622)
Eresod divariod 19.946.1032) {2.11E.970)
Tavtal 2.6159.489.978 141.37%.379)

MOTAS. ESTADO DE FLLUO DE EFECTIVO
Para la determinacidén del efective v sus eguivalentes cuya evolucion se expone en el
estade de Mujo de efectivo se ha considerado la suma de los siguientes componenies
patrimoniates: a) el efective (incluyendo los depdsitos & ka vista) y b) los equivalentes de
efactivo, considerdndose como tales a los gue se mantienan con &l fin de cumplir con los
compromisos de corto plazo, poseen alta liquidez, son facimente convertibles en
impertes conocidos de efective, estan sujetos a riesgos insignificantes de cambio de valor
y tienen un plazo corto de vencimiento,

NOTAG. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLD DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA

Mediante el Decreto N® 1552 de fecha 21 de octubre de 2010 se cred el Plan Nacional de
Telecomunicaciones “Argontina Conectada™. El objetio del plan fus desplegar uno Red
de Fibra Ciptica a nivel nacional para la construccidn de una red de transporie de datos
miultiservicio, conectando todas [3s localidades que pasan por su trafa v posibilitando
innumerables sinergias con ks redes desplegadas por las SAPEME, que permita sumar
valor a bos activos tanto de ARSAT como de las provincias.

En pos de ese objetive, ARSAT suscribic acuerdos financieras con empresas publicas de
telecomunicaciones de diversas provincias con el objeto de desarrollar las redes
provinciales de fibra dptica, los gue eran administrados & trewés de contratos de

fidelcomisos firmados con el Banco de Inversian y Comercio Exterlor 5.4, (BICE),

El monto reglstrade en Proyecto REFEFQ, Incluye los valores transferldes a obras en curso
por ks inversiones ya certificadas, mas los gastos azoclados de los fdeicomisos de
administracidn correspondientes a las redes de las provincias de La Rioja, Chaco,
Formosa, Santiago del Esterc y Misiones, por un monto de 54.722.730.538, acorde al
siguiente detalle:

&
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Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2020
{Cantinuacion)

NOTAG. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA {cont.)

Fideicomiso COMECT-AR Farmosa

El 1 de junio de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Recursos v Energia Formasa 5.A,
(REFSA} v ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fideicomisa
Conect-Ar Formosa por $125.000.000 con los impuestos incluidos.

Diche monto, més los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financlados de |a siguiente
manera;

I, El Ministeric de Planificacidn Federal, Inversién Plblica y Servicios par intermedio
de ARSAT, se comprometit a aportar s suma die $105.000.000.

. LaProvincia por intermedio de Empresa Recursos y Energia Formaosa 5.4 (REFSA) se
comprometio a aportar la suma de $20.000.000.

Con fecha 09 de mayo de 2014 se firmd adenda adicionande la surma de $37.750.000 con
los impugstas incluidos, ascendiendo el total de la obra 2 3162, 750,000, Cabe mencicnar
que cen fecha 13 de noviembre de 2015 se suscribid una nuava adenda reemplazando el
monte oportunamente acordado para la ejecucion de las obras por un nueva monto
estimado de S190.750,000 con los impuestos Incluldos.

Al 31 de diclembre de 2020 ARSAT y REFSA han integrado las sumas de forma
proporcional a cada entidad, cumpliendo con los aportes acordadaes bajo el contrato de
obra. la empresa registrd su participacidn proporcional sobre los resultados negativos
acumulados del Fidelcomiso y reclasifica la inversién efectiva en certificaciones de avance
de obra mas sus gastos asociados como obra en curso por valor de $805.790.792.

Alvencimiento del contrato de Fideicomise, el mismo se prorrogd en agosto de 2014 por
dos afios, venciendo de este moda en junio de 2016.

Con fecha 16 de julio de 2019 se emitid nota con instruccion conjunta por parte de los
fiduciantes solicitando al fiduclario iniciar la liguidacicn del fideicomiso, atento habersa
producido el vencimiento de su plazo de duracidn, procediendo luego a transferir la
propledad de fideicomiso remanente &n los términos estipulados,
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MOTAS COMPLEMENTARIAS A LDS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020
(Continuacian)

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA {cont.)

Fidebcomisa CONECT-AR Santiago del Estero

El 7 de mayo de 2013, el BICE, en calidad de Fiduciario, v Energla Santiago del Estero
Sociedad Andnima con participacian estatal mavoritaria (ENERSE SAPEM) v ARSAT, &n
calidad de Fidudantes, suscribieron el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Santiago del
Estero por 5200.147.795 con los impuestos incluldos,

Dicho monto, més los gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados de la siguiente
manera;

. El Ministerio de Manificacion Fedaral, Inversidgn Pablica y Serviclos por intermedic
de ARSAT, se comprometid a aportar |a suma de $232.118.236.

il, La Prowvincha por intermedio de EMERSE SAPEM se comprometid a aportar la suma
de 558.029.559,

Con fecha 03 de agosto de 2015, se suscribid sdends o contrato adicionande la suma de
554,900,000, reemplazando el valor eportunamente acordado para la ejecucidn de las
obras por un nuevo monko estimado de 5345.047,795 con los Impuestos incluldos,

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados de ka siguiente
manerd;

I.  El Ministerdo de Planificacidn Federal, Inversidon Pablica y Senvicios por intermedio
di ARSAT, se comprometid a aportar la suma de 5287.047,795,

Il La Prowincia por intermedio de ENERSE SAPEM z& comprometid a aportar la suma
da 558,000,000,

Al 31 de diciembre de 2020 ARSAT y EMERSE SAPEM han ntegrado 1as sumas de forma
proporcional a cada entidad, cumpliendo con los aportes acordados bajo el contrate de
obra. La empresa registnd su parlicipacion proporcional sobre los resultados negativas
acumuladas del Fideicomiso y reclasificd la inversidn efectiva en cevtificaciones de avance
de obra mas sus gastos asociados como obra en curso por valor de 51.580.382.813.

El vencimiento del contrato de fideicomiso v sus adendas operd en el ano 2016,

Con fecha 07 de mayo de 2016 se produjo el vencimiento del plazo de duracidn del
contrato de fideicomisa,

it
LB
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{Continuaciin)

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA [cont.)
Fideicomiso CONECT-AR Santiago del Estere (cont.)

Con fecha 24 de noviembre de 2018 las fiduclantes instruyeron al fiduciarko proceder a
iniciar la etapa de liquidacion del fidelcomiso, habiéndose emitido el balance de
liquidacidn con fecha 01 de septiembre de 2022.

Fideicomiso CONECT-AR La Rioja

El 26 de mayo de 2011, el BICE, en calidsd de Fiducisrio, y la empresa La Riagja
Telecomunicaciones 5.A.P.E.M. (SAPEM) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribioron
el Contrato del Fidelcomiso Conect-Ar La Rioja por $71.761.642 impuestos incluldos.

El monto del fideicomisa, més los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de
la sigudenta manera:

| El Ministerio de Planificacian Federal, Inversion Piblica y Servicios por Intermedio de
ARSAT, se comprometit a aportar la suma de S60.279.780.

Il La Provincia por intermedio de SAPEM se comprometid a aportar la suma de
511.481 862,

Con fecha 09 de mayo de 2014 se firmé adenda adicionando la suma de $14.352.328 con
los impuestos incluldos, 2scendiendo el total de la obra a $86.113.970.

Finalmente, en funcidn a lo prevista por el Contrato de Fidelcomiso Conectar-AR La Rioja,
v en cumplimlento @ la instruccion de los fiduciantes segin nota de fecha 25 de
septiembre de 2014, se produce ka figuidacian del Fideicomiso.

Durante la vigencia del mismo, ARSAT y SAPEM han integrado las sumas de Torma
proporcional a cada entidad, cumpliendo con los apertes acordados bajo el contrato de
obra. La empresa registrd su participacidn proporcional sobre los resultados negativas
acumulados del Fideicomiso y reclasificd |a inversidn efectiva en certificaciones de avance
d abra mas sus gastos asociados como obra en curso por valor de $427 929 989,

Fidelcomiso CONECT-AR Chaco

El 6 de septiembre de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, v |a empresa Ecom Chaco
5.A, [ECOM) y ARSAT, en calidad de Fidudiantes, suscribieron el Contrato del Fideicomiso
Conect-Ar Chaco por $133.000.000 con los impuestos incluidos.

El monto del fideicomisa, mas los gastos gue pudieran ocpsionarse, seran financiados de
la slgulente manera:
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FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)

Fideicomiso COMECT-AR Chaco {cont.)

L El Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Phblica v Servicios por Intermiedio
de ARSAT, s& comprometid a aportar la suma de 5111 750.000.

L La Provincia por intermedio de ECON e comprometid a aportar bz suma de
521.250.000,

Con fecha 14 de marzo de 2013, e firmd una adenda con el cambio de trazas del
proyecto. Asimismao, con fecha 19 de mayo de 2004 se firmo adenda adicionando la suma
de $37.750.000 con los impuestos incluides, astendiendo el total de la obra a
5170.750.000,

Con fecha 30 de octubre de 2015, sa firma una sdenda adicionando 14 meses al contraio
de obra y [a suma de $35.000.000 con los Impuestos incluidos, los cuales serian aportados
por ARSAT en un B4.02% y un 15.98% por ECOM, ascendiendo el monto total a
$205.750.000.

Con fecha 06 de diciembre de 2017 se firma un convenio de conclusidn de obras, donde
se acuerda que los montos excedentes a los 5205.750.000 serdn 4 cargo de ECOM. Con
dicho acuerdo se don por finalizadas las obras.

Al 31 de diciembre de 2020 ARSAT y ECOM han integrado las sumas de forma
proporcional @ cada entidad. La empresa registrd su participacién proporcional sobre los
resultados negatives acumulados del Fidelcomiso v reclasificd la inverslén efective en
certificaciones de avance de cbra méas sus gastos asociados coma obra en curso por valor
de 5795.352.525.

El vencimienta del contrato de fideicomiso y sus adendas operd en el afio 2016, slendo
extendido de hecho. Confecha 07 de diciembre de 2018 se instruyd al BICE el cierne dal
fideicomiso,

Fidelcomiso CONMECT-AR Misiones

El 21 de marzo de 2013, el BICE, en calidad de Fiduciario, v Marandd Comunicaciones
Sociedad del Estado (MARAMDU) v ARSAT, en calidad de Fidudantes, suscribleron el
Contrato del Fideicomise Conect-Ar Misiones por S170.000.000 con los impuestos
incluidos,

Picho monto, mads bos gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados de |3 siguiente
mangra:
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({Continuacion)

NOTA&. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA {cont.)

Fideicomiso CONECT-AR Misiones [cont.)

A El Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Pablica y Serdcios por intermedia
de ARSAT, se comprometic a aportar la suma de 5142 800.000,

Il La Provincia por intermedio de MARANDU se comprometid a apartar la suma de
527.200.000,

Con fecha 24 de octubre de 2013, se suscribld una adenda al comtrato ariginal
adicionando |a suma de $80.000.000 con los impuestos incuidos. Asimismo, con fecha
14 de agosto de 2015 se firmé una nueva sdends por 586.250.000 con los impuestos

tncluidos prorrogando el plazo de ejecucian de la obra por 7 meses, venciendo el 22 de
noviembre de 2015,

Ambas mentos adicionales, mas los gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados
de ka siguiente manens:

. El Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn Piablica y Servicios por intermedia
de ARSAT, s& comprometic a aportar la suma de 5139.650.000.

Il.  La Provincla por intermedio de MARANDU s comprometid a aportar la suma de
526.600.000,

Al 31 de diciembre de 2020 ARSAT y MARANDU han integrade las sumas de forma
proporcional a cada entidad, La empresa registrd su participacién proporcional sobre los
resultados nagativos acumulados del Fideicomise v reclasificd a inversldn efectiva en
certificaciones de avence de obra mds sus gastos asodados como obra en curso por valor
de 51.013.274.419,

El vencimiento del contrato de fideicomizso v sus adendas operd en el afio 2015.
Fldeicomiso CONECT-AR Neuguén

El 23 de diclembie de 2014, el BICE, en calidad de Fiduciaric, ¥ NEUTICS Sociedad
Anonima con participacion estatal mayoritaria (NEUTICS) v ARSAT, en calidad de
Fiduciantes, suscribieron el Contrate del Fideicomiso Conect-Ar MNeuwquén por
5213.640.000 con los impuestos incluidos.

Dicho monto, mis los gastos gue pudieran ocasionarse, seran financiados de la siguiente
manera;

&
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NOTAG. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLD DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OFTICA [cont.)
Fldeicomiso CONECT-AR Neuguén [cont.}

I.  El Ministerio de Planificacidn Federal, Inversidn Pablica v Servichos por
intermedio de ARSAT, se comprometic a aportar |a suma de 5179.4957.600.

ll. Lz Provincia por intermedio de MEUTICS se comprometid a aportar la suma
de 534,182 400,

Al 31 de diciembre de 2020 salo se han realizado desembolsos por parte de ARSAT para
cubrir gasios de mantenimiento de cuenta por este convenio por valor de 5100.000.

El vencimiento del contrata de fideicomisa apard el 23 de diciembre de 2017,

Comao hecho posterior, al no concretarse los aportes comprometidos por el Ministerio de
Flanificacicn Federal, Inversion Poblica v Semvicios v sus organksmos continuadores
{htinisterio de Comunicaciones ¢ luego lefatura de Gabinete de Ministros] nose dieron
indcio a las obras v al vencer el plazo sin ejecucian del misimo se procederd al cleme,

Con fecha 27 de diclembre de 2021 ol fiduciario notificd a los fiduciantes ka liquidacion
del fidekcomiso de acuerdo a lo establecido en ol conrato del misma,

Fideicomizo COMECT-AR Catamarca

El 25 de maya de 2015, &l BICE, en calidad de Fidudiario, y Catamarca Telecomunicaciones
Sociedad Andnima con participacidn estatal mayoritaria (CTSAPEM) y ARSAT, en calidad
de Fiduciantes, suscribleron el Contrato del Fidelcomiso Conect-Ar Catamarca por
$404.530.000 con los impuestos incluidos.

Dicho monta, mas los gastos que pudieran ocasronarse, serdn financiados de la siguiente
manera:

I El Miniskerio de Planificacion Federal, Inversion Pablica v Servicios por
intermedio de ARSAT, se comprometio a aportar la suma de 5347 895,800,

ll.  LaProvincia por intermedio de CTAAPEM se comprometid a aportar la suma
de 556.634.200.

Al 31 de diciembre de 2020 solo se han realizado desembolsos por parte de ARSAT para
cubrir gastos de mantenimiento de cuenta por este convenic por vabor de 540,000,

El wvencimiento del contrato de fideicomiso opero el 25 de mayo de 2018,
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MNOTA 7.

Fidaicomiso CONECT-AR Catamarea (cont.)

Como hecho posterior, al no concretarse los aportes comprometidos por el Ministerio de
Planificaclén Federal, Inversién Pablica y Servicios ¥ sus organismas continuadares
[Ministeric de Comunicaciones y lusgo Jefatura de Gabinete de Ministros) no se dieron
Inicio a las obras y al vencer el plazo sin ejecucisn del mismo se procederd al cierre,

Con fecha 27 de diciembre de 2021, el fiduciario notifict a los fiduciantes |a liguidacién
del fideicomiso canforme lo establecido en el contrato del mismo.

5i bien con las obras realizadas se avaned con el objetivo de lograr el beneficio de |a
conectividad en todas aquelias localidades alcanzadas, v la misma sirve coma plan de
securitizacion de la Red Troncal, la compaiifa no tiene previsto la comercializacion de
productos y servicios a partir de log cuales sea factible abtener ingresos que impliguen la
recuperabilidad de los actives en cuestion. Por este motivo, hasta el cierre del ejercicio
2020 se tiene constitubda una previsidn por el total de bos montos involucrados en los
proyectos ya enumerados por 54.843.276.739 Obras en curso y 594.487.655 Otros
Criditos.

OTROS ACTIVIOS

Blenes a entregar a Terceros - Equipos Receptores

De acuerdo con &l Decreto N* 1145/2008, de fecha 31 de agoste da 2009, s=
estaldecid la implementacian del Sistema Argentino de Televisidn Digital Terrestre
[SATVD-T), credndose el Consejo Asesor,

A travis del Decreto N° 364/2010, de fecha 15 de marzo de 2010, se declard de
nterés plblico |a Plataforma Nacional de Televisidn Digital Terrestre, que fus
desarrollada e implementada por ARSAT v estd integrada por los sistemas de
transmisicn y recepcidn de sefiales digitalizadas.

El Consejo Asesor del Sistermna Argenting de Televisidn Digital aprobé el Reglamento
General del Plan Operativo en el cual se define el equipamiento para la recepeion
de la televisidn digital terrestre dentro del plan estratégico del sistema argenting
de televisidn digital terrestre, El reglamento aprobado el 20 de abril de 2010
establece las reglas vinculadas a la distribucion de los recepiores correspondlentes
a la plataforma del sistema, estableciendo que ARSAT tendri a su cargo |2 entrega,
mediante los contratos que celebre, preferentemente con organismos o sociedades
del Estado, conforme a la informacién y/e documentacian gue en su oportunidad
le sean entregados.
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OTROS ACTIVOS (cont.)

Asimismo, por mstruccion de su accionista mayoritana, los destinatarics de los
receptores, los jubilades, pensionadaos v otros beneficiarios de planes seclales, las
obtendran gratuitamente mediante un contrate de comodate, En el rubre Diros
Activos se incluyen 5307.628.098, commespondiente 2 los equipes receplones gue se
encuentran pendientes de entrega, como tambien kos anticipos otorgados bajo ese
COnCEpto.

Las obligaciones a cumplir sefialadas, de acuerdo a las instrucciones recibidas del
accionista, consistentes én la entrega de equipos receptores, guedan reflejadas en
una cuenta de Pasivo, que se expone como regularizadora de Ctros Actives, bajo el
concepto de Obligaciones por entrega de eguipos receptores, por el valor de dos
bienes activados, correspondientes a los equipos receptores que sa encuentran
pendientes de entregz al 31 de diciembre de 2020, que asciende a3 |s suma de
4307 .628.098; cabe mencionar que e siguieron entregando set top boxes durante
los afos postertares, inclushee en 2023,

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES

Con fecha 22 de octubre de 2010, INVAP 5.E. v Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales Sockedad Andnlma — ARSAT, constituyeran la sociedad "Cantro de Ensayos de
Alta Tecnologia 5.4. - CEAT.SAY.

El proposito de constitulr dicha sociedad fue desarrollar en la Argentina instalaciones
idoneas para someter a ensayos a satélites de fabricacidn pacional o de otros paizes gue
asi lo solicitaren, y eventuales servicios a terceros para otras aplicaciones mdustriales,

Dichos ensayos se realizan sobre las unidades de ingenieria, simulando |as condicionss
de despegue v de fluncionamiente en el medio ambiente espacial prévisto para la misidn,

Este tipo de sarvicio se considera de excelencia con alto contenido estratégico para el
pais, resultando mandatario en el proceso de desarrollo v fabricacion de satdlites,

La secledad tiene por objeto levar a cabo por si, por intermedio de terceros, o asociada
a terceros mediante cualquier figura juridica, tanto en el pais como en el extranjers, la
realizacidon de todo tipo de ensayos para determinar las caracteristicas vfo calidad /o
realizar la calificacion de sateélites y/a sus subsistemas y/o cangas Otibes, y/o equipos y
productos industriales de todo tipo y/o de diversos tipos de materiales v paries,
empleados en la industria aeroespacial, olictrica, electrdmnica v demds elementos,
equipos y materiales conexos o vinculades a éstas, v clorgar los pertinentes certificados,
come asi tambidn todo tipe de servicios periféricos, conexos v complementados a los
anteriares.
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El capital social se establecid originalmente en la suma de 5114.000, representado por
114 getiones nominativas no endosables de 51.000 cada una y 1 veto par acclén. Durante
el 2012, se procedié a la integracién del capital que s encontraba pendiente al 31 de
diciembre de 2011. Asimismo, durante el mismo afio, los accionistas realizaron aportes
irrevocables a cuenta de futura emisidn de acciones por un total de $3.000.000. Dichos
aportes fueron integrados en su totalidad en el 2012, habiendo transferido ARSAT la
suma de 52.685.000  INVAP la suma de $315.000, cada una en las proporcienes de sus
actuales tenencias accionarias, En diciembre de 2012, a través del acta de asambies
general extraordinaria N* 3 se aprobd la capitalizacidn de los aportes irrevocables
realizados per los actionistas. De acuerdo a lo expuesto, el capital social se establece en
la suma de $3.114.000 representada en 3.114 acciones nominativas no endosables de
51.000 cada una y un voto por accidn, teniendo la compaiia €l 89.50 % de la tenencia

ALcionaria.

A su vez, de acuerdo con el estatuto, los accionistas se obligaren a ejecutar las sigukentes
obligaciones accesorias, en los tdrminos dal art. 50 de la Ley 19,550

a) Empresa Argentina de Soluclones Satelitales S.A- ARSAT: Dar en comodato a
CEATS3A los bienes mushles detallados en el estatute de Iz sociedad,
correspondientes al equipamiento de ensayos, La entrega de dichos bienes debia
realizarse dentro del plazo de 11 meses, y por ol plazo de vigendla de la sociedad, Cabe
mencionar que con fecha 18 de dicdembre de 2014 se firmd el contrato de comadato
con CEATSA, por el cual ARSAT hace entrega en forma gratulta de un conjunto de
bienes muebles no fungibles detallade en anexo al mismo, con vencimiento el 20 de
diciembire de 2035,

Posteriorments, con fecha 22 de mayo de 2015 se fiemd adenda al mismo,
modificando el vencimiento al 20 de diciembre de 2016 v estableclendo su prorroga
automatica cada dos aflos, sl ninguna parte manifiesta su voluntad de rescindirlo,

b] INVAP 5.E.: Construir sobre el Inmueble ubicado en la Avda. Crmte. Luis Piedrabuena
4350 de la cludad de San Carlos de Bariloche, nomenclaturs catastral 19-3-8-034-38,
dentro del plazo de 11 meses y dar en comodate a CEATS.A durante todo el plazo
de vigencia de |a sociedad, las instalaclones necesarias (Edificio FAES) para maontar los
bienes cedidos en cormodato por [a Empresa Argentina de Soluciones Satelitales 5.4 -
ARSAT. Ademiis, debia instalar dichos bienes muebles dentro de los 2 meses contadas
a partir de |a finalracion de la obra civil estipulada,

5i bien en un principio no se habian cumplimentado los tiempos de entrega de las bienes
involucrados, como consecuencia de demaras inherentes a la puesta en marcha del
proyecto que las partes consideraron justificadas, cabe mencionar que durante gl 2012
se compietd la instalacion de los dnco equipos primerios de ensayos: shaker, cdmara de
termo-vacio grande, sistema de propiedades de masa, scanner de antena y sistema de
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ensaye aclstico. Asimisma, en relecion al equipamiento secundario, a cargo de ARSAT,
que complementan el pargue de equipambents necesanio para la operacion de CEATSA,
durante [os ¢jercicios siguientes [p empresa se abocd a la finalizacion de la adquisicion de
los ditimes equipos.

En cuanto @ las instaladgicnes y equipamiento técnico, cabe destacar que durante e 2012
52 terminaron las abras civiles v los sistermas auiliares por parte de INVAP, siendo
operados por CEATSA desde noviembre de ese afo.

Dicha sociedad se inscribid con fecha 20 de diciembre de 2010 en el Registro Pablico de
Comaercio de San Carlos de Bariloche bajo [a denominacién CENTRO DE ENSAYOS DE ALTA
TECHOLDGIA 5.4, - [CEATSA teniendo su domicilllo legal en Cmite, Luis Piedrabusna
M* 4950 (ex ruta 327}, de la localidad de San Carlos de Bariloche, Provincla de Rio Megro,

La sockedad se encuentra inscripta en el tome XVII, libro Vill, folio 166/180, Numero 948,
Por otra parte, |3 integracidn del 25 % del capital soclal de & 28.500 consta an escritura
M* 359 de fecha 15 de diciembre de J000.

Ad 31 de diclembre de 2020, ARSAT habla efectuado una inversidn por este proyeclo g
52 encuentra incluida en e rubro Bienes de Uso como Instaladones Téenicas, siendo el
valor residual de los equipes dispanibles al cierre equivalénts a 5 1,078.894.742,

Cabe aclarar que al 31 de diciembre de 2020 no existen bienes pendiontes de entrega
para el proyecto en cuestion,

Empresa Argentina de Soluclones Satelitales Sociedad Andnima — ARSAT posee al cierre
de los ejercicios la sigulente participacion:

Centro de Ensayos de | Capital Participacidn en el capital suscripto
Alta Tecnologia 5.A. = | suscripto b
CEAT.S.A. ] [ %
Al 31/12/2020 3.114.000 2.787.000 89,50
A 314122019 3.114.000  2.787.000 89,50

Esta participacién se expone en los estados contables en una sola linea, en el rubro
Irversiones dentro del Active no corrignte, de conformidad con lo establecido por la
Resolucidn Téenlca W 21 —Consolidackin de Estados Contables- de la Federacidn
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

La valuadion de la inversion se ha realizado hasta el afio 2018 aplicando el métode del

valor patrimenial proporcional, de acverdo con las normas establecidas porla Resolucidn
Técnlca W™ 21.

Iﬁ:{.’:‘
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En consecuencia, el valer patrimonial proporclonal induido en los estados contables al

cierre de dicho ejercicio, neto del ajuste requerido por dicha Resolucion para unificar los
criterics de valuscidn entre empresas, ha sido el siguiente:

31/12/2018
Sociedad Valor Patrimonial Proporcional
Centro de Ensayos de Alta
Tecnologia 5.A. — CEATSA, 26.745532

Atento a que la sociedad Centro de Ensayos de Alta Teenclogia 5.A. = CEAT.5A. no
cuenta al presente con estados contables al 31 de diclembre de 2019 aprobados por
Asamblea y tampoco con estados contables al 31 de diciembre de 2020 considerados par
su Directorio, la compafifa ha decidido mantener el valor patrimenial proporcional
registrade al clerre anterior y no determinar el resultado de la nversidn en la controlada
por los epercichos 2019 y 2020, en virtud de considerar gue la actualizacicn de los mismos
no medificaria significativamente sus estados contables,

La sociedad ha decidide no presentar estados contables consolidados con Centro de
Enszayos de Alta Tecnologia S.A. — CEAT.S.A. al 31 de diciembre de 2020, atento a lo
expuesto en el parrafo anterior y debldo, asimismo, a que dicha infarmacidn no generaria
un vitkor adicional a los usuarios de los presentes estados contables,

Para ampliar informacion sobre la misma se incluye a2 continuacidn la situaclén
patrimonial de la empresa controlada al 31 de diclembre de 2019, de acuerde a lo que
surge de los estados contables considerados en Acta de Directorio de CEATSA N° 99 de
fecha OF de junio de 2023:

AL31/12/2019
ACTIVO CORRIENTE 32.160.154
ACTIVO NO CORRIENTE ) 44.007.974
TOTAL DEL ACTIVD 76.168.128




ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020
(Continuaciing

NOTA 8. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)

PASIVO CORRIENTE 10.019.846
PASYVO NO CORRIENTE 35,804,398
TOTAL DEL PASIVO 45,824,244
PATRIMONIO NETO 30,343,884
TOTAL DEL PASIVO Y P. NETO 76168128
GANANCIA DEL EJERCICIO 460,609

NOTAD. SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS
Saldos al clerre del ejercicio
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Socledad mantenia los siguientes saldos con
sociedades relacionadas;
Gl por Hros Crad, por Orot
o | V| i | V| i
11220 | Fi230 514218 31.12.19
{enim de Ensiayos de
Alta Teerologla 5.4.~ | 20.144.571 47605 | 27440437 £4.810
LEATSA | E— i

Dperaciones efectuadas en los ejercicios

En los ejercicios 2020 v 2019 las transacciones realizadas con secledades relacionadas
fueron laz siguianbes:

e o

Serviclos Servicios
Parte relaclonada Prastados Prestados
00 2019
Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.4, )
-CLATSA, 3581481

o
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Hasla tanto se concretara la meta propuesta de brindar facilidades satelitales con la flota
propia de ARSAT, se debieron sostener y utilizar las dos posiciones orbitales asignadas al
pafs conforme a la normativa que impene la Unidn Internacional de Telecomunicaciones
(LIT) en el orden Internacional y la Resolucitn N 18692006 - MPFPS,

Este objetivo pudo ser llevado a cabo mediante el uso de satélites transitorios, operando
sobre las frecuencias asignadas en cada posicion orbital,

Al respecto, es importante recordar que of satélite ARSAT 1, disefiado y fabricado para
ocupar la posicidn de 72° longitud Oeste, fue lanzado en fecha 16 de octubre de 2014 y,
Wego de haber superads exitosamente las pruebas en drbita, fue puesto en servicio en
fecha 13 de diciembre de 2014, Con Resolucién N* 78/2014 del 28 de noviembre de 2014
la Secretaria de Comunicaclonas autorizd la prestacidn de facilidades satelitales a través
de dicho satéfite.

Por otra parte, el satelite ARSAT 2, diseflado y fabricado para operar en la posicidn de 817
longitud Oeste en el dmbito de las asignaclones otorgadas a la Argenting, fue lanzado
exitosamente el 30 de septiembre de 2015, alcanzando su posicicn nominal el dia 10 de
octubre de dicho afto, superando en forma exitosa las pruebas de aceptacion en drbita.
El mizmo se encuentra operando en forma definitive en la posicidn geoestacionaria de
£17 Longitud Oesta.

Por Resolucidn N° 22 de fecha 02 de junio de 2015 de la Secretaria de Comunicaciones,
k& Sodedad fue autorizada a proveer facilidades satelitales mediante el satélite ARSAT 2
en la posicidn orbital de 81" Longitud Oeste.

La operacion de los satélites propios se realiza desde el Telepuerto de ARSAT localizado
en Benavidez (Provincia de Buenos Aires),

Desde el 2017 a la fecha, Arsat en relacidn al compromizo de lievar acclones tendientes
a proteger y explotar las posiciones erbitales argentinas con satélites fabricados en la
Argentina dentro de su plan de despliegue de flota, ha desarrollado un plan de accién, o
cual se explica en los pdrrafos siguientes,

Lomo primera condicion contratar un Satélite Interino (Gap Filler) para 21°0 que
extienda por el término de 3 afios los derechos argentinos sobre esa posicidn que vencian
en enero del afio 2022, Al respecto, el 05 de octubre de 2020 ARSAT firma con la empresa
Avanti un contrato por la provisién de un Sabélite Intering [Hylas 1) que se ubicara en la
posicion en 81°0 no antes de diciembre del afio 2021 permaneciendo &n la misma por el
término de 90 dias. El dia 1° de dictembre de 2021 la firma proveedora comunica el arribo
del misma a la drbita comrespondiente,

o
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De esta forma se extienden los derechos de la publicacidn v prioridad para Argentina
hasta marzo de 2025, compatible con el cronograma del proyecto Arsat-5G1. Vale
recordar que, con fecha 15 de septiembre de 2018, va se habiz firmade vn convenio con
li firma Mew Skies Satellites B.V.-5E%- con el fin de lograr la proteccidn de la posician
orbital 817 Oeste (Banda Ka) mediante la contratacidn del satélite ASTRA-1H.

Como segunda medida, publicar ante la UIT nuevas redes en 91.5°0, 72°0 y 38.5°0
{adicionande Regidn 1, para posibilitar proyectos en Africa y Europa) tenlendo en cuenta
el vencimiento de las publicaciones actuales vi presentadas con vigencla hasta dicembre
de 2021, considerando potenciales futuros despliegues de flota,

Por Uitims, explorar nuevas posiciongs orbales que sean de utilidad pars negocar
scugrdos de coordinacidn, y publicar redes en las mismas.

ESTADO DE CAPITALES

Al 31 de diciembee de 2020 ¢ 2019, ls Sociedad registea @l slgulente estado de capital:

Capital inscripto en el Registro

Piblico de Comercio 3171373020 3171272019
Suscripto g integrado: 550,000,000 5 50,000,000

Durante & afo 2020 el Estado Macional ha reconocido un total de 51.526.930.443 de
partidas devengadas a ARSAT: por un lado, a traveés de la Jelfatura de Gabinete de
MWinistros de la Macién, por intermedio del Tesoro Macional por unbotal de $509.422.861,
¥, por otro lado, a través del ENACOK, por un total de $1.017.507.582 correspondientes
al Fondo del Servicio Universal, Las partidas devengadas se exponen como un concepto
gspecifice en ¢l Estado de Evolucidn dal Patrimonio Neta, bajo ol nombre Transferencias
¥ Compromisos del Estado Naclional. Bl tofal Incluye un orédito con el Estado Naclenal
carrespondiente a las partidas devengadas pendientes de transferir a ARSAT al cerre del
ejercicio 2020 por un monto de 5151.637.228, |as que han sido ingresadas en su totalidad
& la fecha de emisldn de los presentes estados contables,

Asimismd, cabe mencionar que, al 31 de agesto de 2023, la empresa ba recibido del
Estado Macional por ef periodo comprendido desde el 01 de enero de 2021 hasta el 31 de
agosto de 2023 un total de $9.869.636.030, por intermedio del Tesora Nackonal ka suma
de 35.136.415.886 y a través del ENACOM un total de 54,733 220,144 del Fondo de
Servitio Universal para llevar a cabao los proyectos encomendados. Asimismo, en el mes
de noviembre de 2021 ha recibido por intermedio del Tesoro Nacional la suma de USD

L P
A1
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11.530.000, correspondientes al primer desembolso del préstame de largo plazo 2 favar
de la Repiblica Argentina otorgado por el Directorio de CAF-Banco de Desarrolio de
America Lating mencionado en pdrrafos siguientes. En relacion al préstamo sefalado, en
el mes de diciembre de dicho afio ha percibido el segundo desembaolso por USD 2,632,179
por reconocimiento de gastos. Durante los afios 2022 y hasta el 31 de agosto de 2023, se
sumaron nuevas desembolsas por un total de USD 67.952.172.

Cabe recordar que, con fecha & de febrero del 2013, se firmé un contrato de préstamao
entre la Repiblica Argenting y la Corporacion Andina de Fomento (CAF) por un manto de
LISD 50.000.000. Este préstamo ha tenido el abjetivo de contribuir con el Estado Naclonal
fimanciando parcialmente €l “Programa Sistema Satelital Geoestacionario Argenting de
Telecomunicaciones (S5GAT]- Segunda Etapa”. En el afio 2014 los desembolsos recibides
fueron de USD 24.499.500, Durante el afio 2015 se recibieron desembolsos parciales dal
contrato por un total de USD 10,000,000, Asimisnio, &n enero de 2018 se recibid un nugve
desembolso de la CAF qui estaba pendiente de efectivizar al 31 de didembre de 2017,

Es importante destacar gue, por Resalucion del Directorio de CAF-Banco de Desarrollo de
América Lating Nro. 2348/2020 del 01 de dickembre de 2020, se aprobd un préstame de
largo plazo a faver de la Repdblica Argenting por un monto de hasta USD 243.800.000
destinado a financiar fa ejecucion del Proyecto de desarrollo y fabricacién del sistema
satelital geoestecionario de telecomunicaciones segunda generacidn [Satélite ARSAT-
561), cuyo Organismo Ejecutor serd la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacidn proF
intermedio de la Secretania de Innovacién Pablica, la que serd responsable de la ejecucidn
v coordinacidn téonica y fisica del proyecto a través de ARSAT, Al respecto, en el mes de
octubre de 2021 la CAF efectivizé el primer desembolso por un total de USD 11.552.500;
en noviembre realizo el segundo desembaolso por un monto de USD 2.632.179. Durante
los afos 2022 y hasta el 31 de agosto de 2023, se sumaron nuevos desembolsos por un
total de USD 67.952.172,

Cabe mencionar que del total de transferencias devengadas, la suma de $751.245 ha sido
reasignada para hacer frente a obligaciones a cumplir de acuerdo a las instrucciones
recibidas del acchonlsta, consistentes en la entrega de equipos receptores a los jubilados,
pensionados ¥ otros beneficarios de planes sociales en forma gratuita mediante
contratos de comodate, gquedando reflejada en una cuenta de Pasivo gue se expone
coma regularizadora de Otras Activas por un importe de 5307.628.098 vinculada con los
equipos receptores pendientes de entrega de acuerdo con fa Mota N™ 7.

Durante e afio 2012, la empresa finalizd el analisis conceptual sobre ef cardcter de las
transferencias recibidas considerando la realidad econdmica, Interpretando que son
ingresos de fandos que no constituyen aportes de capital para futuras suseripcion de
acciones, sino que son transferencias que se destinan especificamente a la consecudcn
de los distintos proyectos encomendados por el Estado Nacional a ARSAT,
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MOTA 11. ESTADO DE CAPITALES (Cont.)

En efecto, desde su creacion en el afio 2006, a través de diversas feyes v decretos, ARSAT
ha recibida instrucciones del Estade Macional para desarrollar importantes proyectos de
inversion con fines estratégicos globales, de alto impacto politico v social, que va fueran
mencionados oportunamente, sin teper 2n ocuenta la rentabilidad de los distintos
amprendimientos,

A ezos efectos, para la concrecion de las metas hjadas, a través de distintos organismios
del Estado Macional como el Ministerio de Planificacidn Federal, Inversidn Poblica y
Servicios como por sus organismos continuadores, el Ministerio de Comunicaciones, el
Ministerio de Modemizacidn y, actualmente, la lefatura de Gabinete de Ministros, a
través de la Secretaria de Coordinacion Presupuestarla y Planificacion del Desarrolio, y en
algunos casos, por el EMACCM, en su carficter de administrador del Fondo de Servicio
Universal, estos organismos le transfirieron a ARSAT |os recursos necetarios para afrontar
las cuantinsas inversiones a reallzar.

Dichos recursos han sido recibidos par ARSAT con una instruccidn del Estado Macional
respecto & su desting, &l cual no necesariamente tiene en cuenta la rentabdlidad
economica del provecto sino sus finalidades politicas y socales, independientemente del
criterio que pudiese tener la Alia Direccidn para actuar como “buencs hombres de
negocios”, considerando su naturaleza juridica de sociedad andnima.

En base a lo expussto, siguiendo los ingamientos y conceptos introducidos por las
normas contables, las transferencias recibidas por ARSAT son consideradas ingresos
diferidos relacionados con activos y s8 reconoceran en resultados sohre una base
sistemdtica a lo lergo de los periodos en los que se reconozca como gasto los costos
relacionados gue |a transferencia pretende compensar {amortizaciones o desvalorizadion
de los activas relacionados).

Como consepuencia de la aplicacidn del criterio descripto, durante @ ejercicio 20240 |a
compafiia ha deducido del total de "Transferendias v Compromisos del Estade Macional®,
en concepto de *Aplicaciones de Transferencias del Estado Macdional por amortizaciones
de bienes de wso®, ki suma de 57.B06.396.798. Asimismo, ha deducido en &l corrente
ejercicio, ademds, en concepto de "Aplicationes de Transferencias del Estado Nacional
por amortizaciones de bienes intangibles”, la suma de $79.800.661.

Durante el ejercicio 2020 los proyectos de inversion Hevados adelante por la empresa
fueren financiados con recursos incluidos en el Presupuesto Macional y zus
madificaciones. Ademas, afectd parte de los ingresos provenlentes de su actividad
comercial para afrontar redeterminaciones de precos, diferencias de cotizacidn y
concreclén de provectos de manor cuantia.
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MOTA 12. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
OTROS ACTIVOS

1)  BIEMES A ENTREGAR A TERCEROS- EQUIPOS RECEPTORES

5e incluye en este rubro equipos receptores gue integrardn los sistemas de
recepciin de sefiales digitalizadas bajo el Sistema Argentina de Tebevisidn
Digital Terrestre por un monto que asciende a $307.628.098, Ver detalle en
Mota N® 7.

2] PROYECTD AMTARTIDS ARGEMTIMA

5e encugntran incluidos en este rubro bienes entregados en comodato a la
Fuerza Aérea Argenting en la Antartida gue al 31 de diciembre de 2020
ascionden a un imparte neto de 57.342.070.

MOTA 13. CONDICION IMPOSITIVA

1) Medisnte Ley NR 26.224 (B.O. def 10 de abril de 2007), se le otorgaron a ARSAT
exenclones impositivas subjetivas v objetivas. Asi, se encuentra exenta de todos los
impuestos nacionales, Incluldos los tributos que gravan la impartacion para
consuma, asi como también de bos que los complementen o sustituyan,

Por este motivo 1a Sociedad no aplica el método del impuesto diferido.

Goza, ademds, del beneficio de recuperar el impuesto al valor agregado contenido
en las facturas de compras de bienes, prestaciones de servicios y locaciones gue
adquiera con motivo del disefio, desamollo, fabricacidn, Integracion, ensayos y
puesta en servicio de satéltes geoestacionarios de telpcomunicaciones.

También se encuentran exentos de impuestos, tasas y contribuciones los pagos que
realice ARSAT a beneficiarios del exterior vinculados a los conceptas Indicados en el
parrafo anterior, cuande esté convenldo expresamente que dichos tributos serdn a
cargo de la misma,

Dichas exenciones no incluyen los recursos de la seguridad social y mantendran su
vigencia en la medida que $& mantenga la posesion accionaria en manos del Estado
Macignal o de las Provincias, como asi tamblén gue permanezca inalterado su ohjeto
social.
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CONDICION IMPOSITIVA {Cont.)

2} Adicionalments, la Provincia de Buenos Mires -jurisdiccion en |3 que se ubicz 1a
Estacion Terrena de Monitoreo y Control Satelital v otras instalaciones- ha otorgado
similares beneficios a ARSAT mediante Ley N® 13.787 (B.0, n® 25.809). Mediante
dicha norma, ha gquedado exenta del pago de todos los impuestos provinciales,
incluyendo el sellado que pudiere cormesponder por la nstrumentacian de actas,
contratos v operaciones que celebre la empresa, vinoulados al desarmallo de su
abjeto sodal.

Estos beneficios regirdn en k2 medida que s mantenga la posesion acconaria en
manos del Estado Nacional o de las Provincias, como asi también que permanezca
inalterado su objeto social,

3) La Provincla de Rio Negro ha edimide del impuesto de sellos el contrato por |2
construccion del 5G-1 que ARSAT ha celebrado con INVAP 5.E,, 2 efectos de estimular
la realizacion de tareas en las instalaciones que |3 ditima posee en la cludad de San
Carlos de Bariloche. En esta planta se integran ¥ construyen los satélives
peoestacionarios de telecomunicaciones que constituyen la flotilla a operar por
ARSAT v, ademds, se ha desarrollado Ia ngenieria ¥ la gesticn de adguisiciones de
bienes y servicios necesarios para el despliegue de |a Plataforma para la difusion de
la TV Digital en |a Republica Argenting.

4) La Provinca de Chubut, previo a la creacién de ARSAT, yva habla dispuesto una
exencion para las actividades ligadas a la provisidn de facilidades satelitales,
mediante la Ley N* 5062 (B.0. del 4 de noviembre de 2003},

5)  Através del Decreto N° 1961 del 18 de octubre de 20132, la Provincia de Santlago del
Estero otorgd o ARSAT |z exclusidn del Impuesto de Sellos en el dmbito del Plan
Macional de telecomunicaciones “Argentina Conectada®,

ALAUILER DE TITULOS VALORES

Burante ejercicios precedentes ARSAT procedid a formalizar con la firma TRANEXBUR 5.4,
contratos de alquiler en Titulos Valores a vencimiento de los titulos {afios 2033 y 2038), en
una practica no habitual en el mercado gue implicaba la indisponibifidad de fondos
necesarios para las operaciones de la compaitia hasta dichos vencimientos. & los cfectos
de subsanar el tema, con fecha 14 de septiembre de 2012 se logrd negociar una adenda
gue levaba el vencimiento a noviembre de 2012,

En wirtud de dicha adenda, con fecha 19 y 21 de diciembre de 2012 ARSAT comunicd a
TRAMEXBUR 5.4, la no renovacion de las solicitudes de alquiler de Tinwlos Valores de
BOMDS PAR en S y BONOS DISCOUNT en 5 manteniéndose por consiguiente el
vencimiento de los mismos &l 30 de aoviembre de 2013, en consecuencla, se le debld
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NOTA 14, ALQUILER DE TITULOS VALORES (Cont.)

devolver a ARSAT a la fecha de vencimiente, en una sola partida, la totalidad de las titulos
con mas los intereses pactados.

Por un lado, durante ¢l afic 2013 se rescatanon Bonos PARF en 5 porV.N,S.980.000y Bonos
DISCOUNT en 5 por V.M, 7.525.000.

Asimismeo, durante el afio 2014 se rescataron Bonos PARP en § por V.M. 4.050.000 y Bonos
DISCOUNT en 5 por V.N. 1,500,000, lo cual hace un total rescatado al cierre del ejercicio
2020 de Bonos PARP por V.M. 14.030.000 y de Bonos DISCOUNT por V.N. 9.025.000.

Al 31 de diclembre de 2020 se mantiene en cartera un remanente de Bonas PARP par V..
7.380.000, valor registrado al cherre del ejercicio 2020 552,693,200, v de Bonos DISCOUNT
por W.N, 3.075.000, valor registrade al clerre del ejercicio 2020 $57.810.000, £l total de
$110.503.200 estd registrado dentro de Titulos Plblicos, que se expone en el rubro
Inversiones Cormrientes,

Por los Titulos Valores no devueltos oportunamente, con fecha 7 de febrero de 2014,
ARSAT promavio demanda ordinaria por incumplimiento contractual contra TRANEXBUR
5.A. (luago GPS EXTRABURSATIL S.A.), con ef chieto que la demandada proceda a devalver
@ ARSAT |a cantidad, especie y calidad de Titulos Valores pendientes de devolucidn en
wirtud de los contratos de alquiler suscriptos, con més los Titulos Valores que correspondan
n razdn de los intereses pactados en los contratos.

También se inicid 1na guerella criminal ante la Justicia Federal con la finalidad de recuperar
los bonos de ARSAT y de esclarecer el accionar de los autores, y contra posibles coautores,
complices o instigadores del siguiente hecho; el haber entregado en alquiler, en exceso al
poder conferido por ARSAT, a k2 empresa TRANEXBUR S.A. (luego GPS EXTRABURSATIL
50 ) titulos valores (Bonos PARP y DISCOLUINT). Se calificd la conducta como administracion
infiel contra la administracion pablica [art. 174 Inc. § del Codigo Penal).

El 31 de octubre de 2014 s puso en conocimiento ARSAT sobre Ia existencia de un hecho
nuevo desconocido al momento de presentachon de la querella, Se informé que fa empresa
(TRANEXEUR - GP5) demandada en sede comercial envid a ARSAT par comreo electronico
dos documentos que demostrarian gue el 5 de octubre de 2012, Rafael Ross| en su cardcter
de Subgerente de Adminisiracidn y Finanzas de ARSAT, habria propuesto volver a los plazos
originarios de los contratos de alguiler, es decir al vencimiznto de los titulos. & partir de
esa informacidn se selicitaron medidas de prueba como el allanamiento en GFS v la
mecesidad de llevar a cabo un peritaje contable. En efecto, conforme surge de o causa =l
sefior Rossi dio en akquiler a TRANEXBUR 5.A. bonos por la cantidad de $79.050.000 y cuyo
wancimienta operaba el 31-12-2038, todo ella, excediendo el marco del poder otorgado y
las competencias que tenia su cargo.

5
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Hasta al presente la Empresa, en relacion a la demanda en curse y con el objetivo de
recuperar 2l total de los valores reclamados, realizd e instruys acciones a su Gerencia de
Asuntos Juridicos, en pos del recupero total de los valores reclamados o se condens a GPS
a abonar a ARSAT una indemnizacidn equivalente del valor de los titulos publicos abjeto
de los contratos y sus intereses, conforme su catizacidn en el Mercado Abierto Electrinboo
a la fecha an gue oz mismos deldan ser restilubdes, con sus Intereses y costas.

Los profesionales letrados actuantes peticionaron nuevas medidas en el marco de los
juicios comercial y penal iniciados, en linea con o resuelto por el Directodo de la Sociedad
de forma undnime, ks cuales fueron receptadss favorablemente por los tribunales
actuantes, ramitandose su implementacion, réstando adn sobre algunos puntos acciones
judiciales pendientes sin resaluckin,

Atento ala disponibilidad de los Titulos alquilados, la Empresa ha procedido a exponer en
Inwersiones na correntes aquellos no deveeltos a la fecha de los estades contables,
presentando el siguiente detalle;

Bonos PARP en 5 por V.M. 49.250.890, Valor registrado al clerre $351.651.356. Bonas
DISCOUMT en 5 por V.N. 13,349,795, Valor registrado al clerre 5 250.976.154.

Siendo el totsl registrado al derre del ejercicio 2020, Incuidos los Inereses v remas
devengados, de 5609.117.688, expuesto en anexo de inversiones, generando resultados
financieros positivos por 5137.084.306,

A ralz de la sitUacion descripta precedentemente, a empresa decidid previsionar al cierre
del ejercicie 2015 el 100% del saldo total registrade, dado que Tranexbur dejd de operar
como agente bursdtil en el Mercado de Valores, circunstancia gue dificulta las
posibilidades de recupero de dichos titubos. A la fecha de cierre del presente ejercicio se
procedit a exponer los saldos segin su cotizacidn y a valorizar la previsidn al total del saldo
registrado [5609.117.688).

MOTA 15. PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTING

Do la oreacion del Plan Satelital Geoestaclonario Argentino a la fecha, se han producido
divarsos y notables avances tecnoligicos, lo gue obliga a revisar constantemente el rumbo
de las inversiones en desarrollos satelitales y, en ocasiones, a demorar decisiones relathas
alas mismas, habida cuenta de ser una Industria donde las definiciones s2 proyectan a mas
de 20 afios, considerando e periodo de construecidn, puesta en drbita y vida dtil. Ademas,
también varia constantemente &l contexto internacional del mercado {oferta y demanda,
nuevas constelaciones de debite baja, etc]. Las circunstancias apuntadas hicieron
corvenients cambiar la plataforma utilizada para la construccion de los satélites ARSAT-1
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¥y ARSAT-2, aunque tal decision impidid reutilizar mucho de lo aprendido hasta el afio del
lanzamients del ditima.

A partir de 2016, con & cambio de gestidn del gobierno nacional, se agregd |a decisidn del
accionista de no procurar finandamiento para poner en funciones el ARSAT-3. Por las
razones expuesias precedentemente, desde el afio 2017 guedd suspendido, 3 la fecha
(febrero 2024) se puede afirmar que se ha dejada de lado, el programa S5GAT,

En base a la situacién descripta, la empresa tomd ks decision de previsionar en el ejarcicio
2015 el monto total invertido en el proyects, incluyendo los anticipos correspondientes, y
luego dados de baja durante el 2018 excepto los montos relacionados con el lanzadaor
Arianespace, que dejaron de reconocerse en los registros en el presente ejercicio,
considerando que a la fecha (febrero 2024) se consideran prescriptos los compromisas que
pudieran surgir de dicha contratacitn de acuerdo con nuestros asesores legales,
reconcciendo ganancias por 5 2.323.886.400 en el rubro Otros ingresos v egresos del
Estado de Resultados,

Con el cambio de Goblemna Nacianal, a principios de 2020, se redefinid &l Plan Espacial
groestacionario para el cumglimiento de la Ley 27,208, v se reformula el Provecto Arsat-3
coma Proyecto Arsat-5G1 para crear una nueva plataforma satelital, aprovechando los
desarrollos reallzados por INVAP en temas de propulsidn eléctrica v la experiencia de
ARSAT para brindar diversas soluciones de conectividad, En este santido el Programa
Satalital Geoestaclonario Argentino Segunda Generacitn (5G], es una continuidad del
Programa S5GAT y s& enmarca dentro del “Plan Satelital Geosstacionario Argentino 2015-
035",

La ejecuciaon prevista inicialments para ¢l proyecto Arsat-5G1 era de 40 meses pero hechos
takes como la cuarentena y la invasidn a Ucrania v los imprevistos que han surgido durante
la etapa de definicldn de la mision v disefio del satélite han Incrementado
considerablemente dicho plazo.

Con el objetivo ya indicado, en noviembre de 2020 se firmd contrato con INVAP 5.E., que
es el dnico proveedor en Argentina capaz de desarrollar |a teenologla de alta complejidad
necesaria para poder lograr la nueva plataforma satelital geoestacionania. Se prevé gue
este satéfite tenga una mayor integracidn de componentes locales gue fa anterior
plataforma satelital, fortaleciendo el desarrollo de b industris nacional. La definicion de
cobertura de la carga Otil 2 integrar en el satélite estd a cargo de ARSAT, Asimismo, se
requiris al contratista principal gue la nueva plataforma 5G dé un salto teenoldgico en lo
que respecta a la propulsién del satélite, cumpliendo con ko previsto en el plan satelital
Gacestacionario 2015-2035 de llegar a ks propulsion eléctrica, generando una plataforma
campetitiva y potencialmente exportabla,
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MOTA 16. HECHOS POSTERIORES
16.1. Cusstlones Genarakes

A la fecha se produjeron los siguientes acontecimienbos con posterionidad al 31 de
diclembre de 2020 que merecen ser mencionadas, a saber;

sSegun lo consignado por acta MNro. 400 — Cuarto Intermedio del 26 de marzo de 2021, el
Directorio aprueba la rescisidn anticipada para 75,4 Mbz de la capacidad satelital
contratada a la firma Intelsat, con fecha efectiva a pastir del 17 de abril de 2021, en base a
propuesta de pago del 50% del “Termination Fee™ en USD 1.961.530, &n sels cuotas
mensuales de abril a septiembre de USD 326.930, visto la conveniencla de consaguir &l
cese de una contratacidon gue resultabs onerosa vy deficitarda al no tener una
contraprestadon econdmica de comerclalizacidn desde noviembre de 2020,

Ce acuerdo a lo consignado por acta Mro. 402 del 15 de junio de 2021, el Birectorio toma
formal conocimiento de a publicacidn en el Boletin Oficial del dia 27 de abeil de 2021 del
Deoreto PEM N® 27472021 por el cual el Sr, Prosidents de la Macidn aprueba el Modelo de
Contraio de Préstamo CAF 3 celebrarse entre la Repdblica Argentina y la Corporacidn
andina de Fomento [CAF) por un manto de hasta USD 243,800,000 destinade a financiar
parcialmente el Proyecto de desarfollo y fabricacidn del sistema satelital geoestacionario
de telecomunicaciones segunda generacion (Sateélite ARSAT-5G1).

De acuerdo a lo consignado por acta Mro. 407 del 12 de agosto de 2021, el Directorio
aprueha fijar [a sede sadial de la empresa en la Avenida del Libertador N® 4938 — Pizo 1497 -
Sactor Morte, de la Ciudad Autdnoma de Buenos Alres C1001A8R, instruyendo a la
Secrataria Ganaral para gue proceda a realizar s pestionas & inscripeionas de rigar anta
Iz Inspeccion General de Justicia.

En el mismo sentido, con fecha 26 de enero de 2022 la Asamblea General Ordinaria
Extraordinaria Undnime MNro. 23 aprobd dejar sin efecto lo resuslio en el punio segunda
del Orden del Dia de la Asamblea General Extraoedinaria Undnime Mra. 29 de fecha 27 de
septiembre de 2019 - "Modificacion del Estatuto Social de la Empresa — Articulo 2° -
Domiclio”, manteniéndose como domicilio la Ciedad Autdnoma de Bueras Aines.

Con fecha 13 de dicternbre de 2021 se celebrd el Convenio de Subejecuciin con la
Subsecretaria de Geston Administrativa de Innovacidn Piblica en el marco del Proyecto
de Desarrollc de la Red Federal de Fibra Optica: Refefo 3.1, para financlar parta del
desarrollo del trame Mar del Plata — Bahia Blanca, por un toial de USD 16,200,000 de |os
fondos provententes del contrata de préstamo ARG-53/202 1 suscripto el 02 de septlembre
de 2021 entre la Republica Argentina v el Fondo Finenciero para e desarrolle de la Cuenca
del Plata [FONPLATAL
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MOTA 16. HECHOS POSTERIORES {Cont.)
16.1. Cuestiongs Generales {cont.)

De acuerdo a lo consignado por acta Mro. 416 del 22 de diciembre de 2021, el Directorio
toma formal cenocimiento qua, mediante el Decreto PEN N* B60/2021 de fecha 16 de
diciembre de 2021, el Poder Ejecutiva de la Nacidn aprobd el Modela de Contrato de
Préstamo BID N® 5364/0C a celebrarse entre fa Repiblica Argentina y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) por un monto de hasta USD 100,000,000 destinado 3
financiar el “Programa para el Desarroflo de la Red Federal de Fibra Optica (REFEFO)”,

Con fecha 24 de febrero de 2022, consignado por medio del acta Nro. 418, los Directores
titulares, designados en la Asamblea General Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistas Nro,
28 = continuacion Cuarto Intermedio-, calebrada el mismo dia, aceptaron sus respectivos
cargos, e designa como Presidente dal Directonio al Lic. Matias Radl Tombolinl y como
Vicepresidente al 5r. Guillermao forge Rus, quienes aceptaron los cargos para los que fueron
designados.

Con fecha 11 de marzo de 2022 se publica en =l Boletin Oficial &l Decreto PEN N” 12372022,
por el cual se modifica & conformacion organizativa de la Jefalura de Gebinete de
Ministros, y, en consecusncid, s& adecuan los chietivos de las dreas involecradas,
actualizando ademas el Anexo Il del Decreto NP 50/19 v sus modificatorios -Ambitos
jurisdiccionales en los que actuardn los organismaos descancentrados y descentralizados-
e la parte correspondiente a ka Jefatura de Gabinete de Ministros. En este entendimiento,
en el [tem 13 del Anexo |l & su articulo 2° dispone que la Secretaria de Coordinacian
Presupuestaria y Planificacion del Desarrolio, serd la responsable de administrar las
participaciones del Estado Nacional en ARSAT S.A.

Con fecha 12 de abril de 2022 se firmo con el Ministerio de Educacidn de la Nacidn el
“Convenio Marco para la Gestion de Proyectos de Conectividad Escolar®, gue dia Inicio a
un marce e cooperacion institudonal sobre dreas especificas vinculadas a las Instituclones
educativas de gestidn estatal y su conectividad, a partir del cual se suscribleron los
Convenios de Implementacion N° 1 (Plsos Tecnolégicos Escuelas Pequeilas, Medianas v
Grandes -lnternel-Plan Conectar lgualdad), N* 2 (Internet-Plan Conectar Igualdad) y N* 3
(Sistemas Complementarios -internet-Programa Conectar |gualdad), de fechas 26 de mayo,
06 de Junioy 11 de julio de 2022 respectivamante.

De acuerdo a lo consignade por acta Nro. 425 (Cuarta Intermedio) del 06 de junia de 2022,
el Directorie toma formal conodmiento que, mediants la Resolucion RESOL-2022-1023-
APN-ENACOMBIGMN publicada en el Boletin Oficial con fecha 26 de mayo de 20232, el
ENACOM aprobd el Programa Expansion Red Federal de Fibra Optica — Cruces Fronterizos,
asi comao su Etapa 1, destindndose a los fines de su ejecucton hasta la suma de
$1.500.000.000 provenientes del Fondo Fiduciario del Serviclo Universal.
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NOTA 16. HECHOS POSTERIORES [Cont.)
16,1, Cuestiones Generales (cont.)

Con fecha 03 de agosto de 2022 se firma el convenio de Subejecucion entre fa Secretarla
de Coordinacion Presupuestaria v Plandicacion del Desarrolla (SCPyPD) v ARSAT 5.4, en gl
marco del Programa para el Desarrolio de la Red Federal de Fibra Optica (REFEFQ], por el
cual la 5CPyPD se compromete a aportar hasta la cantidad de USD 94,000,000 de los fondos
provenientes del contrato de Préstamo BID N° 5364/0C-AR de fecha 17 de enero de 20232
firmada entre la Replblica Argentina y el Banco Interamesicanc de Desarrollo a los fines
de dicho Frograma,

Con fecha 03 de agosto de 2022, segln consta én acta Mro. 429 del mismo dia, e Lic. Matias
Radl Tombaolinl renuncld al cargo de Presidente del Directorio de ARSAT 5.A. Al réspecto,
par-Asamblea General Ordinaria Undnime de Accionistas M* 23, celebrada el 11 de agosto
de 2022, se acepta la misma y se designa como Presidente del Directerio al Dr, Fagunde
Leal.

Con fecha 01 de septiembre de 20232, consignado por medio del acta Nro, 430, y en un todo
de acuerdo alo dispuesto en [3 Asamblea General Ordinaria Unanime de Acclonistas W* 29,
los Directores titulares Dr. Facunda Leal y 5r. Guillermo Jorge Rus, manifiestan que aceptan
desempefiarse en bos cargos de Presidente vy Vicepresidente, respectivarmnente, paralos que
fueron designados.

De acuerdo a lo consignado por acta Nro. 442 del 28 de diciembra de 2022, la Resolucian
RESOL-2022-1658-APN-ENACOMEIGM del 17 de agosto de 2022 aprueba & “Provecto
Construccian de fa Red de Distribucidn de Tecndpalis — Ministerio de Cultura de la Macldn”,
encomendandase su ejecucidn a ARSAT SA., y desting a ese fin la suma de hasta
S228.004,.507 que provendrdn del Fondo Fiduciario del Serviclo Universal previstoen la Ley
N* 27078,

De acuerdo 3 lo consignado por acta Nro. 449 del 30 de marzo de 2023, la Resolucidn
RESOL-2023-330-APN-ENACOMMGM del 17 de marzo de 2023 aprueba el “Provecto
Despliegue v Extensién de la Red de Fibra Optica [REFEFO) en |a Regidn Patagdnica™ a
desarrollarse en las provincias de Rio Megro, Chubut v Senta Cruz, encomendando su
epecucion a ARSAT 5.A., destindndose a tal efecto la suma de 52.436.803.210 a solentar
can el Fondo Fiduciario del Servicio Universal.

Con fecha 27 de abril de 2023, consignado por medio del acta MNro. 451, los Directores
titulares, designados en la Asamblea General Ordinaria Undnime de Accionistas N 30
celebrada el mismo dis, aceptaron sus respectives carngos. Los Directores titulares Dr.
Facundo Leal y Sr. Guillermo Jorge Rus, manifiestan que aceptan desempefiarse en los
cargos de Precidente y Vicepresidente, respectivamente, para los gue fueron desighados.

|'5. -
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16.1. Cuestiones Generales (cont.)

En un todo de acuerdo con el anteditimo parrafo, v segin lo consignado por acta N, 452
del 11 de maye de 2023, se celebrd con el ENACOM el Convenio “Froyecto Despliegue v
Extension de fa Red Federal de Fibra Optica (REFEFO) en la Region de la Patagonia, en las
provincias de Rio Negro, Chubut y Santa Cruz®, para el cual fa suma asignada asclende a2 &
£,436.803.210. Asimisma, se celebré con el ENACOM el Convenio “Proyecto de Expansidn
REFEFO -Cruces Fronterizos Paso de San Francisco y Paso Trevelin -Futaleuli®, para ef cual
52 AsigNo para su ejecucion la suma de 51.726.852.335.

Con fecha 19 de agosto de 2023 se publicd en el Baletin Oficial Ia Resolucion de ENACOM
1288/2023, en la cual le asigna a ARSAT per el plazo de veinte (20) afios contados desde el
dia de publicacién de la misma, la banda de frecuenciss comprendida entre 3.600 y 3.700
MHz para la prestacidn del Servicio de Telecomunicaciones Fiables e inteligentes (STeFl),
reglamentado por Resolucion ENACOM N*2,385 de fecha 26 de diciembre de 2022, en todo
¢l territeric nacional, con excepcidn de las localidades comprendidas en la Disposicidn DI-
202316857 746-APN-DNAYRTRENACOM, en las cuales se le asigna a ARSAT la banda de
frecuencias comprendida entre 3600 ¢ 3.675 MMz ARSAT wtilizard las frecuencias
asignadas para la implementacidn de un plan estratégico de conectividad federal del
Estado Macional, conforme las instrucciones gue oportunamente reciba de su accionista.

Con fecha 10 de diciembre de 2023 asumieron nuevas sutoridades en e Gobiemo
Macional, accionista de ARSAT.

Con fecha 22 de didembre de 2023 se pubfica en el Boletin Oficial &l Decreto APN-PTE N*
73/2023, por el cual se modifica la Ley de Ministerios N*22.520 y sus medificatorios, asi
cema ol Decrete N* 50/2019 y madificatorios, aprobandose la conformacian organizativa
del Ministerio de Intragstructura , determinandose en su art. 6” que e sustituye el Anexo
Il - Ambitos jurisdiccionales en los que actuardn los organismos desconcentrados y
descentralizados, aprobado por el art. 3° ded Decreto N° 50 del 19 de diciembre de 2019y
sus modificatorios, incluyéndose a ARSAT 5.4, dentro de la ndmina de Empresas y Entes
del Sector Plblico dependientes de dicho Minlsterio,

Asimdsmo, en el Anexo | al art.4” se determing en el item 6. de las funciones de Ly
SECRETARIA DE COMUMICACIONES ¥ CONECTIVIDAD, el ejercicio de los derechos
societarios correspondlentes a ARSAT 5.A., aclardndose en el item 1° de los objetivos de la
SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO DE COMUMICACIONES ¥ CONECTIVIDAD gue serd su
funcion recomendar alternatives para la adecuada utilizacién de la infraestructura de Red
de ARSAT S.A.

é
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Con fecha 15 de febrero de 2024, segun consta en acla Nro. 465 del mismo dia, renuncian
8 sus cargos los miembros del Directorio de Arsat 5.4, el 5r. Facundo Leal an 5U cardcter
da Presidente; el 5r. Guillermo Jorge Rus &n su caracter de Vicepresidente; el 5r. Tomas
Francisco Barbieri en su cardcter de Director v el 5r, Carlos Adriano Andrenacoi en su
caracter de Director, Al respecto, por Asamblea General Drdinaria Undnime de Accionistas
N* 32, celebrada & mismo dia, se aceptan las mismas v se designa come Presidente del
Divectorio al 5r. Mariano Greco ¥ a los sigukentes integrantes como Directores titularos,
5ra. Soledad Diana Gonnet; Sra. Dra. Karing Dipp; 5r. Germdn Vigne v 5r. Gonzalo Pascual,

En misma fecha, consignado par medio del acta Nro, 465, v en un todo de acuerdo a lo
dispuesto en la Asamblea General Ordinaria Undnime de Accionistas N® 32, los Directores
titulares Manane Greco, Soledad Diana Gonnet v Martha Karina Dipp manifiestan que
aceptan desempefiarse en bos cargos de Presidente v  Directores  thtulares,
respectivamente, para los gue fusron designados,

Con fecha B de marzo de 2024, segin consta en acta Mro, 368 los Directores titulares
Gonzalo Pascual y German Vigne manifiestan que aceptan desempefiarse en los cargos de
Directores titulares para los que fueron designados.

Con fecha 8 de abril de 2024 se publica en el Baletin Oficial gl DNU-APN-FTE N* 195/2024,
por &l cual, en su art, 1° modifica ef art. 1* de la Ley de Ministerios (texto ordenado por
Decrato M® 438,92 v sus modificatorias, suprimiendo el Ministerio de Infragstructura y por
gy ark. 2" sustituye el inciso 30 del art. 16" del Thulo V de la Léy de Ministerios [texto
ordenado por Decreto N* 438 del 12 de marzo de 1992} y sus modificatorias, asignando a
Ia Jefatura de Gabinete de Ministros “30. Entender en ef disefio y efecucion de politicos
relativirs of empleo piblice, o la lenovackin oe gestion, o fo madernifociin oe o
Adrministracion Pablica Noclonol, ol régimen de compras y confrotocianes, o las tecnologpios
de la informacion, @ los lelecomunicacionss, o los senviclos de cormunleacidn audiovisual, ol
desarrollo satelital v o los servicios postales',

Con fecha 17 de abnl de 2024 se publica en el Boletin Oficial af Decreto APN-PTE N™
318/2024, en su articulo 2° incorpora a I3 Secretana de Comunlcacian y Conectividad bajo
I dependencia de la Secretaria de Innovacidn, Ciencia y Tecnologia.

En su articulo 7 incorpora al Anexo Il -Objetivos-, aprobado por el articulo 2° del Decreto
N* 50 del 19 de diclembre de 2019 v sus modificatorios, en el Apartado ¥, IEFATURA DE
GABINETE DE MINISTROS, como 40 de la SECRETARIA DE INNOVACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA:

40, Administror fos porticipaciones del ESTADD NACIONAL en EMPRESA ARGENTINA DE
SOLUCIONES SATELITALES {AR-SAT) y en CORRED OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA
SA.

y bt s
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En su articulo 257, sustituye el Anexo 1l - Ambitos jurisdiccienales en bos que actuardn los
organismos desconcentrades y descentralizados, aprobado en el art. 3° del Deerslo N
50,2018, estableciendo que ARSAT dependerd de la Secretarfa de Innovacisn, Ciencia ¥
Tecnologia, dependiente de la Jefalura de Gabinete de Minkstras,

Asimismo, £n su artioulo 277 se determina que los compromisos asumidos por la entonces
Secretaria de Comunicacidn y Conectividad, dependiente del ex Ministerio de
infraestructura, estarén a cargo de |a Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia
dependiente de la lefatura de Gabinete de Minlstros.

r

16.2. Bono del Tesore Macional para compensar servicios prestados

Con fecha 04 de agosto de 2021 se publicd en el Boletin Oficial el Decreto 483/2021,
mediante el cual el Presidente de fa Nacidn on Acuerdo General de Ministros dispuso ung
compensacion & la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMES SATELITALES SOCIEDAD
ANMONIMA {ARSAT), sctuante en el dmbito de | Jefatura de Gabinete de Ministros, par un
maonto de hasts 54,859,542 540, mediante la entrega de Bonos de Consalidacion a su valor
téenico a la fecha de colocacién, por la provisién de diferentes servicios prestados a

distintas dependencias del Sector Piblico Nacional durante los periodos 2018 a 2020
inclusive.

Posteriormente, con fecha 25 de noviembre de 2021, se publicd en ol Boletin Oficial el
Decreto 809/2021, cuyo articulo 57 sustituye el articulo 7° del Decreto 489 del 4 de agosto
de 2021, por el gue se transcribe a continuacidn:

“ARTICULO 7°.- Dispdnese uno compensacidn a la emprese ARGENTINA DE SOLUCIONES
SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA (ARSAT), actuonte en el dmbito de o Jefoturs de
Gabinele de Ministros, par un mante de hasto pesas cuotro mil achocientas cincuenta v
nueve millones novecientos cuarenta y dos mil quinientos cuarenta (5 4.859.542.540), la
que se instrumentard medionte lo entrege de titwles de la deudo piblica cuyas condiciones
fintncieras serdn determinados por el Organe Responsable de la Coordinacidn de los
Slstemiars de Administraciin Finonciera para la provisidn de diferentes servicios prestados o
distintas dependencias del Sectar Piblico Nocional duronte el periodo 2018 & 2020,
inclusive,
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Autorizase of Orgono Responsable de fo Coordinacion de los Sistemas de Administrocion
Financiera o emitir Bitulos de lo dewds piiblics por hosta o5 sumas Necesorias, para dar
cumplimiento o la compensacion dispuesta en el porrafo precedente.”

Finalmente, con fecha 17 de diciembre de 2021 se publicd en el Boletin Oficial la Resolucidén
Conjunta 54/2021 del Ministerio de Economia -Secretaria de Finanzas v Secretaria de
Hacienda- gue dispone la emishdn del titolo denominado "Bono del Tesoro MNacional
amortizable en pesos vencimiento 22 de dickembre de 2026 por un monte de hasta valor
nominal crigingl pesos cuatro mil ochoclentos cincuenta v nueve millones novecientos
cuarenta vy dos mil quinientos cuarenta [VNG 5 4,855,942, 540}, a fin de cumplimentar con
la compensacikin mencionada en bos pdrrafos precedentes, con las siguientes condiclones
fimancier as:

“Fecha de emisidn: 22 de diciembre de 2021, Fecho de vencimiento: 22 oe diclembre de
2026, Prazo: cincg (5) afics. Moneda de emisidn y pago: pesas,

Amortizacidn; se efectuard en diecisdis (16) cuotos trimestroles, stendo fas dace {12)
primeras cuotos equivalentes of tres coma cincwenta por clento (3.50%) del monto emitido
¥ los cuatra [4) restantes equivalentes ol cotorce coma cinciento por clento [14,50%) del
monto emitido. Lo primerd cuota vencerd ef 22 de mario de 2023 y o parlir de esa fecho se
pogerdn funte conlos senvicias de interés.

fntereses: devengard inteveses sobre soldo de copital a lo tosa BADLAR, Jo cudl se
determinard como &l promedio oritmétice simple de (o tosg de Intevés poro depositos o
plazo filo de mds de un milidn de pesos (3 1.000.000] —BADLAR promedio bances
privados—, calculade considerands los tosas publicodos durante el trfmestre por el Banco
Central de ia Repdbiico Argenting desde diez (10) dias habiles antes def Inicio de coda cupdn
hosta diez (10] afos fabiles antes del vencimiento de coda cupdn. Los ntereses se pagordn
trimestralmente en efective los dins 22 de morzo, 22 de junio, 22 de septiembre y 22 de
diciembre de cade ofic hosto su venclmilento, Los intereses serdn colculodos sobre la bose
de los digs efectivamente tronscurridoes v fo cantidod exacto de dios que tiens codo afio
{octualfoctual), Cuando ef vencimiento de un cupdn no fuere wn dia habdl, lo fecha de pago
del cupdn serd ef dio hobil Inmedioto posterior @ lo fecho de vencimiento origingl,
devenpondose intereses hosta o facho de efectivo pogo,

Denowninacian minima: serd e walor nominad origingl pesos oo (WNO 5 1),

Colecdcidn: @ la par en forma directa a ARSAT en cumpliimiento de lo dispuesto en el articelo
7" del decreto 489 del 4 de ogosto de 2021, sustitwido por el articulo 5° del decreto 809 del
25 de noviembre de 2021

Negociooidn: serdn pegociobles v se solicitord sy colbizocidn en of Mercode Abiprto
Electranico (MAE] v en bolsgs y mercados de valores del pals.

il
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Titulgridod: se emitirdn Certificodos Globales o nombre de la Centrol de Regisiro W
Liguidacidin de Pasivas Pablicos y Fideicomisos Financieros (CRYL) del BCRA, en su cordeter
de Agenie de Registro.

Exenclones impositivas: gozerd de todas los exenclones impositivas dispuestas en las fepes
¥ reglamentaciones wigentes en la materia.

Atencign de ios servicios financleras: los pogos se cursardn o través del BERA mediante
transferencias de fondos en los respectivas cuentas de efectivo que posean los titulares de
cuentos de registro en eso institucion,

Ley oplicoble: ley de fa Repuiblice Argenting.*

Cabe menclonar que apraxmadaments el 66 % del monto sujeto a compensacicn por los
servicios prestados a diversos organismos no se encontraba facturado, situacion que fue
subsznada emitiendo las facturas correspondiantes en el ejercicio 2022 y realizando los
asientas de ajuste en los periodos Involucrados (2018, 2019 y 2020).

Asimizme, mediante el documente NO-2021-35296209-APN-5IGEN, con una posterior
enmienda a través del documento MNO-2021-118766723-APN-SDHSIGEN, Ia Sindicatura
General de Ia Nacidn procedid a certificar los mantos de las Cuentas a Cobrar, facturadas
v no facturadas de los chentes correspondientes a la Administracién Pablica Nacional al
31/12/2020, levando a cabo la desagregacidn da los mismas por afio de prestacidn.

La acreditacion de las titulos se llewd a cabo el 22 de diciembre de 2021. La empresa tiene
I intencidn de conservar dichos titulos hasta su vendmiento, segin las condiciones de
emlsicon, y teniendo &n consideracion la capacidad financiera para poder hacerlo.

A fin de reflejar en los estados contables del presente ejercicio el valar que mejor refleje
la realidad de los créditos involucrados, se ha procedide a caleular su valor actual v a
dejarios valuados al mismo, de acuerdo al procedimiento consignado en nota 3 punto 3.
o ko3 estados contables.

Es dable sefialar que, al presente, se han percibido regularmente las cuotas trimestrales de
amortizacion conrespendientes en los plazos prefijades, los dias 22 de los mases de marzo,
junio, septiembre y diciembre de 2023, cada una por 5 170.057.989 de amortizacién de
capital, conjuntamente con los intereses respectivos de cada periodo, siendo el saldo
restante de amortizacion equivalente a § 4.179,550,584,
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16.3, Consideraciones de las Azambleas General Ordinaria v Extraordinaria de Acclonistas
N"2E - Continuacion Cuarto Intermedio- y General Ordinaria N30

Con fecha 24 de febrero de 2022, k3 Asamblea General Ordinaria v Extraordinaria de
Accionistas N°I8 -Continuacion Cuarto Intermedio- resolvio diferis el tratamiento de |os
puntos 5° y 9° del Orden del Dia oportunamente comunicado "Consideracion de la pestion
del Directorio " durante los ejercicios econdmicos cerrados los dias 31 de diciembre de
bos anos 2016 y 2017, Tal declsidn fue adoptada a efectos de actuar conforme a los
resultados que surjan de las actuackones administrativas y judiciales instrumentadas y
erdenadas por la Oficina Anticorrupcion y puestas a conocimiento por RNota N° ND-2022-
08386807-APN-OANFTE de fecha 27 de enero de 2022 (expte. N* EX 2020-59393759-APN-
QARPTE - Carpeta SISA N° 17.987 del registro de dicho arganismo}.

Kediante la nota referenciada en gl primer pdrralo, ks Oficina Anticorrupcitn hizo saber al
Presidente de ARSAT que habia formulade denwncia por la posible comisidn de ilicios
relacionados con los defitos de incumplimiento de los deberes de funcionario pablico y
negociaciones incompatibles con la funcion plblica v gue dicha denuncia quedd radicada
@n el luzgadao en la Criminal ¥ Comeccional Federal H* 9, Fiscalia M® 11, bajo el ndimero de
causas CFP 8 02/21 Dadas las circunstancias e Accionista resolvid postergsr la
consideracidn de la gestion de los Directores que actuaron durante ese periodo vy,
consgcuentemente, diferir también la aprobacidn de sus honararkos. Concomitantemente,
aprobd [a gestidn de la Comisidn Fiscalizadora de los afos 2016 y 2017, como asi tambien
Ios documentos indicados en el articulo 234, inciso 1, dela ley N° 19,550 cormespondientes
& los ejercicios mencionados.

Agimisma, con fecha 27 de abril de 2023, la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas
M°30 resalvio diferir la consideracion de la gestion de los Directores gue actuaron durante
el ejercicic econdmica cerrado el 31 de diciembre de 2018 v, consecuentemente, diferir
también la aprobacidn de sus honorarios. Concomitantemente, aprobo |a gestion de la
Comisidn Fiscalizadora del afo 2018 vy sus honorarios, como asi también los documentos
indicados en el articulo 234, inciso 1, de [a ley N* 19,550 correspondientes a dicho ejercicio
mencionada. Tales decisicnes fueron adoptadas a efectos de actuar conforme a los
resultados que surjan de las sctuaciones administrativas y judiciales instrumentadas v
ordenadas por la Oficing Anticorrupcian, las cuales, segln se consigna en el acta
correspondionte, se encuentran en plena etapa nvestigativa conforme lo informado por
la Oficina Anticorrupcion mediante Nota N° NO-2023-46469634-APN-DIF0A de fecha 25
de abril de 2023.
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Con fecha 16 de enero de 2024 el Directerio de ARSAT redbit informes de las distintas
areas operativas, de los que se desprende que las normas dictadas en materia aduaners y
cambiaria a fines de setiembre de 2023, han ocasionado s imposibilidad de efectuar pagos
a proveedores del exterior, lo que estd causando demaras e inconvenientes de
considerable importancia en el desarrollo de los diversos proyectos, comao asi también
reclamos formales por parte de los mencionados proveedores advirtiendo el cese de
trabajos ante el incumplimiento de pago. Bl Directorio dispuso poner en conocimiento de
diversas autoridades del PEN estas circunstandas e iniciar gestiones tendientes a
soluciaonarlas.

En particular, se ha lomado nota del cese de trabajos dispuesto por proveedores de
akgunos 1APAs (items adquirides por Arsat) relaclonades principalmente con el desarrollo
del proyecto Arsat 5G1, que @ la fecha de emisién del presente posee un monto ya
facturade y pendiente de pago que asciende a USD 18.944.032 93, £<ta situacisn tendra
un impacto en la fechs de lanzamiento del Arsat 5G1,, circunstancia que genera la
necesidad de prever el mantenimiento de la posicidn orbital geoestacionaria 81°0
mediante la contratacién de un satélite de terceras. El Directario de la Empresa aprueba,
a fin de avanzar con la toma de medidas en relacidn a la proteccion de las posiciones
orbitales, la mocidn de dar inlcio al proceso de basqueda de posibles alternativas (RFI) para
obtener el pertinente gap filler.

En el mismo sentido, las medidas restrictivas -que imposibilitan los pagos al exterior-
tambien han impedido que se concrete la adquisicidn de los equipas de firewall y Web
firewall que permita dar seguridad a la operacion de kos serviclos que se estan brindando
a miltiples clientes de Arsat v de Iz Administracidn Piblica Naclonal, con las facilidades
satelitalas contratadas a SES17,

Otras consecuencias de la citada normativa y de la difacidn en la recepelén de los fondos
asignados para ejecutar los pagos kocales, impactan en la normal ejecucion de obras de
extensidn de la Red Federal de Fibra Optica, ya que no se ha podide concretar la compra
de materiales de origen extranjero que debian ser entregados a |los contratistas que tisnen
a su cargo las obras nl se han podido levar a cabo los pages locales. Por otra parte han
surglde inconvenientes con los proveedaores de los servicios de mantenimiento unificado
los que solicitan, atenta al aumento de precios, el cambio de formula de redeterminacion
¥ Ia reduceldn de los plazos de page. Por otro lado, y atento a gue se cuenta con un Onlco
proveedor def servicio de transkto IP internacional, se elevaron los requerimientos técnicos
para la contratacién de un segundo proveeder gue brinde seguridad a la operatoria. En 2l
mismao crden, los contratistas adjudicados en los proyectos financiades con préstamos
internacionales, an aspecial los comprendidos en el Contrato de Préstama BID N° 5364,/0C-
AR, ya se encuentran trabajando en la definicidn de Ingenierias de detalle, elaboracian de
planes de gestion ambiental y demis, lo que implica que de no avanzarse con la adquisician
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NOTA 16.

ARSAT
MOTAS COMPLEMENT ARIAS A LOS ESTADDS COMNTABLES

Ejercicio econdmico finalizado &l 31 de diciembre de 2020
[Continuacidn)

HECHOS POSTERIORES |{Cont.)

16.4. Consideraciones de la reunidn de Directorio M"46d {cont.}

MOTA 17.

MOTA 18.

de los materiakes se deban paralizar las obras, situacidn que importaria un retraso en la
ejecucion fisica y financiera v la posibilidad de generar reclamos y pedidos de
compensacion econdmica por parte de |os conmtratistas,

Cabe destacar que las demoras en los pagos deben atribuirse a los obstdculos que imponen
las normas vigenles, ya que ARSAT posee fondos suficientes para afrontarlos. Los
proyectos que s2 han enumerado cuentan con financiamiento def Banco de Desarrollo de
Ameérica Latina = CAF, Banco Interamericanc de Desarrollo (BID) y Fondo del Servicio
Universal, ademds de los recursos prophos de la Empresa,

CAMEBID DE SEDE SOCIAL

Con fecha 12 de agosto de 2021, de acusrdo & bo consignado por acta Nro, 407, el Directorio
aprueba fijar la sede social de la empresa en I Avenida del Libertador N® 498 = Plso 147 -
Sector Morte, de la Ciudad Auldnoma de Buenos Alres CI001ABR, imstruyendo a la
Secretaria General pard gue proceda 4 realizar las gestiones e inscripciones de rigor ante
ks Inspeccidn General de Justicia, Al presente, el cambio hasido formalizada.

PROTECCION DE POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS

Atento a loswvencimientos venideros de las redes ARSAT-F (91.5%), ARSAT-G (720} v ARSAT-
H {38,5°) y en especial, de la red ARSAT-D {81°0), que es la red de mejor prioridad para
colocar el ARSAT-5G1 en Banda Ka v por la cual ARSAT firmd, con fecha 15 de septiembre
de 2018, un convenio con a firma New Skies Satellites B.V.-5E5- con el fin de lograr su
proteccion mediante b contratacion del satélite ASTRA-1H, exténdiendo su validez por 3
afios, 32 ha procedido a analizar ks mejores estrabegias a seguir para el cuidado de cada
una de las posiciones orbitales menclonadas, determindndose la necesidad téenica de
contratar wn Gap Filler y la convenlencla de hacerlo sobre la POG 2170 con un satélite que
esté en drbita y operativo,

A tal efecio, con fecha 25 de agosto de 2020 se procedid por nota a informar y someter a
la consideracidn de la Secretarfa de Innovacion Pablica, en su cardcter de Autoridad de
Aplicacion, las acciones llevadas a cabo por ARSAT y las que restan ejecutar, con el objetivo
de proteger los derechos de la Repdblica Argentina sobre [a PDG B1°0 en banda Ka.

Con nota del 08 de septiembre de 2020 dicha Secretaria canfirma no tencr objeciones gue
reafizar respecto de las acciones que, en el marco de sus competencias, ha levado a cabo
ARSAT, tendientes a preservar la Posicion Orbital Geoestacionaria 817 O, en banda Ka.
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MNOTA 18,

NOTA 19.

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTARBLES
Elercicio econdmico finalizado el 31 de diclemnbra de 2020
{Continuacidn)

PROTECCION DE POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS [Cont.)

A consecuencla de ello, el dia 05 de octubre de 2020 se firmd el contrato con la flrma Avanti
para k3 provisién de un Gap Filler para B1"0 para un BBIU de ARSAT-D v un Bl de ARSAT-
M en el mayer ancho de banda posible de ks Ka comerclal y de la Ka Militar. El dia 1° de
diciembre de 2021 la firma proveedora comunicz el arribo del mismo a la Arbita
torrespondiente,

Asimismo, atento con fecha 28 de febrero de 2020 la Federal Communications Commission
{FCC) dispuso que en los EEUU, se destinaran 280 MHZ en la banca € a servicios 5G,
compensande pecuniariamente a algunos operadores en ka suma de USD 9.700 millones,
argumentando que poseian clientes en operaciin y determinados activos e instalaciones a
migrar, frente a esta medida, ARSAT Junto a otros operadores pequefios (Hispasat v ABS)
resolvieron conjuntamentes apelar ante la Corte de Apelaciones del Distrito de Columbia,
par considerar ilegitimo y discriminatorio el cambio unilateral e intempestivo de |a
atribisckin de frecuencias por poseer satélites operativas que cubren con servicios en la
mencienada banda C el terftorio de los EE.UU, v por haber quedade excluidos de l1a
compensacion acordada @ los mayores competidores, Para ello se procedid a la
contratacidn de la firma de abogado HWG para seguir el tema, habléndose interpussto
diferantes recursos al respecto.

Con fecha 18 de diciembre de 2020, la Corte Federal de Apelacicnes del Circuito del Distrito
Columbia emitid resalucién de sentencia desfavorable para el planteo de los $50s (Small
satelite Operators o Pequefios Operadores de Satélites], inchuldo ARSAT. La firma de
abogados a cargo del casa, el estudio Harris, Wiltshire y Grannis, informa alos co-apelantes
que lo inico gue podria ser apelado v estaria pendiente de revisidn seria el estado de falta
de competencia en la que se deja a los Pequefios Operadaores de Satélites, que abrira
nuevamente la discusion sobre la improcedencia o la desproporcion de los pagos
realizados a los otros operadores satelitales.

Atento a los costos que conllevaria v o la baja probabilidad de la procedencia y el éxito de
una nueva apelacion, ne recomiendan apelar la decisidn, por lo que al presente ol proceso
se considera finalizado.

GARANTIA DE LOS DIRECTORES
A bz fecha de emisidn de los presentes estados financieros los directores de la Sociedad
cumplimentan le requerido por la Resolucidn General N'07/2015 de la Inspeccidn

General de Justicia y sus modificatortas, relativas a las garantias a ser presentadas por los
Directores de la Socledad mediante las respectivas pdlizas de seguro de caucian.

0



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2020

{Cantinusacion)

MOTA 20. PLAZOS DE CREDITOS Y DEUDAS

Crégitos Criros Otros Total
por ventas Crisditos Activos aetivos
wencido 125.103.034 - - 125,103,034
&in plazy establecido 20144571 57.506.390 = PR T10.0509
A yETCET!

Hasta 3 meses 1.499.872.030 385,797 486 - 1.865 665,516
Emire 3 ¢ & meses 150825484 265291783 - 41711767
Entre & v 9 meses Z10.149.986 119,274,076 329424062
Entra 9y 12 meses 1.437.847,056 93.503.170 3531.350.226

___Masde L aho - 018501 638 T 342 070 Q26.243.708
Totales 5.443,942.261 1.821.334.551 7.342.070 7.272.618.882




ARSAT

NOTA 20. PLAZOS DE CREDITOS Y DEUDAS (Cont.)

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizade el 31 de diclambra de 2020
{Cantinuacién)

Deudas Rermdindraciongs Cargas Anticipos Oitros Total
comargiales ¥ cargas soclales fiscales Clientos pasivos pashios
Vencida AET.023 160 - - ' S87.923.169
5in plazo esteblacidn - B7.190.004 |  43.750.086 - 130545 150
B, W T
Haosta 3 mpases 138 345,503 FOITE 306 $2.715.515 | 91292531 11.210,3323 1.549 800,157
Entra 3y & meses 447987 133 1342543 = - 449 254 575
Cndre & y 3 meses 289,597 865 3,719,168 B = 203,417,034
Ertra By 13 meses 200,398,405 5,076,195 -|  seariTER | 54,548,187
Mis de 1 afin - - . = | 93445233 93,440,233
Totalis 3.354.215.155 | 176.665.307 | 7AAE5.601 | 01.792.531 | 193830242 |  3.B89.46E.036
Infarme profesional de fecha 31 de julio de 2024 extendido par separada,
CRONE AR 5.8
L’.F.E.E.E.ll..l. TRi=-F 165
451 )
i
H [}
Dr. ALESHDRO P, MORBELL! {Socic} Llc: GRECO

Contadur Pablico U.B.A)
CRCECABRA TEIPG—FE1T8

COMISION FISCALIZADORA

el (A

Cdra. CLAUDIA |, $ICILIAND

2

Femado solamante 3 efpcto: de su dentificocdn, informe por separado




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SCLUCIOMNES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA = ARSAT
MUMERD DE REGISTRO EM LA INSPECCION GEMERAL DE JUSTICKA: 1.771.183
BALAMCE GENERAL AL 31 DE CICIEMBRE DE 2020
Expresado en moneda de dierre de 2020 (Mot MNe2)

AMNEXD |
INVERSIOMES
[Comparative con el ejercicio anterior)
Valor
Titulo yfo Caracteristicas de Jos valores. | 0T oMl | acido I 33/12/2020 | Regltrado gl | oo Repistrada
yio Residu 331312030 al 3L/ 2019
Tipo Valor

| B 5
Tiubas Piblices
FARP Bpnos Par S Ley Arg 138000 | V. Cotlrackan T A0 52,683, 300
DECP Dorics Descount Eiﬂ.ﬂl‘l. 075000 | MCotizacian 1, BHE000 57810000
TH2? Banos Boncer TR 2022 00930 158 | Wlatiiacsn 1, X F0mn 114,221 458
K23 Banos Boncer 25,113,/ 2023 111.204,108 | WiCotlzacdn 1,1870000 131,999 274
Tidd Banes Boncer 2503 HEd 137432793 | V.Cotlracidn 1, 08500010 149,664,312
TIHZ Banos Tesars CER Yho. 20/09/2022 21972193 | Wlatizacéa 1,1500000 25 268,021
Renta devengada DICF 1004 414
WVALCH AEGETRADO OF TITULDS PUBLOS 533,650,579 82,135,650 |
Fldeicomisos Financharas
Fid@icompo Finandiers Privado
“Erportaciones 3 Venaruedn Serie 17 VED
Serie 1 Clase BC [hnexa IV W55 156,770 | USS al cierre 83, 2500000 13,160,546
Fidesictemisa Financiere Privado
“Exporiacionss @ Venezueln Serie [ VAD
Clase £ (Anexo W) USS 595402 | LSS al clerre B3,9500000 SL361,768 S rytat]
WALDE REGISTRADD OE FIDEICCOMMISOS
FINANCIERDS 63,522,614 G AEE 92D
Sochones
Canperativa Servicios Elctricos de Trenque
Lauguean 345324 467.407
Caaperativd Elécirica Mixta disd Deste
|CEMDO) 380,917 516583
WALOR REGISTRADD DE ACCIONES T24.241 a5 985
Latras ded Tesoro
WALOR REGISTRADG G UETRAS DEL
TESCHRO - 475,167 BE2
Transporte ) 507,907,534 20.77EAZT




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
MUMERC DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Expresado en moneda de cierre de 2020 (Nota N92)

AMEXD I |Cont.)
INVERSIIMES
(Comparativo con el ejercicla anterior)
Walpr
: Mgminal Walsacidn al Valor Registrada al | Valor Registrada
Tihulo v/ Caracteristicas de los valores wio 31/12 /2020 31/12/2020 al 3112/ 2019
Residual |
Tipo alar
E% CORRI

Transporie 507,857 .534 G20, 778,427
Maney Market
Banco Santander Rio en monada pxtranjores 135,525 123 493
VALDH REGISTRADD DE MONEY MARKET 125925 111.99%
CALA BE YALORES Cta. Comitente Ex 1033,
Actual 271 13.330.822 258,067
CUENTA COMETENTE 3321 NACION 15.143 67012
BURSATIL 50C.0DE BOLSA 5.4
CUENTA COMITENTE 3321 NACIGN
BUASATIL 50C.DE BOLSA 5.4
en moneda extranjera (Anoso IV) 12073 11,537
WALOR AEGISTRADS DE CAJA DE VALDRES
PRI 13,367,987 6836711
MENDS: PREVISIDN POR BESGOS DE £3.522
INCOBRABILIDAD {Anexos IV v W 1 A L ABR. 200}

TOTAL D INVERSIONES CORRIENTES 547,568,532 565,748,111




MUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

ARSAI

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

EALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Expresado en moneda de cierre de 2020 (kota N92)

ANEXO I {Cont.)
INVERSIOMNES
[Comparative con el ejercicio anterior)
\inlor Registrado | Valor Reghirado
Titulo y/o Caractaristicas da las valares “'E' "“""'“I' Valuaclén al 3171272020 al al
¥ Ranaus 31/12/2020 3/12{2019
VD TR R e LY Tipo Vet
INVERSIONES MO CORRIENTES
Thaubas Fablicos aloukndos
FARP Bionos Par 5 Ley Arp. A3, 2500890 | ¥, Cotizacion 1400000 | 151 651,355
itenta devengada PARP 1,612,544
Intereses devenpados lguiler (en titulos) 12, 10
DECP- Bonos Discount 5 Loy Ang, 13348795 ¥, Cotizacian 188000000 | 350,976,154
Renta devenpada DICP 173255
Intareses davengados alquiler [on thtulas] 512.274
WAL AEGISTRADD DE TITULOS
PLUBLICOS E0O.117.688 §72.033.382
MSEMDS: PREVISHIN POR REESGO DE
IRRECUIPERABILIDAD DE TITUILOS A1T T2023.363
PLESLICOS ALGLILADOS fRoaiir.cem) )
Irversignss CEATSA 2707000 | Valar Pat. Prap. 16, 745.532 26.745. 537
TOTAL DE INVERSIQNES ND CORRIENTES 35, 740533 35745 533
TOTAL DE INVERSIOMES FriG14.364 592,493,643 |

Informe prafasizsct de fecha 310070004 arterdido por soparada,

CROWAE AR 8.5,
ﬂ-P.LE.LA'l'L-Lﬂ b= F# 165

pq‘— |

i | 1
Dr. A7 B WNORG B, MORBELLL {Sacla)

Conitador Publico (U84}
CPRCECABA T IHE—FE1TE

.---
Lk

COMESION FISCALIZADORA

Firmado solamente a efectos de s identificacién. Informe por separado

Cova, CLALDIA I, SICILIANG




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA ~ ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Expresado en moneda de cierre de 2020 (Nota N22)

AMEXD I
BIEMES DE USD
(Comparativo con el ejercicio anterior)
\"lll!llihw
Disvalons-
Conspin Al e gl Trentfenemcizs iin da W plaerg dal
i At Tramsderencies | o Obiras an Dagas i i
s § y 18] )
Froyecto Sabdite Argenting AT . : - § [T aTTALEl . 5
Araat 3
Pepvnlarmaciin de Acbies (373 015 . - « | 3ITRATRIE
Frowecto Satélite Arsat 5G-1 B 33,755,339 - . 53 759,335
Ampdissidn Eitscitn Tormena SHATILDG? 0047, 50 2R AT (13,580 9000 - " 541K 153
Platafarma Sisiema Argerting
T Diganl Teerastre EIALL L - : - . - 5§23 15687
Couipoa Transmesares TV,
[2iginad 123545 54T . . a & P TR
Pravecta Red Federal de Fiaa HEEE R ] 485,147 503 AL TIAZEY | dsnaNe.nan| " z B0 510ESE
pkica
Mesynloricscian de Actives [4.B43.2176 720 " 3 = s - B30 738
Frospict: AP - Data Centar EAS06 156 FIET RRL 7.GEEAH 1 (e L T TR LY ] : | 54,193 294
Frigia(bo Consctar Iguald ad 349 585434 ' 29380 = i H A0 Ara
Corstnestide Eunsinn Gackup 200607 - - - - Pl o
Proyecto Desamollos Propios 106353638 O 652000 - |53 0 ] 137964508
Ti
Otras Proyechos Tecnoddgoas 117005 13052975 1L 92 530 [3LIZE a18} 2 i 45,204,295
Proyecho Aclzalimcios
Tecnoidgics Mefeba = Lel.EQaC41 E . LD, 0 o)
Estackenas da Tranisaikin TV.
Digital 200405 FRT AL E - - - DOR4G, FET Add
Trazes Operatvms: Red Fad, da
Filira Ogticn 5850 642219 + . 05, 815030 : 1 Easedgae
Minnas y squipes LATLATE G 1047308 - . R B TR
Mlusabbas v diilas 142 503850 LRLTE -] - ! a - 147 et Ed
fmdados 1TLITL. 354 LTI . - . 1M 22E73
Saltwers 100,545,107 BOTFELD : 2779, 208 2 . 1375605535
Temenos 296783420 . - 2 = 0L I AN
Estacisn Terena v Otras 35587710 - i 2 . - 1563 G1EAZE
Edilicacionay
frestaba e Tdonicas LRE-E ] LG A6 (255 AR 25T I7LETA.E06 - " 5503 MRI1]
Satefile GRpasteiiari
[Arsat 1] 15,750,307, 300 2 : . : 15,750,207, 303
Satélite Geosstacionarks
{Arsat 2] 11000435 463 ; . - - 13407 435,444
Trapsports 1P MIATRIS | 1134558757 SOLA02.523 = | ETMMES) | ATRMOTSEG | LIGADAART.OM




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANOMNIMA = ARSAT

NUMERD DE REGISTRO EM LA IMSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALAMCE GEMERAL AL 31 0¥ DICIEMERE DE 2020
Expresado en moneda de cierre de 2020 [Mota M22)

AMENC I [Cont.)
BIENES DE LSO
- (Comparativo con el ejercicio anterior)
Walsre: s deprociacian
Cepavalaniva-
Enmctpta Al Inkcic i ot ey céin e prpm—
ik ALz Tiarmherancles h?:nr:m Do Wt alereics

o [ —. [MotwsGyas) |
O, i iuncnaec s ADLLATENN | LUASETE | SSAGRER | o) BTAUOES | MENTES | MM
Angicipen Pinj‘ﬂ-dﬂﬁn‘l‘dl-ﬂ 122,970.4%0 Tia233 445 | 158 353 00 %)
Arpenthia Arsat 3
Deswnloriiasion de Actives (RESRIE il LR ] +
Antitiped Progecio Amplacion
Eoraeds Teerona 4. 205,549 ZE.147 DAT [P0 A3 447] a G570
Bndigipod Egupos Trassmisomey
. Diglal Lam : . [eFRerEl] b e
Ansicipos Bed Fedaral de Fibra Apdinam, jar AFHBAL AL |2 FLE R + AT EE R A3 M2 306
Optiea
Bnkicipos MEP - Data Canter 519451 - (A7 SBE e} - -
Andicipes Conectar ipualcad 33540 - 10 3B 1133
Anditipes Otros Proyecios
Tecnoltgloas 15, 5100550 [R5 2. 320 -
Akt pos Proyecio
Aptimbacidn Tacnolbgica 150155 153,086,155
ReFefo
Anticipos Sofbware 1552314 GAEN 0T 3 . 412 DR TOTE N0
AnEicipos lrelalnciones
Técnicas 234,138.376 bt LT [20a.i5].513) (L AL EETR] 11107 A58
Toartod ey 20000 L1I5.608.204.458 | 1, OO A s : (DE0AMA0Y] | ARSBTEIEG | AXP.06000.530
Tertal afbe 2015 AELATS, TREEAL | REFLATIE - [ri TR G 13,990 | 125505334454




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD AMOMNIMA - ARSAT

NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL BE JUSTICIA: 1,771 183
BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Expresado en moneda de cierre de 2020 [Nota N=2)

©

ANEXD 1 {Cont.)
BIEMES DE USD
il [Comparativo con el ejercicio anterior)
] Yaloras sli Dhepered Ingiories Nebo Resultants af
depreciaciin |
Dad sjareicio ]
Comc=pto
Al charra dal Aoumailade al fcumutada al
pronibioh invicio del Alieetn 16 Banto Dajes |  cherre dal Mfzoe | syfazzng
Eiercitio ejercicio
Proyecto Satfits Ampenling . : i y 373707016
firzari 3
Dewnierinackin de Actie . . . - KRR ER T
Peeryoctn batedin Assan 551 £1.756,330 - . . . LR EL -
Arnglizidn Estatan Tesiam T14IB.153 - . . : 34181153 B AL 57
Flataloma S
Mpentbo ERENCER IR - . - : LR Rl X 51752 ERT
TV, Cigital Tansiikre
Equiscs Tranusiwne Ty, 133 085, GEF ¥ a 123,945 567 133 B8, 507
Bigital
Prirgectn Red Fedoral do 304, 510636 - - | CHI0L SRS 0333 dERETD
Fibra Ogticn
Brewaloreacan de Adrsss HLR4Y. P16, Ta0) § 5 [ABIAEMTYE | [4BE27G 730
Frivpicia MAP - Dexia Coatar e, 140354 = - ] B4 140 1% BE B0 196
Froepa s Cosni el dypia b ADHT1A B . AL R FUOES 404
Consimeccidn Eiacida IONE6.50T . 205085 5 20866507
Eackig
Fravecos Dol o Progeas 137408 508 - . - " 13r aGE el ML&E&"
T
Givrgrs Paorginctiny 144 304 395 & ] - 148 200, 750 o e e 1L
Teznaligos
Prayche Sstualuosion LEEZCE BT . : - 161506041
Tetnoldpicn RfeFo
Eiciade de Teansmisidn 4538700 | BabLBEEETS GA5EfA 1303, 268,557 1145355228 | D208 152577 100589 41 174
TV, g
Trazm Dgeratras kad BLASEATELIE | 15550000 750 (A 010,831 940 =| IBEMARLEST | AS0ABEORT ALY 43 T 0.8
Fistrle Fibra Qptica
Miguane § eqpm 1175818031 TOLANE 14 | MY13.52533 | 132455050 - 924,853 702 0G0 T2 IPEGHG AR
e
Blpehios (ks BT OE3R SE GG, 747 Wi 14423000 THLOTE4F TETRELE RY.irn  maa
B ados L4 07 H3.470. 335 sl 31225856 ] B2 242 50541 48E B RO OLE
Sodwar LI73000555 | LOPLODG0SE | WI9350 K75 EEO.530 = L347.186 860 126417349 BT 510.06]
Termencs el aua g - - 206,290,430 odeaan
Exiacion Teriaa v Ot A ELAGLRAZ 9510090 530 | 2PL0LNLG BB 265,439 Lo adntne|  2AGRIIS.LI5 L0 FrR s
Crbhraciomaes
Instelacinmss Témicas SEONI0EI1Y | 2AZS.00LESE | 4/S.5EMOMC. | gr e - A1004B0AEF|  FADLEIF AL 1597 596,616
Fotr e
Saifflite Gooedad nnario
|Aaal 1] 15.750307.5350 Lapv s .55 1050601960 - 5 HEF 584072 DRI 633,0m 104LT B37.052
Sl G sl e i
Izt 7 JAEREARLaA | R1LTAT &N A1 Bk H10028 | A&MEIEESE|  ASTLELEIS0 9380 547,610
Tramsparte NG A AITETS | 54,5494, TE0 030 ] LR R R ] -| ANIFRPEAEI0 | TRASSIGEAN |  O0.DEETIE.ISE



ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALAMCE GEMERAL AL 31 DE DNCIEMBRE C:E 2020
Expresado en moneda de cierre de 2020 {Mota mE2)

ANEXO W [Cont,)
BIENES DE USO
(Comparating con al ejercicio antenior)
Vakanes sin Do preciisiomns Nirkar Rt |t o
depraciacicn l:. eTpr—
|
il Al clarrg gt | Acumalade al Beumulads al
i) miciodal | Micwota® | Stomo | Bajas | <eredel | 30002000 | 31/43/2099
ejercicia #jrckio
Transgaria AIEASAATRETY | B054, 0,031 | . AL 304 309. 479 ARINRIEN 20 | PRISS.IGHMES | BABSHTIE SN
oA Gnaai il e s ereanenies dasassanes | Loariiddmalal NN Funaapbltnnen Mot anen (I ey
Aiganthin Aol 1
Dleswatorizacion oo At . {121 070.470)
A ncipes Fropecto
Aanphagin Lt Temma foAEd 230 652,230 4200399
Aaticipes Equipos
Trasmibygres TV, Oigatal 199, 785 15034 ZrLan
Antcipes Pd Faderyl ge
Fira Dptica AL HEL 365 . LERT: T R 400,038,147
antiipas M - DAty Center . : 3T OE3A51
Aniici pes Conectar igeatdad ' s J 33 510
AdliEipeg (i Prayecioy
Ternolgicas . v ' 15638330
A ticipos Fropecio
Actuabiachon Tecnniggs 15050, 135 BA . 155
RuFefo
faticipss Saftwmn 970 UT5. 20 L552.314
Aaticipas nsllapopes
Ticnicas 11 L0 2R o, -4 141 OPE AL B 35D AT
Tertad whe 2026 127,206 L0, B33 | 0S4, Ma.051 . 0B, 50017 &
Toial abo 1003 AR5 B05 300,454 | 31 36196510 £.320,756.673 | [LE43.061) 5.850.564.413
Inferme prifesineal de fechon $100 21034 axtendido por separsdo.
CROWE /% 5A,
CPCECAILA To )=t 168
ﬁ.."".-!
[, ALLIANL A3 P, [Feciaf
S=rcader Pibicn LB} 2
€. FCEL BB, TH 176 P LT o LG
CCHAISICN FISCALIZADORA

i'l'ﬂ'ﬁ nalarmiity o afectad dn su idantificadidn, mfarms por wparsdo
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERQ DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Expresado en moneda de cieme de 2020 (Nota N92)

AMEXG 1V
ACTIVOS ¥ PASIVOS EN MONEDA EXTRANIERA
(Comparativo con el ejercicio anterior)
31/12/2020 31/12/20m9
Claze y mante de la Tipo da honio en moneda Naonbo e amoneda
moneda aui & cambio Iocal Pesos lacal Pesos

ALTIVO CORRIENTE
Eaja v bangos

Caja 3 M3 B3,5500 2,335 inLome

fancos )3 ABD. 360 838500 37,799,350 IE.604, 125
invarsiones

Firdedenmisss Financiores uss TEEET2 83,9500 63.522.614 61488 820

hioney Markat (1143 LS00 39500 115.925 121,893

Cta.Comitante 3321 Macidn Bursatll

SO o Golka 5.4, LRSS 143 B3, G500 12022 11637

Fravindn pov resgos de Ineobrabilidad Lrig (TEREIZN &3,9500 (61.522.614] (61488 520)
Lréditend por wentas \

Comunas %S 34.539.057 B3, 0500 205,553,818 1404 409,743

Feeviisian para deudores incobrabhes U5 {5.371.861) Bao500 {492 942 710) {422.078.569)
Ciros criditog

Anticipes o proveedaores LS 1.062.542 83,5500 8,200,387 2BAITITE
Tatal del active corriente 2533810127 1,138.260,704
ACTIVD KO CORRIENTE
Créditos por Ventas
— EBmuneEg LIgs §3.9500 47T8.B41.506
Otros créditos

Depdsiias en garaniis Uas 112492 B3,9500 o443 703 o341 360
Total del active no corrients 9,443, 703 BT 982 866

| Total del Active 2,543,254, 830 1.626.243,570




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES

SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

MUMERD DE REGISTRO EM LA INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Expresado en maneda de cieme de 2020 (Mota NO2]

ANEXOD IV [Cont.)
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRAMIERA
(Cormparative can el ajerccie anterior)
31202020 31133049
Clase y ronbo de la L Tipo de Monte ta maneds | Monto en moneds
[T T [ i b laenl Pesos lacal Peses
PASIYO CORRIEMTE
Beudas comerciaes
Comuness (1] UGS 24.587.815 54,1500 2.102.733.018 1231814830
Eurc JA6.00% 1035297 24344115 415.257.760
CHF . - - 1.262.017
| Anticipas e chenies Lrss ara| 41500 39,85 831478
Todal del pagive corriente _— 2.127.515.991 4,549,236, 485
PASING WO CORRIENTE
Dtros pasivs
Depdsitos on garantln LS 594,553 24,1500 SO040.052 4.553,953
Tiotal el pasiwa no corrjente SOU0M0052 4,553,953
Tatal dal Paslva L1TTEET. 043 4,553, Fu0, 438

{1F Inchuye LSS 373287 por Seguros o Deverigar Corrientes y USS £.020.270 por Saguros o Devengar Mo Sorrontes,

Irfarme profesicnal die fanae 2UNT 2034 extendico por separada.

CROVE AR 5.8
LF‘J"_I'.E.ILIJ.:. T | =FR SES
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I ] {
Dv. ALEIANDRD P. MORBELLI {Sacia)
‘Contadar Pablice [LLBA.
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMNES SATELITALES

SOCIEDAD ANONIMA- ARSAT
NUMERQ DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GEMNERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Expresado en moneda de cierre de 2020 (Nota NE2) ANEXD W
PREVISIONES
Reclasificaciongs
Salddos al knicho Corfigntes/Mlo | Saldes ol derre del
Rubros dil pjereitio Aumintos Dilsminchones Corrientos ajercicio

DEDUCIDAS DEL ACTIVD
Lorriontgs
Para deudones incobrables 574210534 | 7ZESES10 (1)| (6.005.417) (8 641.082.027
Por riasgos de intobrabilidad B3.055. 725 LELT. 762 {2 . BA.GI3ART
Por deswalorizaciin de
acthaoe 128403.928 | (34,056,274} {3) 84,347 F55
Reg Corrientng
Par resgas de incobsabikdad 15.652.557 [GEZ0ATR] (4) - 18872074
Par rigsgos de
irrecuperabilicad de Tiiuoes
Fibiens Mauiledos 472033382 | 137,084,306 [5) - 639,117,658
For gdesvalorizacion de
activas 5.339.145.722 502033 (6} | (#9.E31016) (0) 4842416730
IMCLUIDAS EN EL PASRAD
Cordieriteg
Fara juicios = - 43.017.547 48,017 547
Para juicios 110.784.131 | (19360402} (7 . (AE.017.547] 43 406,181
Tatales 2030 B.T13.335.978 ﬂ.lﬁ».ﬁ-ﬁ E-ﬂ!-.i.il-!ﬂ-ﬂ = Eﬂlﬂlﬂ
Totalzs 2019 6.774,907 487 | (52.381.913) (0. 195 550) - 6,713.325.975

(1] 5 72.886.910 incluido en Resuftados financieros ¥ por tenencia {incluyendo recultados por espasicidn al cambio en
&l pacer adguisitive de la moneda) (Mota N° 2]
(2] 51617762 incluide en Resultades financieros v por tenencia [induyendo resultados por ssposicien sl cambio en el

poder adquisithvg de la moneda) (Mota N* 2)

(3] %1{24.056,274) Meluldo en Resultados financicros ¥ por tenencta linduyendo resultados por exposicidn a8 cambio en
el poder adguisithe de b moneds) (Nota N° 2)
[4) S {E-B20.478) incluida an Aesultades financieros y par tenondla {inchuyendo resulados por exposicidn al cambia sn
el poder adquisitive de la moneda) (Mot N* 2)
{5} S 137.084.306 inchido en Resultados financlaros ¥ por tenentia [incluvends resultados por exposicain ol cambio 2n
2l podar adqulstivg de la moneda) (Mata N* 2|
6} % 3.503.933 incluido on Resultados financierss y por tenencia (incluyents rewitados por apasicidn ol cambio en el
podsr adguisitivo de la moneda) [Nota N° 2)
7§ % (8.570.432) inclubda en Otros ngresos y Epresos (Nots N°4.11)
% [9.780.971} incluido en Resultagos financieras y por tenencia {incluyinde resultadeos per exposicién al camblo en
&l poder adquisitivo de la maneda] (Mata W° 2

{Bf Utilizacidn del Ejercicie

Infarme prn!_:zsu:ﬂi de fischa 31073024 maendido por saparado.

CAOWE A7 3.0,
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMES SATELITALES
SOCIEDAD ANONINIA- ARSAT
MUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALAMCE GENMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Expresado en maneda de cierre de 2020 (Mota N2Z)

ANENO Vil
ESTADOQ DE COSTOS DE EQUIPAMIENTOS ¥ SERVICIOS
[{Comparative con ¢l ejercicio anterior)
Rubros 12080 31f1zfzo18
Existencia Inicial de Equipamientos- Bienes de
Cambio 11 345042 18.221.513
Existencia Final de Equeipamientos -Swenes e
Lambio {8.700,596) {11.845.042)
Costo da Ventas de Equipamientas y Servicios 3.144.4846 6376471

Irdarmie protasional de techa 31,500 2034 exvendido por separade,

CROWE A S.A.
LPCECH A0 T |- FE %55

*_;L i

{ i ]
tir. ALEARNTIIE) B MCATELL [Sacial
Cotader B bloe (LLELA ]

CP.CECABA THI76—FE ITR o |
'
COm EaDORA
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INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

A |os seflores Accianistas y Directores de

Empresa Argenting de Soludones Satehitales Sodedad Andmelme-ARSAT
Dormicllio Legal: Av del Libertador 438 piso 14 <Sectar Narte

Cludad Autanoma de Busnos Alres

CUIT: 30-70967041-3

L Infesrvma sobire o estodos contabbes

Hemes examingds ks estades cantables adiunics de Empresa Argestina de Soluciones Satelitales Sociedad
Andnima-ARSAT que comgrenden el estado de situacidn patrimenial al 31 de Dickmbre de 2030, ¢ los
cerreiponciented estados de Aesuftaded, de Evalutidn del Petrimanlo Meta y del Fluo de Efeciiva,
correspondisntes o ajereicio econdmico terminade en dicha fecha, sl como un resumen de las palltias
contubles sgnificativas v otra informacidn euplicathva inchufdas en las Notos 1 & 20 v tos Anexos 1.2 VI g ks
complementan

Las dfras ¥ atra infonmacion corresp endiente al efertitio scondmica tesmingde ¢l 33 de diclembre de 2019,
Soff pafle lntegrante de los estades contabdes mengonados precedantements y se las prasenta cop &
propasita de que s Interpreten exdusiaments en relackin con fas cifras y con B informacicn ded ejercicia
econmmice ackusl,

Agirnitimn, =2 meliye s Wemonis dol Divectarie por & eferelchy conduida el 31 de diclembee g 2000,

I Mesponsabilidad de o Direccion en ralecidn con bos astades contabiles
La Direccin es responsable de la preparackon y presentacldn razonable de s esrades comtshies
correspoadienios al ejecclcle mendoneds precedentements de conformided con las normas contsbles
profezianales vigented an la Clisdad futdnoma de Buenes Adres, ¥ del control irtarna, qua la Diresgian

Eenaiere neceshng para permitic la praparacon di estados contabiles live de meomecciones significativas.

Hl.  Respoissbilided de la Cormnbsidn Plecalizadora
Hissstro trabajo fus reaBrads de acuesde can las normas de sindicatura vigentes. Dichas narmas fgquieren
e el examen de o estados contables se edeclie de acusede con las rermas de suiditori vigentes  Inciuya
la wenilicosidn de 8 cangruends de los documentos examinados con la Informaton sebie 125 decslanas



gz Lok Bewled i s srpeenitiies”

Hadal e aleide 2 Vool
A candboeits oo i aowsvnd’ b e <7 Vioietan

S

sochrtarias expucstas on las actas ¥ b adecuaddn de dichas deckiones & la Ley y a los ef1iubos, &n o relativie
& s specios farmales y dooumentisles. Para realizas nuestia @res profesional sebre los dedumentos
mizncionados en &l purta |, precedente, nos hemos basade en s suditoria efectuadn por b Sudiaria Ganeral
die [a Mackin, &n ki cardcter de audiar externa oe fa Empresa, guien realizd su tanen de aoderdo can kas
narma: de cantral enterne guBetnbmentsl apeabadas pos by AGH y que o0 compa ibles gen 182 normae de
aveditonin arpentines vigenies aprobadas por el Caniejo Professanal de Ciencls Eoondnsas & 1o Codad
Awrtanama de Busnas Aras. 56 lshar se condensa en el Indorme de fecha 31 de julio de 3024, RESOLLCION
MBS I020-AGN o rusl camgariime. Salinsmg, tombdn hemos conssdernde el informe de los Audftores
Externas independienbas Crowe AR 5.8, de Techa 30 de julio de 2004,

Ha ermitimos opinidn respecta de ks reeonabilidad Se loe oriterios y dedsones empresarias, dado gue las
ericstignes de pestidn no san mansris dal presante infarmg y 10 ancusaran en la drhita de o exdutka
responsabdidad del Cdrectorio.

La eslificacion de la ndacuscion a [a ey y dizpolicienes wigeiies, de las dec|sionet ¥ 30i0s 0F Ak suinridades
e [a aocisdad, asi cormo la cpinidn solvre los documenios refenklos 2n el ponts |, no @& extlends: a hechas,
acled, ofriionas b eircunantas que ne resdlteron de conceimiantn de fa Comibsidn Fiscalizadara, o gue na
pudieren detarmingrse @ partir ded examen dic | Sformacidn recthida pareste drgano de control

La wudilona canlies b aplicocien di procedimientos para obfener elementos de juicio sobiro las nifras v la
Infarmacian presentada en o estados contables: Los procedimientos teleccionados dependen del juick del
auditar, nclulda o valeragian de los reiges o Intorrecdones signdicativas en jos estados contadles. Al
efeciuar dichas valoraciones del riesgo, el suditor tiens en cusnto o1 contral inbemme perlinente para i
prREpOFECan ¥ predentacdn eanatle pod parte de i entidad de los astacas contables, con ol fin de disefiar
las procedimientos e audizess que ssan adacwdes enfunckin de @8 doamstancing y ro conda firalldad da
cxpresar ung spinian scbre le aficacia del contral interas ds 1o entidad. LUre suditors tambian inclugs in
evalugcitn de Ly adecusciin de las potitices contables aphadas y da ln raconabliidad de s estimaciooes
centabies realizadas por o direceldn de la entidad, a6 como |3 eveluapon de la presentacon de &s sstados
contnbidas en su conjunto,

Consderamas qui los slementos de |uclo que hemeos obtenlde prepordonan una basa sufickents y adecuads

pars nueslra oErion,

W, Fandemenio de la opmidn moedificeds
S éen vy 48 e aleciade & walor finsl del Pairenans Mete por tratarse de una roclasiticacicn aptre ouentas
guie Ip integran, |2 apllcacidn de las wansferencias redbldas del Estado Macfons! para financiar gastos de

capital, 2 retonacen eera Inprese alisarbiende en ol readltncks gl elercida fa amartizacion de los bipnns dp
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LD U SE SOffEIpondEn can kos prayectes al igual gue l de los blenes Imangithes del misma cardcter; an
lugsr de seraxpussled en s totallded en &l Estade de Evolucidn del Pairimonio Meto atento 2 s cardcber da
Operacionns con Los propisthrios, ssgun nommas eenfables prafesionales vigentes,

V.  Opinidn zon ealvsdacd
En nuestra opinidn, los estadoy comlables indicados en §, considerados en @i conjunio, sicepio pos G
expuesto on o pdrrafo IV, presantan razonsblarments, &n dodos s specios slgnificativas, fa iBseddn
patrimanis], econdmicn v finareiens de Empress Srgentinn de Soluclones Sateditales Sociedsd Andnima-
ARSAT al 31 de diclembre de 2020, a5l comso sus resullados, ke svoluciin de su patrimonio neta y el flua de
du efecdive cormespondiantes al ojercicle finelizedo en esa fecha, de acuerds con normas comtablos
prafatinnales argentings,
Enlo qua respecta & ls materia de nuestra competencia con rela<ion 1 s Memaria del Directario, ne &8 tisnen
objeciones que formuler, mendo las sfirmaciones sobre Bochos fubuos responssbilidesd exclusiva del
Birectario
Wi Parralo de Enfesls
Sin medificer nuestra rolnide, gueremos erdatizar sobre b sigolentes cuesilanss segiedas en o estados
coribabags:
2] Tal como o eapone an Mota 11, ks Sodedsd recibdd durante el affo 2020 Trarslerencies del
Eptade Naconal para financiar erggaciones o eapital destinadas o ks distintos proyectas que
sdministra por 51.528.53 millones, acyemdande desde el Inicio $169.978,34 millones,
habléndose aplicads & resultados de diche ejercicio 57.886,19 millones, B4 indispensable para
k2 emprasy generar ingresos wificientes como conseouencia e o edpletacicn de las distints
unidodes da negocle ywe seguir contando con las menconadas sransberentiss para desamallar
RO prowiecias 8 G eango, mankensr e servicos, recuparar s inversisnes y canoslar sus pasivon.

by Tailo mandestodo en Nota 15, 8 instancias de o evalubda por las autoridades dal momanto, la
emprea condidery sovenients cambilar lo plotatorma utibzade para I cengtruccidn de los
st Ries ARSAT-1 y ARSAT-Z, mokivo por & cual procedic 8 pravisionar an al sgerciclo 2015 fas
montes coifespondientes al proyecto. En of ejercicl 3018, en wirud de las conclesiones
arribadas sobre la faciibilided del recupero de los montos actsdos, |3 Socedad prossdid o dar
dz baja- contra la prosigien carrespandlenbe-los importes registrades en ol misme a sacepddn
de aquellos referidos @ los gastos pelathes & lnsamiemo por parte do ARIANESPACE, £n of

presente slarcicho, Arsat retushee quie los obligaciones emerpentes del contrato susedpto con |n
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Femi PEnGRIGES) 18 areluniian peicrijaas & b techa de emisiin de los estados contabiss,
cansecuenimménte reconackd ganancias extraondinefing por un imparte ga 52,325,806, 400, los
e dE pkpanen of el rubre Obrsd Ingreses y ERreens dal astado de Resuftados, Asimismo, da
acuerdn con bkos ayprosade #n la merncsonada Nota, 8 comisnios del afio 2000 se redefinio el
Fan Espacial geoestacionaro y sk raformula &l Prayecto Arssl-3 comvo Phayects Arsht-5G1 pare
craar ima nueva platafonma saleiizal, dands cortinuidad al Programs oflginad & troves del
Programa Satelgal Gecsstodonaro Argenting Sepunda Seneracicn,

La saciedlad tiens reglstrada &n ol rubro ireprslanss no corrientes 5808120 mdlanes en concepts
de Tikulas Pablicos Algulladas, s gue acorde se detalls @n Mota 14, son objeto del redemo
jediclil contra GP% EXTRABMIRSATIL S.A [Bntes depominada TRANEXKBUR 5.0.) a conseciencia
del ircumplimienbe contraciud par la parie demandods, consistents en la folta de devalucion
tle ta totalidad de los Titulos Valeres otorgados en alguiler can mds o intereses pasiados, Cada
gqu= TRAMEKBLA SA. deld de operar come agenfe bussdatll en el Mercado de Walsres,
eircunstancin que dificulis B povhilldades da racupern da log titulos, en ol ajerckio 2005 so
previsiond ef 100 % ded total registrado apartunamente procedizndo en &l predenle ej=rocio o
woponor los waldes tegin o cotiraciin y a efachuar la prevlsisn corrasponiianie.

Aepede o 1o eapuests an Mota 16,1 mediante Decretn de Necesalad y Ungancla N° 4852031
modificado par su similar WEE0 2021, se dispuso ung campensacdn i3 empresa ARSAT par un
monio de hasta 5 4,858.942.540, insirumentads mediants la ontregs de thulos de la deuda
pifalics por la poonisihn de diferenies sendcios pressados a depandencine del Sector Pibilics
Maciondl dusanle & pericdo 201E o 20030, Da lop menclonages semicos un monto ol 655 oo
Ens milsmos na se encamraba fochursdo, sitosodn @ lo fecha subsarada. Ls S6EN procedic o
cattificer los montes invohicredes [facturad o y pe facturades) al 31-13-2000, dosagregande s
mismns gerallo de prestacion, La screditacdn de los Titwias se llewd o cabo el 22 de diclembrz
e 021,

Acprde w0 mencons en Noka 163, & Asambles de Accioniles resobvid diteric & fratamiento de
los puntes 5 ¢ 97 del Drden del cia detallsdos en la misma. Por alrs perle, de scusrdo a lo
expuesio en Noto 15,3, ol 16 de enero de 3024 ol Directorio de AREAT ratibid infarmes de lns
distintey drea: operativas, de los que s desprende que ks pormas dictkdes en materia
adusnera y cambilsnis & hred de setismbre oe 2023 hen scashansda la imposibiidad de stactuar

pogas o provecodooes del agberion, o ogue ol caussndn demibras @ INCOMAENEERTES di
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considerable impartanciy en el desarrolle de los dhearsos proyectas, coma a5 tambidn reclsmas
farmales por parte de bos menclanades grovesdores advirtiondo ol cess de trabajos ante &l
Incumplimient de page. Asimismo, FEEBcan que ks demoran an les pegos deben atribule &
las plstleuios que impenen fas normas vigenies, ya gue ARSAT ouents con fandos seficknios
mara afrontarios, sea sam fecirsar propios o dnsncinmienta de tarcaros,

WIL  Infofme sobre otves recusrimienios legales y rogiaoms v rles
En cusnplimignia san bes disposiclones legalas infarmamas que:

b} Lot ectados contables citados surgen de regittros contables Bevados en sus aspactos formales da
confarmidad con normas legales

By Hemay apcks os procmdimientos soire prevenclon de lvads do actives y Rnandacion del tarressimva
previsto =n las cormespandientes mormas profesionales emitidas par el Conzejo Profesionsl de Clencias
Ecardrmicas de la Cludad suténoma de Busnos Aires,

c] Los directered han dado cumplimiento al depdsits en garantla mediante pdizes de seguros de caucion,

Cludad Acittnomsa de Busmos Alres, 31 de julln de 034
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Befores Directones de

Empresa Argenting de Soluciones Satelitles Sociedad Andnima — ARSAT-
CUIT W* 3=TO9670 -3

Domicilio Legal: Av, Del Libertador 498 — Piso 14— Sector Narte.

Cimedaad Auonoana de Boenos Alves

L= lnforme sobre bos Estados Contables

En ejercicio de los Geoltades conferidas por el articule |18 de Ta Ley N 26154, la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION examing los Estados Contables de EMPRESA
ARGENTINA DE  SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD  ANONIMA - que
comprenden el Fstado de Sitwacion Pairimonial al 31 de diciembre de 2020, ¢l Pstado de
Resulipdos, ¢l Fsmdo de Evolucion del Patrimonio Neto v el Fsindo de Flujo de Efectivo
conresposdicnies al gjercicio coontmico lerminade en dicha fechy, @5t como un resumen de
lax politicas contables significativas v otm informacion explicativa incluidas e bas Notas | o
20y los Anexos [ a VILL los que se firman 4 los electos de su identificacion.

L chikas v otra informacitn coprespondientes al cjercicio cconvmico erminado el 31 de
diciembre de 2009 @on porte  iegrsnte de los Estedos  Comtables  mencionados
precedentemente v &2 las presenty con el propositoe de gue s¢ interpreten exclusivamenic en

rebacion con las cifras v con la informecidn del eercicio aewel.
1. Respomsabilidad de la Direccionen relaclin con los Estados Contables

La Direccin es responsable de ln preparacion y presentacion reconable de los Estados Conda-
bles indicados en | de conformidad con Tas nosmas contables profesionales argentinas y del
comtrol interno gue la Direccitn considere necesario, para permitir b prepamcion de Estados

Contables fibres de incorrecciones significativas,



1, Responsabilidad del Auditor

La responsabilidad deb Auditor consiste en expresar una opinidn sobre los Estados Contables
indicados en [, hasacn en su auditoria de acuerdo con las normas de comirol externo financiero
gubermmmental aprobodas por ts Anditoria General die 1o Naocion (Bes.N® 1B/ 16-A0GNY, dicta-
das en virtied de las facultades conferidas por el articolo 119 inc, d) de la Ley N 24,156 v con
ks normas de auditoria argendinas aprobadas por €l Conscjo Prolesional de Clencias Econi-
micas de la Ciudad Avtdnoma de Buenos Aires (Hesolucidn Téenica N 37 de la Federicion
Arpenting de Conscjos Prolesionales de Clenclas Econdmicas). Dichas normas exigen que se
cumplan con los requerimientos de élica. osi coma gue se planifique y gjecute la audiioria con
¢l fin de oblener unn seguridod mronsble de gue 1o informacion. contable st libre de

icorreccivnes significativas,

Lina wuditoria confleva In aplicacion de peocedimientos para obizner elemenios de juicio sobre
las cifras v 1a informacion presentodas en los Estados Contables. Los procedimicntos seleceio-
nados dependen del juicio del anditor, incluida la valeracidn de los riesgos de incorrecciones
slgnificativas en los Estados Comtables. Al efectuar dicha valoraciion del riesgo, ¢l auditor tie-
ne oen cuenia ¢l conrol interno perinente pam lo prepacacion v presentacidn saronable pos
parte de la Sociedad de bos Estados Contsbles, con el fin de disefiar los procedimientos de au-
ditoria que scan adecundos en funcidn de fus circunstncias ¥ no con la finalidad de expresar
unt opinién sohre la eficacia del contral imemo de la Sociedad, Una auditoria también inclu-
v b evaluacion de b adecuacion de las politices contables aplicodss v de ia neconabilidad de
B estimaciones contables realizadas por Lo Direccitn de lo Socicdad, asi como L eviligeidn
de ln preseniacion de los Estados Contables en su eomjunio,

Se considers gue los elementos de juicto oblenidos proporcionan una base suficiente v

pderunds pare nuestra opinion de auditoria,



Audinorin General de s Macion

S Tundwmentn e in opinion moediicada

S bien o s ve afectado el valor final del Parimonio Meto por irstarse de uba reclasificacion
enlre cuentas gue ko integran, la aplicacion de las iransferencias recibidas del Estado Nacional
para financiar pastos de capital se reconceen como ingrese absorbiendo en el resufiado del
ejercicio la amortizacion de los bivnes de uso que se coresponden con los proyectos al igual
gue la de los hienes inngibles del mismo candeter; en lugar de ser expucsias en au tolalidad
en el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto atenio a su caricter de operaciones con bos

propictarios, segan noemas contables profesionules vigentes,

4. COpimidin con Salvedad

Las Esados Contables indicados en | considerados en su conjunte, exceplo por lo expuesio en
cl parmalo 3, presentan razonablemente, en todos sus aspectos sipnificatives, Ta sitacion
patrimonial. econdmica v financicra de EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES
SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA -ARSAT- al 31 de diciembre de 2020, de

conformidad con normas contables profesionales arzentinas.

5, Phrrafo de cafasis

Sin modilicar ko opinitn, se enfatiza sobee las siguientes cucstiones expuesias en los Estados

{ontables -

) Acorde se expone en Mota 11, la Sockedad recibio durnte el sfio 2020 Transferencias
diel Fstado Nacional para financiar erogaciones de capitol destinadas o los distinios proyecios
que admintsta por $1.526.930 millones, habiéndose acumulado desde el infoio 310597834
millones, ¥ aplicwde a resultados de dicho ¢jercicio 57886, 19 millones, Es indispensable pari
fit eonpeess penerar ingresos suficientes como conseruencia de lo exploteion de las distinas

unbdades de negocio v segair contando con s mencionadas transferencins para desamollar



los proyectos & su cargo, mantener los servichos, recuperar lis inversiones y cancelar sus pasi-

ey,

bj Tal lo manifestada en Nida |3, o instencias de o evaluado por las autoridades del mo-
mienkey, by empresa considend conveniente cambiar Ia plataforma wilizada para la construccian
de los satélites ARSAT-1 ¥ ARSAT-2. motive por el cual procedid a previsionar en el ejerci-
cio 01 los montos cormrespondientes al provecto. En el ejercicio 2018, en virtud de les con-
clusiones arribadas sobre o foctibilidad del recupers de los monios activados, Tn Sociedad
procedic o dar de baja -contra ln prevision correspandienie-las impories registrados en ¢l mis-
mo a excepcion de squellos referidos @ Tos costos relativos ol lanzamiento por porte de Arin-
nespiece. bn el presente efercicio. Arsal resuelve gue las obligaciones emergenies del conirato
stseripto con b fema meneionads se encuenizan preseripios a la fecha de emision de los esia-
dos contables, consecueniemente reconoch gananciass extraonlinarias por un imporie de
A2 RE6.400, los que se exponen en ¢l rubro Otros Ingresos v Fgresos del estado de Resal-
tados.

Agimismo, de aeuerdo con log expresado en la mencionada MNota, & comienzos del afo 2020 =
redelinid ¢l Plon Espacial geocstacionario v s¢ reformuila el Provecto Arsal=3 como Proveco
Arsa-500 para crear una nueva plataforma setelital, dando comtinuidad al Programa origing
i traves del Progroma Satelital Geoestacionario Argenting Segunda Generacian.

el La Sociedod tiene regisirado en el rubro Inversiones no corrientes 3604, 12 millones en
coneepto de Tilulos Pablicos Alguilados. los que acorde s detalli en Nota 14, son ohjeto del
reclomo judicial contra GPS EXTRABURSATIL S.A. (antes denominada TRANEXBLUR
5AC) A consectencin del cumpliniento contractunsl por parie de la demandada, consistente
en o falty de devobucidn de ta wialidad de los Timles Valores otorgados en alguiler con mis
los intereses pactadoy, Dado que TRANEXBUR S.A. dejo de operar como agente hursdtil en
¢l Mercado de Valores, circunstancia que dificulia las posibitidades de recupero de los titulos.
en ¢l gjercicio 2015 s previsiond ¢l 100 % del total registrado oporunumente procediendo en
¢l presente ¢jercicio a exponer los saldos segin su cotizacion y a clecuar fa prevision cormes=

pondicite,



Auditoria Genieral de 1a Nucion

dj Acorde lo expucsto en Nota 162, mediante Decreto de Neveskdind v Lrgencie N
ABW02 1. modi Beado por su similar W 8002021, se dispuso une compensacion o W empresa
ARSAT por un monto de hasta §4 850042 520000, Instrumentodo medianie b entregs de -
bos de ln dewdn pablica por la provisidn de diferentes servicios prestados o dependencins del
Sector Piiblico Nacional durante el pericdo 2008 a 2020, De los mencionados servicios. un
moito del onden del 66% de los misines no se encontraba locturado, situscion a la fechia sub-
siadi.

La SIGEM procedit o certificar |os montos involuerados (facwrados v o fhoturados) sl
1272020, desagregandn los mismos por afio de prestacion.

La sereditocidn de los tlubos se Hev a cibo ¢l 22 de diciembre de 2021,

@] Acorde se menclona en Nt 163, la Asamblea de Accionisias resolvid dilferir el irnio-
micnie de foe puning 5% v % del Ciden del dia detallodos en faomisma, Por ot pane, de
acuerdo a b expuesio en Nota 16.4 . el 16 de enero de 2024 el Directorio de ARSAT recibio
informes de las distintas deeas operativas. de los gue se desprende gue las nonmss dictadas en
materia aduanera v cambinria a fings de setiembre de 2023 han ecasionado la imposibilidad
de efectnar pagos a proveedores del exterior, o que esti cansando demoras ¢ incomvenienies
de considerable impartancia en ¢l desarrodlo de los diversos provectos, comn asi wamhicn re-
clamos formales por pane de los mencionmdos proveedores sdvirtiendo ¢l cese de trabajos
ante ¢l meumplimiento de pago. Asimismo destican que las demaras en los pagos deben atri-
buirse g los obsticulos que imponen bos nommas vigendes, vo que ARSAT cuenta con fondos

suficientes para afroniarlos, sem con recursos propios o fimancianvienie de lercers,

ab Al 31 de dichembre de 2020, segin surge de lis reglstraciones contables de la Sociedad, |a
devda devengadn en concepio de apories v confribuciones previsionales con desting al
Sistema Tnteprads Previsional Argentino ascendia a la suma de 36722740840 no siendo

cxigible o dicha fecha.



by Conlurme lo establecido por ln Resolucian N™ 49/12 de ln AUDITORIA GENERAL DE
LA NACTON, sz han aplicado Ioy procedimientos sobre prevencion de lavado de setives v -
maneincion del termorismo previstos en la Segunda Pare de ln Resolucion C.0D, NY 721 1-
Anexe BIL-, del Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Awénonsa de
Brenas Aires,

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 3 de julio de 2024,
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IN S AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores

Presidente v Directores de

Empresa Argenting de Soluciones Satelitnles 5. A- ARBAT

COLLLT.: 30=TTIEHT0 | -3

Domicilio Legal; Aventda del Libedador 498- Thao 147 5ector Norte
Cindind Autdnoma de Buenos Alres

luforme subre bos esiados contables

Hemos auditaedo Ios estados confobles adjunios de Empress Argenting de Solociones
Satelitales 5.A- ARSAT, que comprenden el estado de sitmacion patrimonial @l 30 de
diciembre de 2020, ¢ catmdo de resulindos, el estado de evolucion del patrinvonio nedo v ¢l
estadp de Aujo de efective cormespondientes gl ejercleio coondmico N 15 terminade en dichs
Fechan, asi como un resumen de las politicas contghles significativas v otm informacion
explivativa incluidas en bis potas Ta 200y anesos del Tal YT

L.as cifras v otrg informacion comespondientes al ofercicio econdmico N 14 terminido ef 37 de
diciembine de 200 9 son parte integroe de bos estados conables mencionados precedentements
v se-las presents con & propasio de gue se mierpreten exclusvamente en retasisn con las cifeps
v oonh |an informasidn del ciercicio petual.

It i ion en rclaciin con lo

La direccidn de Empresa Argenting de Soluciones Satelitales 8.4 ARSAT e responsable
de la prepamcion v presentacion nzonble de los Pstados Contables adjuntos comrespondientes
dl ejeicicis migncionado  precedenteimonte de conformidad con las normas conlables
ol les argentinas, v del control intemao gue la direceitn considere necesario para permitie
la preparacion de dichos estados libres de inoomeceions significalivas.

Responsabilidad del audiior

Muestra responsabilidad consisie en emilir una opinidn sobre los Estados Contables adjunios
baspdn en nuestra wuditonin, Hemos Hevado o cobo nuestro examen de conformidad con s
normas de anditoria cstablecidas en la Resolucion Téenica M® 37 de la Federacion Arzemting
de. Consejers Profegionsks de Ciencins Evontmicas, Dichas normas exigen que cumpla los
reguerimicntos de ¢tica, asi come que planifiquemes v cjecutenos o anditoria con el Tin de
obiener una segurdad razonable de gue los estados confables sin libres de correceinnes
sipni fcativis,



Crowe

Responsabilidad del auditor (cont.)

Lina auchitoria conlleva la aplicacidn de procedimientos para oblener elementos de juicio sobre
e cifras ¥ la informacion presentadas en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del sudiior, incluida la voloracién de los sicsgos de
incormeceiones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoeaciones del
riesgo, el auditor tliene en cuenta el control intemo pertinente para la preparacion v presentacion
rzonable por poarte de ln estidnd de los estados comables, con el fin de disediar los
procedimientos de audiloria que sean adecusdos on Tuncidn de las cireunsiancias v noe con la
finalidad de expresar upa opinién sobre ln eficacia del control merno de o entidad. Una
auditoria vambién ineluye 1a evaluacion de ka adecuacidn de las politicas contables aplicadas v
de la razonabilidad de las estimaciones coniables realizadas por 1o direccion de ln entidad, asi
comn ln evaluacion de ly presentacion de los estados contables en si conjunio,

Conmsideramos gue los elementos de juicio gue hemos oblenido proporcionan una base
suficiente ¥ adecuada para nuestrnopinion de anditoria;

Fu mins i

Tal como se¢ menciona cn nots &, ke sociedad constituyvd junto con INVAP S.E. la sociednd
Centro de Ensavas de Alm Tecnologia 5.4 C.EAT.S A, con el objetivo de prestor servicios
con e afto conlenido estrmégico para el pais. resultando mandatorio en el proceso de desarnd la
v fabricacion de salélites. sin embargo, no hemos podida obiener ¢l plan de nepocios de bs
compaiiia gque nos permita lener evidencias sobre o recupermbilidad de o inversidn en la
socicdad que, al 31 de dicdembre de 2020 de acuerdo con Nola §. ssciende n $26,745.532
reflejads en [nversiones, Al no contar con cstudos contables de la conroladn al 31 de diciemibne
de 2019 aprobados por Asamblea ¥ tmpeco con estados contables al 11 de diciembre de 2020
oconsiderados por su Direclorio. |1 compania ha decidido mantener ¢l valor patrimonial
proporcional regisirado sl ciemre anterior ¥ no delerminar el resultado de b inversion en la
controlada por los ejercicios 2000 ¥ 2020, en vimud de considerar que la actualizacion de los
misnoes no modificaria signilicativamenie sus estados confables. Asimizmo, In recuperabilidad
de | inversidn se extiende g los activos entregados en comodato a ln sociedad que, a la fecha,
ascienden o un valor residual de $1.078.894.742 expoestos en el rubro instalaciones éeenicas
en el snexo Bienes de wso

D scuerdo a lo expuesio en el plrealo previo, no hemos podido obtener elementos de juicio
vitlidos v suficientes sobre | recoperabilidad de tos saldos al clerre del gjercicio. Tal limitacion
nos impidio determinar si podrian regueerinse njustes en las portidas componentes del estado de
sitmncion patrimanial, de los estados de resuliades, de evolucion dél patrimonio neto vy de uje
e efectve por el ejercicio sconomico terminsdo el 31 de diciembre de 3020,



Crowe

Dipiniin con snlvedudes

En nuestra opinion, exceplo por los efecios de la situacidn descriptd en el parmmlo de
Fundomentos de la Opinidn con Salvedades. los estados contables adjumos presenton
rennablemente, en todos sus aspectos significatives, Ia sinmcion patrimonial de Empresa
Argentina de Soluciones Satelitales S.A- ARSAT al 31 de diciembee de 2020, asi comno sus
resultados, la evolucion de su patrimonio nele y el fujo de su efective comespondientes al
ejercicio coondmico lerminado en esa fecha. de confomnidad con las normes eontables
profesionales argentinas,

Fn re incertidumbre

Sin modificar nuestoy opinidn, queremos enfmizar los siguientes coestiones expuestas en los
estmdos coniables:

i, Comi se mencions mato en la Mot | como en lo |1, cabe destocar que n compsiiia se
dedien o coneratur los distinios proyecios de acuerdo o los lineamientos recibidos del
Estado Nacional. Comto resultado de dichas gestiones, durame ¢l afio 2020 ARSAT ha
reconacido un wotal de §1.526.930.443 de poridos devengadas, a wraves de T Jefatur
de Gabanete de Ministros de la Maciom, por intermedio del Tesoro Moacional par i ol
de $5300.412.861. v, por oo lado, o fravés del ENACOM, por un tolal de
310175075382 corvespondientes al Fondo del Servicio, para lmanciar las obms ¢
Inveriinnes pecesarias para su conerecion, A la fechn del presente informe dichos
proveetos e han ejecutado v se encuentesn bajo explotacion comercinl.

b, Deacoerdo a lo meacionado en Mota |3, la compaiia depd de reconocer @i c21e perioda
las ohligaciones emergentes del coniraio con la compafin Ananespace, eniendo en
cuenia que 52 encontrarian prescripias a la fecha de emision de los estados contables de
acuerds con sus asesores legales, reconociends ganancias por § 2323 886400 en el
rubre (iros ingresos ¥ ceresos del Estado de Besulisdos,

£ Serin se menciond en Mow 16 Hechos posteriores, en of apamado 16.2 Bone del Tesom
Macional pitra compensar servicios prestados, con fecha 04 de agosto de 2021 s publicd
e ef Boletin Oficial el Decreto 4392021, luego modificado por ¢l decneto SO0 H2]
diel 25 de noviembre de 2021, mediante el coal se dispuso une compensacion o ARSAT,
por un monto de hasa $4.859:942.540, mediante 1o entrega de Bones de Consolidacion
per la provision de diferentes servicios prestados a distintas dependencias del Scctor
Publico Macional durante los periodos 2008 o 2020 inclusive. Cabe mencionnr que
aproximadaments af 66% del monto sujeto a compensacion por los servicios prestndos
o diversos crganismos nose encontrsba fetuesdo, sitiacion que fle subsanada a in fecho
de emision de los estados contables. Asimismoe, la Sindicaturn General de lo Macion
procedid o certificar los monlos de lns Cuentas o Cobrear, facturadas ¥ no facturadaos de
Tos cliemies correspondiemes o la Adminisiracion Pablica Macionnd al 31 de diciembre
e 2020, Mevandn o cabio Ty desagrepncian de los imismos por aiio de presiacian.

La sereditucion de las Hidos se llevd acobo el 22 de diedembre de 2021,
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A fin de reflejar en los estados contables del presenie ejercicio ef valor que mejor refleje
la realidad de los créditns invelucrades, se ha procedide o caleular su valoer actual v a
dejarlos valuados al mismo, de acuerdo al procedimiento consignado en nota 3 punto
J.ca los estodos comiables

d, e acuerdo con da Mota 16 Hechos posteniones, en cf apartado 16,3 Congideraciones de
la Aspmbles Ceneral Ovdinaria v Extraordinaria de Accionisias N228 =Caonlinuacion
Cunrto Intermedie, con fecha 24 de febrero de 2022, dicha Asamblea resolvié diferir el
tratamiento del punto del orden del dio “Considerscion de la gestion del Directorio ,..”
durante lvs egercicios economicos cermudos los dias 31 de diciembre de los sfos 20016 v
2017, Tal decisidn fue adoptadn a efectos de actuar conforme a los resuftados que surjon
de lus aeiwsciones administrativas v judicisles instrumentadas v ordensdog por la
Oficina Amticorupeion, luego de haber tomado conoeimiento que dicha oficina habia
formulade wn denuncia por la posible comision de iliciios relacionados con los delilos
de incumplimicnto de los deberes de funcionario publico ¥ negocaciones incompatibles
con la funcion pablica, quedando mdicodn la denuncia en el Jurgado en lo Criminal v
Correccional Federal N* %, Fiscalia N 11, bajo el nimero de causa CFP 8 0221,

Dadas las circunsianeias el Accionisia resalvid postergar o consideracion de la pestion
de los DHreciores gquepetuaron duranie e periods ¥, conseéuentemente, diferir también
la aprobacion de sus honomnios, Concomitantemente. aprobd la gestidn de o Comizin
Fiscalizadora de los nfins 2006 v 2017, comao asl tambidén los decumentos indicados en
el articuln 234, inciso 1. de la ley N° 19,550 correspendientes a los gjemcicios
mencioeiidon,

Asimismo. con fecha 27 de abril de 2023, s Asamiblen General Ordinaria de Accionistas
MNU30 resolvid diferiv fa consideraciin de lo gestion de los Directores que actunron
duranie ¢l gjeseicio econdmico cernmdo ¢l 31 de diciembe de 200 8 v, consecussniomenie,
difierir tambido la aprobacion de sas honomries, Concomitoniemente, aprobd la gestion
et B Comisidn Fiscalizadora del ofto 20018 ¥ sus honerardos, como ast tambidn los
documentos indicados en el aniculo 234, inciso 1, de la ley N® 19550 correspondieties
i dicho ejercicio mencionade, Tales decisiones fueron adoptadas o efectos de nctear
conforme o los resulindos que surjan de los actuaciones adminisirativas v judiciales
instrumeniadas v ordenadues por lo Oficing Anticorrupeion, los cuales se encuentran en
plena etapa investigativa contorme le informado por o Ofcing Antieorrupeion,

[Hras cuesiiones

& Tal como se expeesa en Mota 11 o los estados contables Estpdo de Capitales”, In
spciedod expone como un concepto especkiics en ol Estado de Evolocion del Patrimonio
Meto, bajo ol nombre “Transferencias v Compromises del Estado Nacional™, las partidas
devengadas  reconoidas por el Estode Mecional o ARSAT por un fotsl de
1526030443, por un lode, o trvés die T Jefiwres de Gabinete de Ministros de Iz
Macidn, por intermedio del Tesorn Nocional por un todal de 55009422861, v, por otro
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lada, 4 travds det ENACOM, porun total de §1.017.507.582 correspondientes ol Foado
del Servicio Universal, Fl wanl inclove wn erédite con el Esmdo Macional
eorrespondienie a las partidas devengadas pendientes de wansierir a ARSAT ol cierre
del ejercicio 2020 por un monto de $151.637.228 las que han sido ingresadas en su
totalidad a la fecha de emisiin de los presentes estados contables. Cabe mencionar que
del total de ranslerencing devengadas. la sunn de 3751245 ha sido reasi gnada para
hacer frente a obligociones o cumphir de acuerde 8 Ias Instrucciones recibidas del
accionista, consistentes on fa entregs de eguipos receplores a los jubilpdos, peisionndos
v oaroe beneliciarios de planes sociales en formo gratuita medianie contraios de
comradate, guedando relejarda en voa cuenta de Pasive que se expone gomo
regularizadors de Otros Activos por wn importe de §307.628.09% vinculada con los
equipns receptores pendientes de emregn de scuerdo ¢on la Mota N® 7. Como
comsecuencia de la aplicacion del criterio descripto, durmnte el ejercicio 2020 Ia
conpafiia ha deducido del total de “Transferencias ¥ Compromisos del Estado
Naclonal™, en concepto de " Aplicociones de Transferencias del Dstado Nacional por
amortizaciones de bienes de uso™, ks suma de 57.806.3%6. 798, Asimismo, hi deducido
en ¢l comente ejercicio, wlemis, on concepan de “Aplicaciones de Transferencias del
Estado Nacionsl por amontizaciones de bienes intangibles™, 1a suma de $79.800.061,

Imfisrm ; enfarion

Ein cumplimizig de disposiciones vigentes, informamos gue;

I, Hemos aplicads los procedinienios sobre prevencidn de lavado de actives y financieion
del leroriamo previsie en las correspondientes pormas profiesionates emitidas por el
Conzsege Profesionel de Ciencias Econdamicis de I Ciudad Auidnoma de Boenos Aires,

2. Segpunsurege de los regisiros contables de lnentidad, lo deuda devengada ol 31 de diciembre
dis 2020 o fEvor del Sisvema Integrado Previsional Argenting ascendiz a5 67, 227408
{pesos gesenda v siete millones doscientos veintisiete mil cuatrociemos ocho), kb cual mo
era exiyible a e fecha

Crivkad Avdnoma de Buenos Adrgs, 31 de julio de 2024
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacion profesional con los datos
gue a continuacién se detallan:

Fecha de intervencion: 31/07/2024

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual

Perteneciente a: EMPRESA ARGENTINAA DE SOLUCIONES SATELITALES ARSAT S.A.
CUIT: 30-70967041-3

Fecha de Cierre: 31/12/2020

Monto total del Activo: $89.588.920.042,00

Intervenida por: Dr. ALEJANDRO PABLO MORBELLI

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emision de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del Matriculado

Dr. ALEJANDRO PABLO MORBELLI

Contador Publico ( Universidad de Buenos Aires )
CPCECABA T° 176 F° 178

Firma en caracter de socio
CROWE AR S.A.

T°1F° 165
SOCIO
.
Esta actuacion profesional ha sido aprobada por el profesional
interviniente a traveés del Servicio de Legalizaciones Web, y la EGALIZACION Nt
misma retine los controles de matricula vigente, incumbencias y i (g ]
— - control formal de acuerdo al Reglamento de Legalizaciones de 701039
con SEJO Actuaciones Profesionales (Res. C.D. 34/24).
. : . Se puede constatar la validez del documento ingresando a CODIGO DE,
E"“'e,s“.’"‘“ de Ciencias  peppe: fflegalizaciones.consejo.org.ar/validar VERIFICACION
condmicas de la Ciudad i z : tt
Auténoma de Buenos Aires Y declarando el cédigo indicado en el recuadro de la jnypums

derecha o escaneando el QR.
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