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SENORES ACCIONISTAS:

Tenemos el agrado de dirigirnos a ustedes a efectos de elevar a su consideraciéon la
Memoria y los estados contables del 14° ejercicio econémico, iniciado el 1 de enero de
2019 y finalizado el 31 de diciembre del mismo afio, asi como los informes de la Comisién
Fiscalizadora y del Auditor Independiente.

Como manifestacion preliminar, corresponde dejar sentado que la presente Memoria ha
sido redactada durante la gestion del Directorio que asumid sus funciones en enero de
2020, dado que los estados contables correspondientes al ejercicio ya citado en el parrafo
anterior aun no se habian elaborado a esa fecha y recién han sido sometidos a la revisién
de la auditoria externa durante el transcurso del afio 2021, habiéndose informado dichos
atrasos ante la Secretaria de Innovacion Publica. Esta circunstancia explica las razones por
las cuales no solamente se relatan hechos correspondientes al ejercicio bajo analisis, sino
otros acontecimientos relevantes producidos en los afios siguientes.



INTRODUCCION

ARSAT es la empresa del Estado Nacional dedicada a brindar servicios de
telecomunicaciones a través de una combinacién de infraestructuras terrestres, aéreas y
espaciales.

Fue creada por ley en 2006 con el objetivo de defender -con satélites desarrollados en el
pais- las posiciones orbitales asignadas a la Argentina por la Unién Internacional de
Telecomunicaciones. En 2007 se inicié en la operacion y prestaciéon de servicios sobre
satélites alquilados, actividad que desde 2014 ya pudo hacer mediante el ARSAT-1, primer
satélite geoestacionario disefiado y fabricado en la Argentina, y desde 2015 también con el
ARSAT-2.

A partir de 2010 ARSAT implementé la Red Federal de Fibra Optica (ReFeFo), con un tendido
que alcanza los 32.000 km y que actualmente se encuentra en servicio casi en su totalidad;
el Centro Nacional de Datos, el mas seguro del pais y uno de los mejores de América Latina;
y la plataforma tecnoldgica del Sistema Argentino de Television Digital, que transmite
sefales de television digital abierta y gratuita a todo el pais.

Durante sus primeros afios ARSAT estuvo principalmente abocada a la implementacion de
infraestructura, para lo que requirié de la realizacién de considerables inversiones. En los
ultimos anos se afianzé como empresa prestadora de servicios, como se puede evaluar en
los estados contables que abarcan el periodo bajo analisis.

Vale recordar que desde 2013 la empresa ha reelaborado su visién de compaiiia, que queda
orientada a transformar el mercado de las telecomunicaciones generando valor para la
Nacién y contribuyendo al bienestar de todos los argentinos. Asimismo, elabord su primer
plan de negocios con el que se establecieron objetivos escalonados para el trienio 2014-
2017 y que fue posteriormente actualizado para abarcar el periodo 2015-2018.

Constituida como sociedad andnima, su capital social es de titularidad del Estado Nacional
y es administrado actualmente en su totalidad por la Jefatura de Gabinete de Ministros de
la Nacidn, por intermedio de la Secretaria de Coordinacién Presupuestaria y Planificacion
del Desarrollo, dependiente de dicha Jefatura, conforme el Decreto PEN N2 123/2022 (B.O.
11/03/2022). Cabe aclarar, sin embargo, que en el periodo al que se refieren por los
presentes estados contables, el capital social era administrado, hasta el 4/09/2018, por el



Ministerio de Modernizacidon y, posteriormente, por la Secretaria de Gobierno de
Modernizacién, conforme lo dispuesto en el Decreto P.E.N. 802/2018 (B.O. 5/9/2018).



ACTIVIDAD
DE LA EMPRESA

2.1. SATELITES ARSAT

Para cumplir el objetivo que fija la ley de creacidn, oportunamente se desarrolld el Proyecto
Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de Telecomunicaciones (SSGAT). Este
proyecto, ademds de asegurar comunicaciones satelitales en todo el territorio nacional,
paises vecinos y del hemisferio, estd destinado a promover el desarrollo tecnoldgico e
industrial en materia espacial, posicionando a la Republica Argentina en el selecto grupo
de paises que poseen capacidad técnica para competir en el mercado satelital mundial.

Entre los multiples beneficios que pueden alcanzarse dentro de esta drea estratégica, se
encuentra el desarrollo de una industria de alto valor agregado que permite, entre otras
cosas, la retencion y repatriacion de profesionales e Ingenieros en el pais, creando un
marco propicio para elevar el nivel de pequeifias y medianas empresas tecnoldgicas,
favoreciendo la generacion de empleo, ademas de mejorar los términos generales de
intercambio.

Asimismo, y como continuacién del Proyecto SSGAT, el 09 de noviembre de 2015 fue
promulgada la Ley N° 27.208 que declara de “interés nacional el desarrollo de la industria
satelital como politica de Estado y de prioridad nacional, en lo que respecta a satélites
geoestacionarios de telecomunicaciones”.

La mencionada ley también aprueba y declara de interés publico el “Plan Satelital
Geoestacionario Argentino 2015-2035”, que como Anexo | es parte integrante de la misma,
asignando su ejecucion a ARSAT.

2.1.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

Como consecuencia de la ley de creacién y del plan SSGAT, desde 2014 ARSAT cuenta con
satélites geoestacionarios propios (ARSAT-1 lanzado en octubre de 2014 y ARSAT-2 lanzado
en septiembre de 2015), ambos fabricados por la empresa de tecnologia INVAP S.E. en la
provincia de Rio Negro, y que funcionan a plena capacidad.

Durante el 2019 el objetivo fue continuar la consolidacién de ARSAT como el mayor
operador satelital en Argentina, y desarrollar la venta de servicios satelitales en el resto de
Ameérica a fin de completar la capacidad de los satélites propios.



Asimismo, entre los afios 2016 y 2019 el gobierno argentino implementd una politica de
apertura de cielos, permitiendo el ingreso de nuevos satélites extranjeros para operar
sobre el territorio argentino. Estas autorizaciones, enmarcadas en el Reglamento de
Gestion y Servicios Satelitales aprobado mediante la Resoluciéon 3609/1999 de la ex
Secretaria de Comunicaciones de la Nacion, se otorgaron incluso cuando los satélites
argentinos operados por ARSAT no podian brindar servicios de forma reciproca en los
restantes paises. Esta politica generdé un marco de fuerte competencia en plena etapa de
expansién de la flota de satélites propios de ARSAT. A pesar de ello, la Empresa demostré
ser competitiva, manteniendo los niveles de ocupacién de ambos satélites.

A partir del afo 2020, Arsat retomd la senda de desarrollo del tercer satélite
geoestacionario de telecomunicaciones.

2.1.2. SUSPENSION DEL PROYECTO SATELITAL ARSAT-3

Es importante destacar que, durante el afio 2015, el Directorio aprobd el contrato de
construccion del satélite ARSAT-3, pero quedo suspendido desde principios de 2016.

A principios de 2017 ARSAT contaba con un apoyo adicional, ya aprobado por la
Corporacién Andina de Fomento (CAF) por alrededor de 13 millones de ddlares para
financiar el proyecto ARSAT-3 pero el mismo, al vencer el plazo de los desembolsos sin
avances en su ejecucion, tuvo que darse de baja ante la suspension de hecho de dicho
proyecto.

En consecuencia, durante los afios 2018 y 2019, tampoco se devengaron transferencias del
Tesoro Nacional para el desarrollo del ARSAT-3, dado que ese proyecto en la practica fue
suspendido por la Gerencia General de la empresa en funciones durante ese periodo. Cabe
destacar que se habian recibido cartas de intencién del Credit Suisse Bank, Banco Nacién,
el Eximbank (Export-Import Bank de EEUU), la Banque Publique s’Investissement (BPI
France) y la SACE (Servizi Assicurativi del Commercio Estero de ltalia), recursos que
completaban la totalidad de los fondos necesarios para el proyecto ARSAT-3. Como ya se
ha dicho, no se adoptd ninguna decisién para cumplir ese objetivo. En junio 2017,
respondiendo a las distintas iniciativas de reactivar el proyecto satelital ARSAT-3, se firma
una carta de intencién con la empresa proveedora de sistemas satelitales Hughes Network
Systems para construir una empresa conjunta con el fin de brindar banda ancha satelital
en Argentina y retomar el contrato de construccidon del satélite ARSAT-3 con INVAP.
Finalmente, dicho acuerdo no prosperd, dado que entraba en conflicto con parte del
articulado de la ley 27.208.

Tras la confirmacién de suspensidon de hecho del proyecto ARSAT-3 se informd a los
proveedores dicha circunstancia y se iniciaron negociaciones multilaterales para evaluar la
terminacion de los contratos ya firmados. Durante 2018 y 2019, se retomaron las
negociaciones con los proveedores, acordando en enero de 2019 el cierre del contrato de
propulsion con Airbus.

Como consecuencia de la suspension de esta misidon, ARSAT debid realizar la proteccion de
la red ARSAT-D en 2018 mediante la contratacion del satélite ASTRA-1H de SES para
postergar el vencimiento de la prioridad hasta 2022, y en 2020 con el satélite Hylas-1 de



Avanti, tras el anuncio del desarrollo del proyecto ARSAT-SG-1, para ampliar el plazo hasta
2025. El costo de las dos operaciones de proteccidn de la red ARSAT-D en la posicidn de 81°
Oeste asciende a USD 17 millones aproximadamente, que no figuran en el presente balance
por ser hechos posteriores al cierre.

2.1.3. OBJETIVOS ALCANZADOS

En primer lugar, cabe consignar que el satélite ARSAT-1 fue efectivamente lanzado el 16 de
octubre de 2014. En diciembre de 2014 comenzaron las transferencias de trafico, que se
completaron de acuerdo a lo planificado. El satélite a la fecha estd nominalmente operativo
y con una ocupacion superior al 85%.

El satélite ARSAT-2 culmind las etapas finales del proceso de construcciéon en 2015 y fue
exitosamente lanzado el 30 de septiembre. Desde noviembre de 2015 estd operando
normalmente y se han migrado todos los servicios de Telefénica de Argentina S.A. (TASA)
asi como los servicios de Red Intercable Satelital (RIS) y AMX Argentina (Claro), estos
ultimos en banda C, permitiendo la devolucién parcial de capacidad contratada a terceros
(Anik-F1 de Telesat y G-28 e 1S-23 de Intelsat). Asimismo, se logrd llegar a una ocupacion
total cercana al 95% de la capacidad del satélite.

Durante el afno 2019, se renovd y se encuentra vigente un contrato con INVAP S.E. por
servicios de soporte técnico para los satélites ARSAT-1 y ARSAT-2, ambos actualmente en
orbita. El mismo es renegociado todos los afios revisando su alcance y ajustandolo a las
necesidades de ARSAT.

Cabe sefialar que por Resolucion N° 22 de la Secretaria de Comunicaciones, de fecha 8 de
junio de 2015, la sociedad fue autorizada a proveer facilidades satelitales mediante el
ARSAT-2 en la posicion orbital de 81° de longitud Oeste. Asimismo, durante el afio 2016 se
completaron las autorizaciones para comercializar ARSAT-2 en Canada, EEUU, Paraguay y
Chile.

Durante el ailo 2019, se renovaron las pdlizas de seguro en dérbita de ambos satélites en lo
que refiere a los vencimientos anuales. Cabe recordar que la contratacién de dichas
coberturas fue hecha bajo la modalidad de asegurar con cerca del 25% de su valor por la
totalidad de la vida util, otro 25% a cinco afios desde su lanzamiento y el 50% restante con
vencimientos anuales.

En cuanto a los servicios brindados con terminales VSAT, durante 2017 se cumplid la etapa
2 del proyecto y se comenzd con la etapa 3 con 159 instalaciones en 2018 con el cliente
YPF, elevando el nimero total de servicios entregados desde la firma del acuerdo en el aifo
2015 a 1.236 antenas. Adicionalmente comenzaron a activarse servicios, para dar
conectividad al proyecto de escuelas denominado originalmente “Plan Belgrano”,
mediante el cual se previd la instalacidén de 2.000 antenas VSAT y TDA Satelital en la region
Norte del pais. A fines del 2017 se implementaron 520 servicios de dicho plan, y 884
durante el 2018, que posteriormente fue redefinido por EDUC.AR, ampliando su alcance al
territorio nacional, sin limitarse a las provincias del original Plan Belgrano. En esta
redefinicion, el objetivo de 2.000 escuelas a instalar durante el afio 2018 fue revisado hacia
la baja por cuestiones presupuestarias, llegando a instalarse solamente 1.494 VSATs, tarea
qgue fue completada en el afio 2019.



Enjunio de 2019, ARSAT firmé un acuerdo con la empresa Hughes para comercializar planes
de servicios de internet por satélite a través del satélite Telstar 19 Vantage en la banda de
frecuencia Ka, con cobertura sobre toda la extension de la Cordillera de los Andes.

En el afo 2020 ARSAT logro retomar el desarrollo de su tercer satélite geoestacionario de
telecomunicaciones, renombrandolo como Arsat-SG1 por ser el primer satélite de Segunda
Generacion, que contara con una carga util en banda de frecuencias Ka de alta capacidad
High Throughput Satellite (HTS, por sus siglas en inglés). Disefado para una capacidad de
trafico total de 70 Gbps con cobertura de 40 haces para brindar servicios sobre la Argentina
y paises limitrofes y con propulsién eléctrica, muestra avances tecnoldgicos muy
significativos, dado que se incrementa considerablemente la eficiencia de la mision,
pudiendo brindar internet satelital de alta calidad a mds de 200 mil hogares. ARSAT logré
el financiamiento completo del proyecto, descripto en la seccion 2.6 HECHOS POSTERIORES
AL CIERRE DEL EJERCICIO de este documento. El contrato con INVAP para la provisidn del
segmento de vuelo se firmd en noviembre del 2020.

Durante 2020, afio de la cuarentena por la pandemia de COVID-19, ARSAT desplegd un
operativo de instalacién de antenas de internet satelital en Centros de Atencion Primaria
de Salud (CAPS) distribuidos en diferentes provincias, conectando y brindando servicios de
comunicaciones esenciales, mejorando la calidad de atenciéon de la salud para los
habitantes de Argentina que se encuentran en territorios alejados de los grandes centros
urbanos. El plan se inicid con 250 CAPS.

En diciembre de 2020 se firmd un contrato con Telesat para proveer, desde la estacion
terrena de ARSAT, la provision de servicios de TT&C (Tracking, Telemetria y Comando)
durante la etapa de lanzamiento y 6rbita baja (LEOP) para el satélite MELCO JDRS-1,
lanzado por el lanzador japonés MHI H-2. La de Benavidez fue la primera estacion terrena
en tomar contacto con el satélite luego de su separacién del lanzador. ARSAT también firmé
acuerdos con Telespazio y con Intelsat para la provisién de servicios similares.

En 2021, ARSAT brindd a través de su satélite Arsat-2, conectividad al buque ARA Almirante
Irizar de la Armada Argentina en su campafia antértica, llegando a la base Belgrano 2, la
tercera mas austral del planeta, a unos 1.300 Km del polo sur.

En 2021, ARSAT avanzo en la definicidon de productos y servicios asociados a loT (Internet
de las cosas), participando de la mesa nacional de loT, y asignando recursos para el
desarrollo de proyectos de innovacion, iniciando con un proyecto de loT Geoestacionario.

Enelafio 2022, se aprobd la revisién preliminar de disefio (PDR) del proyecto satelital Arsat-
SG1. En marzo 2022, durante el inicio de sesiones del Congreso de la Nacidn, el presidente
Alberto Fernandez anuncié la decisidn de iniciar el proyecto satelital Arsat-SG2. ARSAT
comenzé la etapa de definicion de misién para definir su carga util de comunicaciones.
También durante el mes de marzo, ARSAT se incorporé como miembro pleno del GSOA
(Global Satellite Operators Association), integrando al gerente general de la compaiiia,
Facundo Leal, al “board of directors” de esa asociacion. GSOA, referencia indiscutida del
sector, proporciona una plataforma para que los operadores de satélites a nivel mundial
unifiquen su voz y colaboren con las politicas publicas que buscan mejorar la conectividad,



cerrando continuamente las brechas digitales, educativas y sociales, tanto en economias
en desarrollo como desarrolladas.

En julio de 2022, ARSAT incorporé capacidad de banda Ka HTS del satélite SES-17 en todo
el territorio nacional, incorporando servicios de conectividad de alta calidad brindado
mediante los Hubs satelitales de antenas VSAT que ARSAT opera desde su estacion terrena
en Benavidez, abriendo el mercado y anticipandose al lanzamiento del satélite Arsat-SG1.

En noviembre 2022, ARSAT firmdé un acuerdo con el consorcio satelital multinacional
Globalsat Group por el cual se da comienzo al trabajo conjunto en la entrega de soluciones
de telecomunicacion satelital remota. El convenio marco permitird que Globalsat
comercialice una nueva solucién de conectividad loT satelital de ARSAT a nivel regional y
los servicios de internet satelital de banda ancha que permiten conectar a hogares y
empresas. Esta nueva solucién de loT basada en satélites geoestacionarios, utiliza una
pequeiiay liviana terminal de HiSky, que integra el mddem satelital y una antena flat panel,
a lo que se le suma la tecnologia de Hub de ST Engineering iDirect. El nuevo servicio de loT
posee un bajo costo de instalacion y mantenimiento, poco consumo de energia y cobertura
en Argentina y en toda la region a través de la flota de satélites geoestacionarios de ARSAT.
El nuevo producto de loT Satelital, con tecnologia de hiSky y ST Engineering iDirect, permite
a ARSAT agregar valor sobre su flota de satélites geoestacionarios en Banda Ku al mismo
tiempo que permite a empresas como Globalstat desarrollar soluciones adecuadas a las
distintas verticales del mercado. Con loT Satelital ARSAT incrementa y diversifica su cartera
de productos satelitales y pone a disposicion del mercado una solucién de bajo costo y
tecnologia de vanguardia para la gestion de activos alla donde se encuentren.



2.2. POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS

2.2.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

Los objetivos principales propuestos en anteriores periodos en materia de preservacion y
uso de las posiciones orbitales asignadas a ARSAT, eran, por una parte, continuar ocupando
la posicién 81° O. con el satélite interino AMC-2 hasta el lanzamiento y puesta en servicio
del Arsat-2, disefiado y fabricado para ocupar dicha posicion en conformidad con las
asignaciones atribuidas a la Republica Argentina.

Por otra parte, se previé continuar, junto con la Administracién Argentina, con las
actividades desarrolladas en el plano internacional con miras a los cambios regulatorios en
materia satelital tratados en la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones de 2015 de
la UIT (CMR 15), asi como con las actividades de coordinacidn satelital con operadores y
administraciones de otros paises, en el marco del Reglamento de Radiocomunicaciones,
para la proteccidn de los recursos 6rbita-espectro asignados vy la obtencién de nuevas
posiciones orbitales para su eventual explotacidn.

El objetivo propuesto por ARSAT en esta materia durante el ejercicio 2019 fue el de
mantener ambas posiciones orbitales, 72° W en banda Ku Sudamérica y 81° W en bandas
Cy Ku Américas.

2.2.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

Durante el ejercicio 2019 se mantuvieron las posiciones orbitales asignadas a ARSAT bajo
correcta proteccion mediante los satélites Arsat-1 (72°W) y Arsat-2 (81°W). Ambas
posiciones estan en uso, por lo cual no hay que hacer ningun tramite adicional, y el uso de
las frecuencias garantiza su proteccién

Se tramitaron los derechos de aterrizaje en diferentes paises para la posterior
comercializacion de las facilidades satelitales disponibles a niveles regional y continental.
Los requisitos para obtener autorizaciones para comercializar servicios sobre ARSAT-2 en
Canada, EEUU, Paraguay, Uruguay y Chile se iniciaron durante 2016 y con fecha 19 de
enero de 2019 la Secretaria General de la Comunidad Andina mediante Resolucién N° 2045,
registr6 ARSAT 1 y ARSAT 2 en la Lista Andina Satelital, lo que permitird obtener los
derechos de aterrizaje en Bolivia, Perd, Colombia y Ecuador, quedando pendiente por
ARSAT la fase de implementacidn de dichos permisos lo cual obligé en 2020 a reelaborar
un plan de implementacion.

En materia de coordinacion satelital, durante el ejercicio bajo consideracién se continué
trabajando en los procesos de coordinacién con operadores satelitales y administraciones
de diferentes paises, a los efectos de evitar potenciales interferencias que pudieran afectar
las asignaciones de frecuencia de ARSAT.

Cabe también destacar el inicio, ante la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (UIT),
a través de la Administracion Argentina, de los tramites de coordinacién de tres nuevas
posiciones orbitales, a los efectos de eventuales nuevos desarrollos que pudieran
considerarse en el futuro.



Los acuerdos de coordinacion son componentes esenciales bajo el Reglamento de
Radiocomunicaciones de la UIT para el mantenimiento y adquisicidon de nuevas posiciones
orbitales para Argentina.

Finalmente, en 2019 se cumplieron los objetivos en materia de participacion activa junto
con la Administraciéon Argentina en foros internacionales relevantes en materia de
regulacion satelital, como en el Simposio Satelital de la UIT realizado en Bariloche, donde
ARSAT participdé como presentador y también auspiciante.

2.2.3. PROXIMOS OBJETIVOS

Los objetivos propuestos por ARSAT para los afios siguientes consistiran, por un lado, en
mantener ambas posiciones orbitales, 72° W en banda Ku Sudamérica y 81° W en bandas
C y Ku Ameéricas. Por otro lado, cabe senalar el objetivo de ofrecer soporte técnico
especializado para nuevas bandas sobre las posiciones antes mencionadas y/o sobre las
nuevas posiciones solicitadas por el ente regulador argentino ante la Unién Internacional
de Comunicaciones (UIT) para las posiciones 91.5° Wy 38.5° W.

Asimismo, incorporar en las nuevas publicaciones las Bandas de Frecuencia mas altas Q/V,
W vy E, ademas de la Ka, en desmedro de C y Ku, las cuales estan saturadas y sdlo se
asegurarian en 72° y 81°0 para los reemplazos de ARSAT-1 y ARSAT-2; explorar nuevas
posiciones orbitales que sean de utilidad para negociar acuerdos de coordinacién, y
publicar redes en las mismas, y avanzar en el proceso de coordinacién a nivel operador,
focalizando en 81°0 como posicidon primaria para ARSAT-SG1, y 72°0, como alternativa.
Este avance habilitaria concluir las coordinaciones requeridas por la UIT a nivel
administracién.

Para ello, durante 2020, se contratd a la firma Audens Telecommunications Consulting
GmbH de Alemania para que explore nuevas posiciones orbitales en el arco de 91.5°0 a
38.5°0. Por otra parte, a la fecha se han firmado tres acuerdos de coordinacion con la
empresa Viasat referidos a las redes notificadas por ambas empresas. Durante octubre
2020, se han ratificado ante la UIT los acuerdos entre la Administracién Argentina y la
Administracion Holandesa y del Reino Unido. Por ultimo, en marzo de 2021 se ratifico el
acuerdo con la Administracion de los Estados Unidos (FCC)

Al respecto, atento a los vencimientos venideros de las redes ARSAT-F (91,5°), ARSAT-G (72°0)
y ARSAT-H (38,5°) y en especial, de la red ARSAT-D (81°0), que es la red de mayor prioridad
para colocar el Arsat-SG1 en Banda Ka y por la cual ARSAT ya invirtio para su proteccién 7
millones de Euros con la contratacion del ASTRA-1H, extendiendo su validez hasta enero
2022, se ha procedido a analizar la mejor estrategia a seguir para el cuidado de cada una
de las posiciones orbitales mencionadas, determinandose la necesidad técnica de contratar
un Gap Filler y la conveniencia de hacerlo sobre la POG 81°0 con un satélite que esté en
Orbita y operativo. En tal sentido, el dia 5 de octubre de 2020 se firmd el contrato con la
firma Avanti para la provisién de ese Gap Filler para 81°0 para un BIU (puesta en uso por
sus siglas en inglés) de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en el mayor ancho de banda posible
de las bandas Ka comercial y Ka Militar.



Asi mismo se publicé una nueva red ARSAT-O en la Posicién 72°0 en diciembre de 2020,
para extender la presencia de ARSAT en dicha posicion ante la caida de la publicacion
ARSAT-G a fines de 2021.

Por otro lado, en el segmento terreno, el objetivo es la promocidn, desarrollo y explotacion
de la infraestructura de estaciones terrenas satelitales mediante firma de convenios para
la provisidn de servicios de IoT, CSM y LEOP con operadores internacionales. En ese sentido
se firmd un convenio marco de provisién con Intelsat y un contrato por la provision de
servicios de LEOP con Telesat para el satélite MELCO JDRS-1 en diciembre de 2020, que fue
cumplido en forma exitosa por parte de ARSAT.

2.2.4. PROTECCION DE POSICION 81° O -BANDA Ka-

En el mes de septiembre del ano 2012, se procedid a solicitar ante la UIT un legajo para
incorporar la banda Ka en la posicién 81°W. Al momento de su presentaciéon, ARSAT no
contaba con prioridad dado que existian otras redes anteriormente solicitadas. Para el afio
2015, se contaba con suficiente informacidon de mercado para confirmar que la red ARSAT-
D iba a lograr prioridad en la posicién 81°W.

La prioridad que se avizoraba en 2015 se hizo efectiva desde inicio del afio 2016. En el afio
2017 y con la certeza de que el satélite previsto para llegar a proteger a tiempo la posicidon
antes de septiembre de 2019 no iba a ser posible, debido a la suspension del proceso de
construccion del ARSAT-3, se comenzaron a evaluar distintas alternativas para proteger la
prioridad obtenida. Asi, como primera medida se presenté como refuerzo de la red ARSAT-
D, el legajo ARSAT-M cuyo vencimiento opera el 1° de junio de 2024. Con fecha 15 de
septiembre de 2018 se firmd un convenio con la firma New Skies Satellites B.V. -SES- a los
efectos de la contratacién del satélite ASTRA-1H para cumplir con tal finalidad, que otorgd
una extension parcial de 3 afos a la Red ARSAT-D, manteniendo la prioridad frente a la
Unidén Internacional de Telecomunicaciones.

Como ya se expuso, en octubre de 2020 se firmo el contrato con la firma Avanti para la
provision de un Gap Filler para 81°0 para un BIU (puesta en uso por sus siglas en inglés) de
ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en el mayor ancho de banda posible de las bandas Ka
comercial y Ka Militar. El mismo entrd en servicio en diciembre de 2021, por el plazo de 91
dias en 81°0, para postergar por tres afios mas el vencimiento y, de esta manera, proteger
dicha POG hasta el lanzamiento del Arsat-SG1.



2.3. TELEVISION DIGITAL ABIERTA

2.3.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

La plataforma de TV digital terrestre transmite sefales digitales con alta calidad de imagen
y sonido. Es la nueva television de aire, gratuita, que reemplaza a las transmisiones
analdgicas tradicionales, mejorando la calidad del servicio. Ofrece mas cantidad de seifales
respecto de las transmisiones analdgicas por aire, disponiendo de una grilla basica cuyo
contenido es provisto por Radio y Television Argentina S.E. (RTA S.E.), dos de ellas en alta
definicidn.

Como empresa de telecomunicaciones del Estado, ARSAT tiene un rol destacado en el
servicio de transmision de contenidos publicos digitales que se brindan de forma gratuita
para los argentinos en toda la extension del territorio nacional. La Television Digital llega a
todo el pais a través de dos sistemas de transmisién diferentes. Via satélite, que cubre todo
el territorio nacional, incluyendo la Peninsula Antartica y las Islas Malvinas; y de manera
terrestre, por medio de las Estaciones Digitales de Transmisidon (EDT) ubicadas en las
principales areas urbanas, alcanzando mas del 83% de la poblacion.

ARSAT brinda el servicio de infraestructura, multiplexado y transmisidon para sefiales de
television digital en la norma ISDB-T, estandar adoptado por la Argentina y en la mayor
parte de los paises de América Latina y el Caribe. Este servicio esta destinado a
radiodifusores con licencia. La plataforma de ARSAT denominada Sistema Argentino de
Television Digital Terrestre (SATVD-T) incorpord una EDT nueva durante 2018 llegando al
cierre de dicho ejercicio con mas de ochenta y siete (88) EDTs distribuidas en las principales
ciudades de las 23 provincias de la Republica Argentina.

ARSAT utiliza tecnologia ISDB-T para transmitir sefiales de television digital en la mas alta
calidad de imagen y sonido, permitiendo a la audiencia disfrutar de un servicio gratuito de
alta calidad.

A través de la gestion e implementacion de los planes de acceso Mi TV Digital y Mi TV Digital
Satelital, ARSAT contribuye a garantizar la inclusion digital de todos los argentinos
realizando la entrega e instalacion gratuita de los equipos receptores en los hogares e
instituciones destinatarias articulando estas politicas junto al ex Ministerio de
Comunicaciones y el Sistema Federal de Medios y Contenidos Publicos.

Como objetivo general, en el curso de 2019 se propuso alcanzar a las 101 estaciones
digitales de transmisién (EDT) contemplando 9 unidades transportables de televisién y 92
estaciones digitales de televisién, planteando una desinversién con respecto al plan original
de 116 EDT, lo que obligd a pagar multas sobre los contratos ya firmados al suspender parte
del proyecto

En cuanto a la television digital satelital, el objetivo propuesto consistié en realizar
inversiones para ampliar los equipos de transmisién sitos en la estacidon terrena de
Benavidez, de forma de poder incorporar mayores canales y contenidos a la plataforma.
Sin embargo, como se explicd anteriormente, la plataforma de compresién y multiplexado
de Harmonic -que estaba a final de vida util- no se renovo, por lo que en los afios 2021 y
2022, la actual conduccién de ARSAT resolvié implementar un plan de urgencia para la
puesta en valor de la misma.



2.3.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

La plataforma de la Television Digital Terrestre contaba, al cierre de 2019, con un total de
89 estaciones digitales de transmision (EDT) y 9 unidades transportables de transmision
(UTT) distribuidas en las principales areas urbanas del pais, brindando servicio a mas del
83% de la poblacion.

A través del servicio de infraestructura, multiplexado y transmisidn se han incorporado
contenidos de sefiales de TV digital de origen local dentro de la oferta o la grilla de la TDA
en el area de cobertura terrestre correspondiente.

2.3.3. PROXIMOS OBJETIVOS

Con el objetivo general de llevar la Television Digital -tanto a través del sistema terrestre
como satelital- a la totalidad de la poblacion que actualmente utiliza un servicio de
televisidn abierta analdgica, se plantea la plataforma de transmisién de TV digital terrestre
como politica publica de acceso a este servicio en condiciones de calidad y equidad,
trazandose los siguientes objetivos:

a) Extender el servicio de Infraestructura, Multiplexado y Transmision de ARSAT a los
radiodifusores en todas las EDTs en las que puedan transmitir, segun el tipo de
licencia que posean;

b) Incorporar a la plataforma terrestre las sefiales que no se encuentren actualmente
transmitiendo y que se encuentren con la autorizacion correspondiente;

c) Fomentar el uso de la Television Digital Satelital fuera del drea de cobertura de las
EDTs con el uso de kits satelitales;

d) Desarrollar y poner en practica un plan de entrega de equipos receptores con
funciones de accesibilidad dentro de la cobertura terrestre articulando las politicas
de entrega junto al Sistema Federal de Medios y Contenidos Publicos;

e) Colaborar con los entes nacionales para realizar el apagdén analdgico de la
Television;

f) Participar en eventos vinculados a la television digital;

g) Finalizar la instalacién de Estaciones Transportables de Transmisidon de TV digital
Terrestre en, al menos, 6 sitios;

h) Desarrollar un Plan de Mejora Continua para la plataforma de TDA terrestre;

i) Fomentar el uso de antenas de recepcion de televisién digital colectivas, articulando
con distintos actores gubernamentales;

j)  Mejorar los costos de la Plataforma colaborando con la Gerencia de Operaciones
Terrestres, llevando los enlaces necesarios para la RFU a ser cursados por la Red
Federal de Fibra Optica y reduciendo el costo del KW/h.

La plataforma de TV Digital Terrestre fue sufriendo desinversién en infraestructura y una
disminucidn notable en el mantenimiento de las Estaciones Digitales de Transmisién (EDTs)
desde 2016 hasta fines del afio 2019; lo que obligd a la actual Direccidn a analizar un plan
de puesta en valor de la valiosa plataforma durante los afios 2020 y 2021. Dicho analisis
arrojé como resultado una necesidad de inversion aproximada de USS 4 millones en
equipamiento vital para la correcta operacién de la infraestructura existente, aumentando



asi los niveles de disponibilidad del servicio a la poblacién que recibe las sefiales de la TV
Digital Abierta y evitando la discontinuidad de difusidn de algunas sefiales o en algunas
zonas. El foco de esa puesta consiste en la recuperacién y el mantenimiento de los sistemas
ininterrumpidos de energia y los generadores eléctricos, el sistema de multiplexacion y
encriptado, que se encuentra al fin de su vida atil y sin soporte de los fabricantes, y la
reparacion de un amplio nimero de bancos de potencia de transmisores y de los sistemas
de refrigeracion de las EDT.

Durante el aifio 2022 inicidé su operacion el nuevo sistema de Multiplexado de sefiales
Harmonic y se renové la plataforma de encriptado de las sefiales de TV, cumpliendo con el
objetivo planteado de poner en valor a la plataforma, junto con la puesta a punto de las
UPS y Generadores Eléctricos. Se han reparado fuentes de transmisores dafiadas, y
acondicionadores de aire que estaban fuera de funcionamiento, revalorizando asi toda la
plataforma de TV Digital Terrestre.

2.3.4. CONTRATOS VINCULADOS

2.3.4.1 Con INVAP S.E.

A comienzos del afo 2010 se llevaron a cabo distintas negociaciones para el cierre del
contrato o acuerdo marco, acuerdo especifico y seis adendas suscriptas con la empresa
INVAP, con el fin de implementar la Plataforma Argentina de transmision y recepcién para
la difusion de sefales de Television Digital en todo el territorio nacional.

El total contratado comprendia, inicialmente, la construccion, utilizando el sistema “llave
en mano”, de 79 Estaciones Repetidoras, una estacion en el MOP, otra en el Edificio Alas,
ademds de dos estaciones especiales en Villa Lugano y Florencio Varela cuyas
construcciones fueron posteriormente reconsideradas. Simultdneamente, se contratd la
provision de 1.180.000 decodificadores (STB) y 780.000 antenas externas de recepcion
hogarefia, que complementan dichos equipos en zonas con escasa senal.

Con fecha 28 de febrero de 2012 se firmé la quinta adenda al contrato originario, que elevé
a 1.416.000 la cantidad de decodificadores, los cuales fueron entregados a ARSAT en su
totalidad.

Asimismo, con fecha 11 de noviembre de 2013 se firmd un nuevo convenio para la
construccion de 35 nuevas Estaciones Repetidoras, a fin de ampliar la cobertura de senales
en todo el pais, por el término de 12 meses. Dada la complejidad para la localizacion de
terrenos adecuados para la instalacion de EDT en los sitios planificados, inicialmente se
pudieron liberar a INVAP solamente 25 sitios de los 35; por tal motivo, la empresa ha
realizado un proceso de analisis respecto a la conveniencia de la instalacién de la totalidad
de las EDTs liberadas.

En junio 2016 mediante OS F3 -0245, la empresa decidié recortar la contratacion a la
provision de 13 EDTs; el material adquirido por INVAP al momento de comunicarle esta
decisidn, ha quedado en stock en los depdsitos de ARSAT.

En marzo 2019 se le dio cierre definitivo al contrato, no quedando nada entre las partes
para reclamarse.



2.3.4.2. Contratos de distribucidn y servicio técnico de decodificadores

ARSAT continda manteniendo almacenado el stock de decodificadores de TV digital
Terrestre y antenas UHF, y decodificadores de television satelital directa al hogar en el
depdsito ubicado en la localidad de Pacheco Provincia de Buenos Aires.

Al finalizar el aifio 2019 el stock de decodificadores de TV Digital Terrestre se llevé del
Correo Argentino al depdsito de ARSAT de Pacheco.



2.4. RED FEDERAL DE FIBRA OPTICA

2.4.1 Antecedentes REFEFO

2.4.1.1 Plan Argentina Conectada

En octubre del afo 2010, a través del Decreto 1552, el Poder Ejecutivo cred el Plan Nacional
de Telecomunicaciones “Argentina Conectada” con la definicién de siete ejes estratégicos
en relacion a la inclusion digital, cuyo objetivo principal era el desarrollo, implementacién
y operacién de una Red Federal de Fibra Optica (REFEFO) a través de ARSAT, con
financiamiento del presupuesto nacional. Para disefiar y coordinar su implementacion, se
cred la Comision de Planificacion y Coordinacidon Estratégica, instancia institucional
dependiente del Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Publica y Servicios.

El propésito principal con el que fue concebida la REFEFO fue posibilitar la cobertura de las
necesidades de inclusion digital tanto de los hogares y empresas como de organismos
publicos y entidades educativas que actualmente no estan siendo atendidas por los
operadores privados. El despliegue de esta infraestructura de telecomunicaciones fue
planificado como complementario con los operadores privados y en la articulacién con los
actores locales en la provision de servicios de conectividad a fin de garantizar la capilaridad
de las prestaciones en todo el territorio nacional.

El Plan Argentina Conectada diagnostico que la infraestructura para el transporte de datos
en la Argentina tenia baja capilaridad de redes troncales y falta de puntos de interconexion
de trafico local. Ademads, los servicios de telecomunicaciones para banda ancha disponian
de cobertura incompleta, competencia limitada, asi como alto costo y baja calidad. En el
marco del Plan Argentina Conectada se planificé el despliegue de 58 mil kildmetros de fibra
Optica, incluyendo la construccién de nuevos tramos, el aprovechamiento de fibra oscura
existente y acuerdos de intercambio con operadores provinciales y privados, cubriendo
mas de 1.700 localidades y abarcando el 97% de la poblacion de la Republica Argentina.

En el marco del Plan Argentina Conectada, ARSAT -a través del Ministerio de Planificacion
Federal, Servicios e Inversiéon Publica-, firmd acuerdos con un conjunto de empresas
provinciales de telecomunicaciones para desplegar de forma conjunta redes de fibra dptica
troncal. Estos acuerdos se suscribieron entre los afios 2011 y 2013 con las siguientes
empresas con participacion estatal mayoritaria (SAPEM):

e REFSA (Formosa)

e ENERSE (Santiago del Estero)

e La Rioja Telecomuniaciones (La Rioja)

e ECOM Chaco (Chaco)

e Marandu (Misiones)
En el afno 2014 se firmé un acuerdo similar con Neutics de Neuquén y en 2015 con
Catamarca Telecomunicaciones. Ninguno de estos dos acuerdos tuvo los aportes iniciales
previstos en los acuerdos marco y especifico, por lo cual no tuvieron inicio contractual.
Bajo estos convenios realizados con las SAPEM, una vez realizada la infraestructura, se
firmaron convenios especificos para el mantenimiento de las redes, a cargo de las empresas



provinciales. La distribucidn de la cantidad de “pelos” de fibra dptica y de equipos se divide
en relacion a los aportes realizados para la obra.

2.4.1.2 Despliegue de la REFEFO

El despliegue inicial de la infraestructura pasiva de la REFEFO estuvo dividido en Ia
construccion de 22.000 Km de red troncal dividida en 9 regiones, la construccion de 25.000
Km de redes provinciales y acuerdos de intercambio de fibra existente. Se encuentra
pendiente la iluminacion de tramos de fibra oscura de la Red Eléctrica Transener
inicialmente proyectados.

La iluminaciéon de la REFEFO estd dividida en una capa de transporte DWDM (Dense
Wavelength Division Multiplexing) para grandes volimenes de datos y una capa de
transporte enrutado MPLS (Multiprotocol Label Switching). La red DWDM fue dividida en
tres zonas geograficas (Norte, Centro y Sur), mientras que la red MPLS se divide en las capas
Core, Agregacion y Acceso.

La red DWDM fue adquirida mediante la licitacion publica n° 6/2013, siendo adjudicado el
renglén 1 (Zona Centro) a la empresa Huawei por USD 16.947.848, el renglén 2 (Zona
Norte) a Sofrecom Argentina, representante de la tecnologia Ciena, por USD 18.396.311y
el rengldn 3 a la UTE conformada por las empresas Tel3, Planex y ZTE Argentina, por USD
10.231.386.

La red MPLS fue adquirida mediante las licitaciones publicas 01/2013 y 02/2013. La red
MPLS Core fue adjudicada a Alcatel Lucent (actualmente Nokia) por USD 6.603.935, y las
redes de Agregacion y Acceso a Huawei por USD 8.630.511. Posteriormente, en el afio
2017, se le adjudicé a Huawei la provision de 1.000 equipos para la red de Acceso por USD
1.800.836.

Mediante las licitaciones publicas nacionales 14/2012 (Shelter 1) y 05/2013 (Shelter Il), se
adquirid la adecuacion de sitios, construccién y puesta en funcionamiento de shelters y
casetas para albergar el equipamiento electrdnico de la REFEFO. Ambas licitaciones fueron
adjudicadas a la UTE conformada por Tel3 y Acertis por USD 37.78.681 y USD 68.408.766,
respectivamente. Mediante la licitacion publica nacional 03/2016 se adjudicé a Tel3 la
provision de gabinetes y racks integrados por USD 2.948.970.

En octubre de 2010, se firmdé un convenio marco mediante el cual el Comité de
Administracién del Fondo Fiduciario para el Transporte Eléctrico Federal, reconoce a ARSAT
el derecho de uso con caracter no oneroso de tres (3) pares de fibras dpticas no iluminadas,
remanentes de las Ampliaciones del Plan Federal de Transporte Eléctrico, no utilizadas para
el Sistema de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension, derecho que entrara en
vigencia a partir la firma de los pertinentes Convenios Especificos. Si bien se han firmado
diversos acuerdos especificos, a la fecha no se ha podido incorporar los 1.300 Km de FO a
la REFEFO dado que aun no se ha convenido el mantenimiento de la misma.



2.4.1.3 Plan Federal de Internet (PFI)

En el afio 2016 se diseiié el Plan Federal de Internet, que preveia -en un periodo de dos
afios- la conexion de 1.200 localidades que se encontraban a menos de 20 km de la REFEFO
para la provisién de banda ancha mayorista.

A esos efectos se iniciaron las obras para cumplir con el Plan encuadrado en los objetivos
del Fondo del Servicio Universal, para lo cual se firmd un convenio en julio de 2016 con el
Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM), que consiste en la integracion a la Red
Federal de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar servicio de 120 nodos de
distribucidn, asi como el mantenimiento en funcionamiento permanente de los mismos por
un periodo no inferior a 10 afios. La ejecucién de dicho Plan finalizo el 19 de junio de 2018.

En enero de 2018 se firmé un nuevo convenio con el ENACOM ampliando el alcance del
primer proyecto, sumando la conexion de 550 nodos para prestar servicios en 22
provincias.

Otro objetivo consistid en disefar en conjunto con el ENACOM el Plan del Fondo del
Servicio Universal. Dicho plan fue programado en 6 etapas a realizar en un periodo de dos
afos. Los fondos para la ultima etapa se recibieron en noviembre de 2020.

Asimismo, se continta con el Plan Federal de Internet para el despliegue y puesta en
funcionamiento de equipamiento IP/MPLS en mas de 1.300 localidades de la Republica
Argentina.

Por otra parte, producto de una reorganizacién interna, la Gerencia de Operaciones
Terrestres se dividid en dos, credndose en Julio 2017 la Gerencia de Tecnologia y Desarrollo
de Red Terrestre, a cargo de la ingenieria de planificacién e implementacion de la red de
fibra optica.

A continuacién, se detallan las obras realizadas durante el ejercicio bajo analisis y los
posteriores, indicando en cada caso los porcentajes ejecutados. Cabe apuntar que, por
diversos motivos, las obras se han dado por finalizadas, aunque no alcanzaron el total
previsto originariamente.

2.4.2 Avance de las obras civiles en los tramos de la Red Federal de Fibra Optica en
2019:

% Avance al

LIC PROVEEDOR FO Cierre 2019

NEA NORTE ELECTROINGENIERIA SA - QTY SA - RADIOTRONICA o
LP 03/2011 DE ARGENTINA SA 100%

PAT. NORTE COIVALSA SA - ESUCO SA- PLANTEL SA- TEL3 SA -

LP 04/2011 UTE 100%
LP 06/2011 | PAT. SUR COIVALSA SA - ESUCO SA- PLANTEL SA- TEL3 SA - UTE 100%
LP 07/2011 NEA SUR ISOLUX INGENIERIA SA - OIC SA - ACERTIS SA UTE 100%
LP 10/2011 CENTRO ESTE TESUR SA 100%
LP 08/2011 NOA NORTE JCR - ARGENCOBRA 100%

LP 02/2011 NOA SUR DATCO - INGE - CEOSA - RETESAR 98,92%




% Avance al
LIC PROVEEDOR FO Cierre 2019
opon | TRONALMSONS AECTIONCENENASA TSR | 5
LP 11/2011 CENTRO OESTE CPC SA - TEL3 SA - UTE 93,50%
LP 03/2012 PROVINCIAL de BSAS DATCO 96,09%
LP 02/2012 PROVINCIAL DE ENTRE RIOS ISOLUX 100%
CEP102/2011 IRU SILICA 100%
CEP102/2011 IRU GIGARED 96,22%
CEPI105/2011 IRU LEVEL 3 100%
Fideicomiso SAPEM FORMOSA 100%
Fideicomiso SAPEM LA RIOJA 100%
Fideicomiso SAPEM CHACO 99,96%
Fideicomiso SAPEM MISIONES 43,48%
Fideicomiso SAPEM S DEL ESTERO 100%
LP 03/2015 TRAMO A - COIVALSA 100%
20/3/2017 TRAMO A- ADENDA - COIVALSA 78,49%
LP 03/2015 TRAMO B - TESUR 100%
LP 03/2015 TRAMO C - QTY 94,02%
LP 03/2015 TRAMO D - ACERTIS 100,00%
LP 03/2015 TRAMO E - JCR-ARGENCOBRA 99,77%
30/10/2012 PATQUIA-CATAMARCA - LA RIOJA TELECOMUNICACIONES 68,46%
SAPEM
31/1/2014 COOPERATIVAS 100%
29/8/2014 TRAMO 11 OBRAS - TESUR 100%
29/8/2014 TRAMO 11 OBRAS- SILICA 100%
19/9/2014 TRAMO 11 OBRAS - TEL 3 79,94%

2.4.3 Avance en la iluminacion con equipamiento de transmision DWDM en los tramos
de la Red Federal de Fibra Optica:

Durante el periodo 2019 finalizd el despliegue e iluminacion del equipamiento DWDM
dentro del marco de los contratos ya mencionados, alcanzando 266 nodos. Las trazas de
Patagonia (costa Atlantica), las de las ciudades de Salta y Catamarca, la de Paso de los Libres
hasta Posadas y el cierre de anillo de Entre Rios (Concordia, Chajari), quedaron fuera de
alcance de esos contratos por falta de infraestructura de fibra dptica.

LPN N° 6-2013 Renglon N° 1 Zona Centro

El contrato para el despliegue de la Zona Centro se celebré con la empresa Huawei. Durante
el periodo 2019 se integraron 8 nodos, llegando 93 nodos DWDM en total.

LPN N° 6-2013 Renglén N° 2 Zona Norte

El contrato para el despliegue de la Zona Norte se celebré con la empresa Sofrecom.
Durante el periodo 2019, se instalaron y pusieron en servicio 4 nodos DWDM, llegando a
un total de 120.



CEPI N° 3-2012 Tramol I

Durante el periodo 2019 se completd el despliegue del ultimo nodo, totalizando los 16
nodos DWDM del contrato.

Otras 6rdenes de compra DWDM

Proyecto oC Fecha OC Avance

Mudanza Resistencia (*) 5791 6/3/2019 100,00%
Acceso DWDM para servicios de TASA - Instalacidn 6623 5/7/2019 0,00%
Acceso DWDM para servicios de TASA - Hardware 6624 5/7/2019 0,00%
100G CABA1-CABA2 6630 5/7/2019 0,00%
Upgrade Ciena One Control y equipos OME 6500 6485 | 19/6/2019 0,00%

(*) A pedido de la Gerencia de Operaciones Terrestres, se desafecté el nodo DWDM de Resistencia, co-
ubicado en el sitio de ECOM, migrando las funcionalidades y trafico al nodo de Corrientes.

2.4.4 Avance en la iluminacion con equipamiento de MPLS/IP en los tramos de la Red
Federal de Fibra Optica:

Durante el periodo 2019 se avanzd con el despliegue del equipamiento MPLS/IP dentro del
marco de los contratos de las licitaciones Publicas Nacionales N° 1y N°3 del 2016.

LPN N° 1-2013 Red de Acceso MPLS/IP:

En el afio 2019 se continud con el despliegue de los equipos X3 y X8 de la red de Acceso
MPLS/IP. Durante el presente periodo se pusieron en servicio 11 equipos en el territorio
nacional, de un total de 220 equipos acumulando 216 equipos activos.

Ordenes de Compra nros. 2507 y 2489 Red de Acceso MPLS/IP:

Se recibieron 900 equipos para la capa de acceso de red, a desplegar en las distintas
localidades del pais. La contratacidn incluye la provision de equipamiento (sin instalacion),
su asistencia durante el periodo de garantia, servicios profesionales y capacitacion.

En 2019 se continud la puesta en servicio y se alcanzé un total de 571 equipos en 541
localidades.

Orden de Compra 6607 - Upgrade Sistema de Gestion Core IP/MPLS Nokia:

Se contratd el servicio y software para el sistema de gestidon de los equipos de Core y se
ejecutod en su totalidad.

Ordenes de Compra nros. 6170, 6376, 6171 - Servicios profesionales Nokia y Huawei:

Con el objetivo de prestar soporte a los ingenieros de ARSAT, se contrataron servicios a los
fabricantes de los equipos utilizados en la red IP/MPLS. Estos incluyen un ingeniero
residente por cada fabricante, con asistencia en Benavidez en horario normal de trabajo.

2.4.5 Proyecto FSU 2 550 nodos:

En referencia al proyecto de instalacién con financiamiento del Fondo de servicio universal,
segun acuerdo firmado con ENACOM, durante el 2019 se avanzd con la instalacidon de 204
nodos.



Cuadro Resumen F5U 2

A - Objetivo 550
B - Certificados por UTN e informados a ENACOM 330
Pendientes de informar {A-B) 160
- Operativos / No certificados par UTN 70
D - Operativos (B+C) 460
Pendientes de realizar (A-D) 90

2.4.6 Principales indicadores al 31/12/2019

e 31.154 Km de fibra lluminada

e 1.052 Localidades con servicios comercializables

e 170 Gbps de internet, 70 % provisto por los caches distribuidos en la red.
e 601 Clientes con un total de 1.409 servicios

Infraestructura de Fibra Optica e lluminacién

Contratos KM'’s Construidos
Redes Troncales 19.878
Infraestructura de Ductos 4.572
Redes Provinciales 9.497
Accesos a Gabinetes 610
Totales 34.557

2.4.7 PROXIMOS OBJETIVOS

Como objetivo para los afios 2020 y siguientes se prevé la culminacion de las obras previstas
en los contratos vigentes, en lo que respecta a la construccion y tendido de FO.

Respecto a la provision y puesta en marcha de equipamiento DWDM, se prevé iluminar los
33.902 km de la Red Federal, incluyendo continuar con el despliegue de la red de acceso y
agregacion multiservicios, y ampliar |la capacidad de la red troncal multiservicios.

Para el Plan del Fondo del Servicio Universal se pretende cumplir con las Etapas 1, 2 y 3
correspondientes al Afio 2 de dicho plan.

Cabe mencionar que, si bien se han realizado las diversas obras de tendido de fibra dptica
incluidas en el Plan Federal de Internet, los equipos de iluminacién datan de los afios 2012
y 2013, por lo tanto, resultara necesario renovar el equipamiento DWDM Y MPLS.

El plan es ampliar la red y actualizar la tecnologia, a efectos de duplicar la capacidad actual
para afrontar la demanda que viene en aumento afio tras afio.

También se concluira con el upgrade del sistema de gestién y equipos DWDM Ciena, los
cuales actualmente se encuentran en versiones fuera de soporte. Esto permitird a su vez la
actualizacion tecnoldgica permitiendo agregar a los equipos nuevos modelos de placas para
las nuevas capacidades requeridas.



Obras en curso y Proyectadas 2020 — 2021 - 2022

Arroyito — Neuquén

- Objetivo: Cierre de anillo de Neuquén. (Finalizada 100%)

La Rioja — Catamarca — Acheral

- Objetivo: Conectar la ciudad de Catamarca. (en curso, pendiente fabricacion y
entrega de equipos por parte del proveedor)

La Rioja — Alpasinche

Objetivo: Reparaciones de FO, Shelters, acometidas. (Obra de fibra terminada y shelter
instalado, pendiente fabricacidn y entrega de equipos por parte del proveedor)

Concepcidn del Uruguay - Concordia — Chajari

- Objetivo: Cierre de anillo de la red Entre Rios (pendiente fabricacion y entrega de
equipos por parte del proveedor)

Corrientes - Posadas

- Objetivo: Conectar la red de Misiones al resto de la REFEFO (Obra Terminada 100%)

La Plata — CABA

- Objetivo: Redundancia de CABA que no dependa de Benavidez (en ejecucion)

Cordoba — Almafuerte — Rio Cuarto

- Objetivo: Redundancia de malla en Zona Centro.

Transener Sur (San Antonio Oeste — Pico Truncado — Esperanza)

- Objetivo: Cierre de anillo del Sur. (En estudio de impacto ambiental)

Transener Norte (Perico — Metan — Tucuman)

- Objetivo: Conectar Salta. Redundancia para la zona Norte, puesto que la traza Jujuy
— La Quiaca — Santa Maria sufre demasiados cortes.

Mar del Plata — Bahia Blanca

- Acuerdo de complementacién de Trazas entre AMX y ARSAT instrumentado a través
de Explotacion en Base a Reciprocidad por 15 afos. (Falta aprobacion)

Proyecto Paso de Los Libres — Apdstoles

- Acuerdo de arrendamiento de un ducto provisto por TASA y la provisién de ARSAT
de infraestructura operativa para capacidad lambda por 15 afios. (Falta aprobacion)



Proyecto La Plata- San Clemente

- Acuerdo de arrendamiento de 4 pelos + 2 de “maniobra” provistos por Telecom y
la provisién de ARSAT de infraestructura operativa para capacidad lambda por 15
anos.

Proyecto Cruces fronterizos

Obras de infraestructura de Fo para dar conectividad a los pasos fronterizos de Futaleufu
y San Francisco.



2.5 CENTRO NACIONAL DE DATOS

2.5.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

INFRAESTRUCTURA

Desde el afio 2012 ARSAT cuenta con uno de los Centros de Datos mas confiables y seguros
de Latinoamérica. Unico en nuestro pais con certificaciones TIER Il en Disefio y
Construccion, con el aval del Uptime Institute, ofreciendo proteccion y previsibilidad desde
su disefio. Ha sido desarrollado sobre 4.500 m2 totales, y cuenta con cuatro salas de 365
m2. A la fecha de emision de esta Memoria, tres salas estan totalmente operativas y se esta
analizando el proyecto de encendido de sala 4.

600 KWH SALA 1 SALA 2 600 KWH

OPERATIVA OPERATIVA

SALA 3 SALA 4
Al DISPONIBLE APAGADA SIS

600 KWH 600 KWH

El Centro de Datos cuenta ademas con una sala de maxima seguridad de 150 m2 de
extension (la mdas grande de la Argentina instalada dentro de un centro de datos), que
permite alojar equipamiento, aplicativos y datos de misidén critica para el negocio de
nuestros clientes. Sus principales caracteristicas se mencionan a continuacion:

e Se conforma por un ambiente sellado, testeado y certificado de conformidad con
las normas técnicas EN 1047/2 (Euronorma) y NBR 15.247 (Mercosur), con la
Certificacidon Serie 01 0341 11, la cual garantiza la mitigacion de riesgos fisico-
ambientales.

e Esta disefiada, producida e instalada bajo el programa de certificacion para salas de
maxima seguridad reconocidas localmente por el IRAM.

e Posee revestimiento de acero galvanizado en ambas caras y relleno interior
compacto que permite soportar incendios, calor, humedad, gases corrosivos, humo,
agua, robo, derrumbe, acceso indebido, sabotaje, impacto, polvo, explosion,
magnetismo y armas de fuego.

e Acceso Unico a través de una puerta con acceso biométrico compuesta por capas
de acero aislantes inviolable, sellados herméticos y burletes intumescentes.

e Blindaje para proteccion ante interferencias electromagnéticas

e Estanqueidad.

e Resistencia mecanica ante sobrepresiones.



La tasa de disponibilidad garantizada en su infraestructura electromecdnica es del 99.982%
anual, lo cual indica que podria fallar como maximo hasta 1.34 horas al ano.

Por su disefio, el CD permite escalabilidad y modularidad de los espacios de procesamiento.
Gracias a un sistema de energia auténomo, ofrece continuidad de la operacién ante
cualquier evento que pudiera afectar la misma. Brinda, ademads, seguridad de la
informacién a través de sistemas de vanguardia y profesionales calificados para el manejo
y proteccién de los mismos.

Cuenta con multiples capas de permisos para el acceso a datos y salas y sistema de
vigilancia por CCTV y seguridad permanente en el sitio. Todos los accesos fisicos estan
controlados, sustentados en minuciosos procesos certificados por auditores externos.

Para dar soporte a los servicios descriptos, cuenta con una infraestructura electromecanica
de ultima generacion, destacandose:

(N Sistema de Energia redundante:

e Red en media tensién, acoplada al sistema de baja tension por
transformadores de 1,6 MVA. Toda la estructura se separa en cuatro barras
principales, respaldadas por una quinta barra idéntica en capacidad y
equipamiento.

e Sistema de energia redundante compuesto por 4 generadores con
capacidad de 2.050 KVA cada uno en una configuracién de redundancia N+1,
2 tanques soterrados con capacidad de 60.000 litros de combustible
logrando una autonomia propia de 20 dias sin reposicion.

e El sistema de baterias de respaldo permite alimentar a todo el Centro de
Datos durante 15 minutos con un 100% de ocupacion.

e El sistema de suministro no interrumpible de energia (UPS) también es un
disefio redundante que opera en una configuracién N+1 incluyendo 3
subsistemas independientes de 825 KVA/720 KW que operan en paralelo.

e Asimismo, cuenta con doble camino con dos acometidas soterradas,
formando un anillo con una capacidad total de 6,4 MW.



Detalle del consumo de energia (kwh) durante el periodo 2019
Total Interanual: 5.746.679 KWH
Energia Consumida Edenor - kwh

=== Mensual en Miles de Kwh
633

572 590

Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19

Detalle del consumo de combustible para generadores (litros) - Periodo 2019.

Total Interanual: 36.398 Its
Variacion: +145%

Consumo de Gasoil - litros

=8 Mensual en Cientos de litros
236

Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19

Il. Sistema de Enfriamiento de alta tecnologia

El sistema de enfriamiento contempla la utilizacion de multiples enfriadores de alta
precision (Chillers) en redundancia N+2 con una capacidad de generar 650 toneladas de
frio cada uno basados en circulacién de agua para asegurar una temperatura constante e
ideal. Bombas secundarias la distribuyen a equipos de enfriamiento dentro de cada sala.
El agua utilizada por el sistema se almacena en dos tanques soterrados de 110.000 litros
cada uno, y es tomada a través de sistemas de bombeo redundantes para garantizar alta
disponibilidad (>3.000 litros/hora de evaporacion a maxima carga), y no depender
exclusivamente de la provision publica. La calidad del agua es controlada peridodicamente
para garantizar los niveles adecuados de pureza. Todo el sistema de circulacién de agua por
todas las salas posee caminos redundantes.

. Control Ambiental
Permite mantener la temperatura y humedad de los recintos dentro de los pardmetros

normales de funcionamiento a través de dispositivos de continuidad operativa, sensores y
alarmas de incidentes ambientales.



Iv. Monitoreo

e Cuenta con un equipo dedicado al monitoreo activo de todas las variables
de infraestructura electromecanica del Centro de Datos.

e Posee un equipo dedicado al monitoreo activo de todas las variables de
infraestructura IT del Centro de Datos.

e Tiene controles por monitoreo online sobre los dispositivos realizados por
diversos equipos técnicos y de gestion.

V. Controles de seguridad fisica

e \Video-vigilancia con circuito integrado de camaras y domos ubicados en
puntos estratégicos y monitoreados 24x7 por personal de vigilancia.
e Control de accesos con estricto control con distintos niveles de accesibilidad
segln la zona del Centro de Datos.
e Guardia fisica 7x24 a través de personal especializado en la seguridad fisica,
el cual se especializa en:
e Registro de accesos de visitas
e Registro de accesos de proveedores
e Sistema de controles de acceso con tarjeta de aproximacion
magnética
e Control biométrico para el acceso a la sala de Maxima Seguridad

VL. Sistema de Deteccion y Extincion de Incendios.

e Deteccion mediante sistemas integrados de alarmas monitoreados por
computadora, sensores inteligentes de deteccion de humo, detectores
idnicos en 24 puestos de toma de muestras de aire por encima y debajo del
piso técnico.

e Extincion mediante sistemas de supresion masiva de incendios de tuberia
seca con rociado sectorizado para salas con equipamiento y sistema de agua
para zonas sin equipos.

Ademas, el Centro Nacional de Datos es el Punto de Acceso a la Red (NAP) mas importante
de la Red Federal de Fibra Optica REFEFO y el lugar donde confluyen las principales
empresas de comunicaciones que operan en el pais, ademas de una gran cantidad de
enlaces punto a punto con nuestros clientes.

Cuenta con herramientas informaticas que permiten controlar y monitorear el ambiente
de produccién para mantener el nivel de servicio que brinda a sus clientes en todas sus
areas operativas, los cuales tienen diferente grado de complejidad.



CERTIFICACIONES

La transparencia y confiabilidad en los procesos implementados y servicios que
brindamos, se basa en auditorias permanentes de organismos externos a las que nos
sometemos:

TIER 1ll en Disefio y Construccion del Centro de Datos, certificadas por el Uptime
Institute

Disefio: Indica que el disefio de la ingenieria del Centro de Datos permite la

realizacion de mantenimientos concurrentes, es decir tareas planificadas sin
interrupcion en la operacién. Es la primera en su tipo que se obtiene en Argentina

Construccidn: El 17 de junio de 2014, auditores del Uptime Institute procedieron a

una revision de toda la infraestructura utilizando mas de 30 pruebas de alta
capacidad acompafiada de una minuciosa comprobacién sobre los informes de
finalizacidon y “commissioning” de la obra para verificar que se han respetado e
implementado correctamente todos los sistemas detallados en la certificacion de
disefno.

Actualmente solo 3 Centros de datos en Argentina cuentan con esta certificacion,
siendo ARSAT el primero en obtenerla. Es el Unico Centro de Datos en Argentina con
la doble certificacion de Disefio & Construccidn.

DESION FACILITY

ARSAT
Centro mim{d, Datos Centro Naclonal de Datos
Octobor 24, 2012 27 June 2014
UPTIME INSTITUTE CEATIFIED UPTIME INSTITUTE CERTIFIED

I1SO 27001:2013

Proporciona recomendaciones de las mejores practicas en la gestidn de la seguridad
de la informacion. Afos certificados: 2013, 2014, 2015, 2017, 2018 y 2019

Management
System

1SO 9001:2015
IS0 27001:2013

ERTIFIED WWW.LUV.COm
- Y 1D 9108643615



I1SO 9001:2105

Estandariza el sistema de control de calidad de las organizaciones. Gestionando y
controlando la calidad en todos los procesos. Afos certificados: 2017, 2018 y 2019.

Management
System

ISO 9001:2015
IS0 27001:2013

www.tuv.com
ID 9108643615

Homologacién BCRA, Comunicaciones A 4609 y A6017

Son normas establecidas por el Banco central de la Republica Argentina sobre los
requisitos minimos de gestién, implementacién y control de los riesgos
relacionados con tecnologia informatica, sistemas de informaciéon y recursos
asociados para las entidades financieras. Afios homologados: 2013, 2014, 2015,
2017,2018 y 2019

Certificacion ISAE 3000 Tipo SOC2 Tipo |

Enfocada sobre la evaluacion del disefio de controles implementados por ARSAT
respecto a asegurar la disponibilidad del servicio del Centro Nacional de Datos.
Ayuda a las organizaciones prestadoras de servicios a cumplir con los
requerimientos de auditoria exigidos por terceros sobre sus entornos de control.

e 2014
e 2015

ISAE‘AOOO

CERTIFIED TYPEI



Durante 2019, se realizd la revalidacion de las certificaciones I1SO 27001:2013, 1SO
9001:2105 y Homologacién BCRA, Comunicaciones A 4609 y A6017.

SERVICIOS Y CLIENTES

El Centro Nacional de Datos brinda multiples Servicios en la Nube, Colocation y Housing.
Son nuestros principales clientes la Administracién Publica Nacional, Municipios, Entes
Descentralizados y Empresas Privadas.

Nuestros clientes hoy son capaces de autogestionar sus servicios en la nube,
permitiéndoles crear y desarrollar sus estructuras de datos en tiempo real.

La tecnologia de avanzada, autoabastecimiento y redundancia de sistemas de energia de
nuestras salas, permiten brindar un servicio eficiente y transparente, haciendo hincapié en
la privacidad de los datos.

Nuestros clientes cuentan con soporte 7x24x365 y monitorias multiples, que permiten
detectar cualquier amenaza en tiempo real.

Los Servicios brindados por el Centro de Datos de ARSAT, se basan en tres pilares:

I Capacidad para entregar la tecnologia y los servicios necesarios: Lograndolo
mediante el compromiso de niveles de servicio (SLA) que contemplan
disponibilidad de soporte, brindado por personal técnico 24 hs al dia, los 7 dias
de la semana, los 365 dias del afno, a través de canales de comunicacion
establecidos por contrato.

Manejo del riesgo y mejora en la seguridad, a través de procesos auditados y
aprobados a través de las certificaciones anuales a las que se somete al Centro
de Datos.

Planificaciéon de la actualizacion de la infraestructura, que mejora el acceso a
servicios y capacidades requeridos.

1. Flexibilidad para adaptarse y satisfacer las cambiantes demandas de nuestros
clientes: Generando constantes acciones de mejora con el fin de evitar la
obsolescencia tecnolégica y las limitaciones de especialistas de TI.

Mediante investigacién y actualizaciones, buscamos entregar mas opciones de
infraestructura

. Calidad en la gestion del servicio con mejoras en la eficiencia operacional y de
costos: La finalidad es el perfeccionamiento en el servicio brindado a todos los
clientes, a través de la reduccién de costos, control de los gastos y su prevision
de los mismos.

Gestion y Seguimiento de Incidentes y solicitudes
Se implementd un procedimiento de revision semanal de todos los incidentes criticos del

Centro de Datos. En esta revisién, se comunican y analizan los distintos incidentes
transcurridos durante la semana, como asi también las acciones correctivas, impacto y



riesgos del incidente. Esta informacién con periodicidad semanal, va conformando un
histérico, en el cual se pueden analizar tendencias y establecer objetivos de mejora.

El comité de crisis continud en funciones durante 2019 y es convocado ante incidentes
criticos y tiene como objetivo principal la resolucidn de incidentes mayores en menos de
cuatro horas. Promueve un analisis técnico detallado de todo el equipo técnico en conjunto
e inhabilita la toma de decisiones unilaterales.

A continuacion, se detallan los incidentes y solicitudes de servicio correspondientes a 2019:

Ano 2019

Solicitudes de Servicio Ordenes de Trabajo Incidentes

Clientes

Al final del afio 2019, el Centro de Datos contaba con los siguientes clientes:
Presidencia de la Nacidn:

e Secretaria de Gobierno de Ambiente
e Secretaria de Gobierno de Turismo

Jefatura de Gabinete de Ministros:

e JGM

e AABE

e Medios y Contenidos

e Ente Nacional De Comunicaciones (ENACOM)
e Correo Argentino

e Télam
e Radio Nacional
o AAIP

e Secretaria de Gobierno de Modernizacion

e Subsecretaria de Coordinacion Administrativa - Gestion Documental Electrdnica
GDE
e Direccidn Nacional de Ciberseguridad

Ministerio de Hacienda:

e Hacienda
e Secretaria de Gobierno de Energia
e Indec



Nacidn Servicios

UIF

BCRA

CNV

Emprendimientos Energéticos Binacionales S.A. (EBISA)

Ministerio de Defensa:

Defensa
FADEA
Estado Mayor Conjunto

Ministerio de Salud y Desarrollo:

Ministerio de Desarrollo

Secretaria de Gobierno de Salud

Administracidon Nacional De La Seguridad Social (ANSES)

Administraciéon Nacional De Medicamentos, Alimentos Y Tecnologia Médica
(ANMAT)

Instituto Nacional Central Unico Coordinador De Ablacién E Implante (INCUCALI)
Servicio Nacional de Rehabilitaciéon

Ministerio de Educacion:

Ministerio de Educacién

Comisidn Nacional De Evaluacion Y Acreditacion Universitaria (CONEAU)
EDUC.ARS.E

Fondo Nacional De Las Artes

Fundacidén Sadosky

Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA)

Secretaria de Gobierno de Ciencia y Tecnologia

Secretaria de Gobierno de Cultura

Comisién Nacional Protectora De Bibliotecas Populares (CONABIP)

Ministerio de Produccion:

Ministerio de Produccidn

Banco De Inversion Y Comercio Exterior S.A. (BICE)
Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE)
Secretaria de Gobierno de Trabajo

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca

Instituto Nacional de Semillas



Ministerio de Transporte:

e Ministerio de Transporte

e Comisién Nacional De Regulacién Del Transporte (CNRT)
e Trenes Argentinos Operaciones (Sofse)

e Empresa Argentina De Navegacion Aerea S.E. (EANA)

e Direccidn Nacional De Vialidad (DNV)

Ministerio del Interior:

e |nterior
e Inpres
Ministerio de Justicia:

e Ministerio de Justicia
e Procuracion Del Tesoro De La Nacidon
Ministerio de Seguridad:

e Ministerio de Seguridad
e Prefectura Naval Argentina
e Gendarmeria Nacional Argentina

Provincia de Buenos Aires:

e Direccidn General de Cultura y Educacién
e Municipalidad de La Matanza

Descentralizados:

e JIAAC

e Universidad de Buenos Aires
e Ministerio Publico Fiscal

e AMIA

e Andis

Entre los clientes privados del Centro de Datos, se encuentran:

o Cloudspace

o CEATSA

e DirectTV

e European Space Agency
e INVAPS.E.

e Prepay

e Servicio Satelital

e Tallion

e Telespazio



Servicio de Correo para la Administracion Publica Nacional:

Al finalizar el afio 2019 el Centro de Datos contaba con dieciocho soluciones de e-mail
implementadas. Los organismos que cuentan con esos servicios son:

e Secretaria de Gobierno de Ambiente
e Secretaria de Gobierno de Turismo
e Jefatura de Gabinete de Ministros

e Medios y Contenidos Publicos

e Secretaria de Gobierno de Energia

e EBISA
e Secretaria de Gobierno de Trabajo
e VUCE

e Ministerio de Agricultura

e Ministerio de Transporte

e Direccidon Nacional de Vialidad
e Ministerio de Defensa

e Ministerio de Seguridad

e Ministerio de Desarrollo

e Secretaria de Gobierno de Salud

e Anmat
e Ministerio del Interior
e Jiaac

EX SECRETARIA DE GOBIERNO DE MODERNIZACION

En su momento, fue el principal cliente del Centro de Datos por la cantidad de recursos
consumidos, prestando infraestructura y servicios a los siguientes proyectos:

e Infraestructura Tecnoldgica y Pais Digital
O Municipios

Pagina Web Municipal

Wi Fi Plazas

Red de Trabajo (Emplear)

Red Federal de Gobierno

Participacién Ciudadana

Tramitacién Electrdnica

Datos Abiertos

Tablero de Gestidn Municipal

Visualizador GIS

Sistema de Geolocalizacidon de Vehiculos

Gestién de Salud

O O0OO0O0O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

e Empleo Publico
o0 INAP
o0 Concurs.ar



O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Mapa del Estado

BIEP

Presentismo

Tableros

Web Politicas Salariales
Onep

Biométrico

ONTI

e Innovacién Publica y Gobierno Abierto

o

O O0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo0OOo

PDI (Pentaho Data Integration)
Datos.Gob.ar

Datos Andino

Portal Consultas Publicas
Georef

Series de Tiempo
Monitoreo PAD

Tablero GPR

Desafio Publico

Datos Muni

Mapa Gobierno

Social Lab

¢ Modernizacion Administrativa

0]

OO0 O0OO0O0Oo

GDE

Firma Digital

Comprar

Contratar

Trdmites a Distancia
Bienes Patrimoniales
Recaudacidn no Tributaria

e Gobierno Digital e Innovacidn Tecnolégica

0]

O O0OO0OO0OO0OO0O0O0OO0OO0OOO0OO0OOo

Argentina.gob.ar
Mi Argentina
Proyecto ID
Sistema Nacional de Turnos
CRM Ciudadano
Consola Push
Servidor CUS
Telesalud

G20 (web)

Paseo Casa Rosada
API

P144

Proyecto Nombre
Punto Digital



Tools

Silo

G Notif

Segunda Consulta
GIT

DB Centralizada

OO O0OO0O0Oo

PROYECTOS INICIADOS Y/O FINALIZADOS EN EL 2019

Arquitectura de virtualizacidon Cloud multitenant para IOT (Internet of Things)

Proyecto para la implementacidn de una nueva arquitectura de virtualizacién
llamada "CISCO CLOUD", la que permitira dar prestacidn de nube privada a servicios
internos y a clientes. Involucra la coordinacién, disefio y ejecucion del plan de
implementacién. La ejecucion del proyecto involucra a 4 areas, aproximadamente
20 personas, sobre las que habrd que coordinar las tareas en conjunto con las
asignadas a los proveedores. Fecha de inicio: 01/06/2019. Fecha de finalizacion:
10/03/2020.

Continuacion de la mudanza del Datacenter de contingencia de la Secretaria de
Modernizacion

Comprende la continuacién del proyecto de migracién de cémputo y
comunicaciones del Data Center de del ex Ministerio de Modernizacidon en
Microcentro, hacia el Data Center de ARSAT y el posterior cierre del primero.
Involucra la coordinacidn, disefio, evaluacidn de riesgos y prioridades y ejecucién
del plan de mudanza de 150 servidores fisicos y 520 virtuales. El proyecto implica
ademads la mudanza de todas las comunicaciones que se prestan de dicho nodo
hacia los ministerios y la derivacion hacia otros nodos. Ademads, implica la puesta en
marcha de un nuevo nodo de comunicaciones en Microcentro, para prestar servicio
en forma de anillo a los Ministerios. La ejecucion del proyecto involucra a 3
gerencias, 7 areas, aproximadamente 30 personas. Fecha de inicio: 01/06/2019.
Fecha estimada de finalizacién: 01/06/2024.

Implementacion de nueva arquitectura de Red SDN (Software Defined Network)

Involucra la coordinacidn, y ejecucidn del proceso de adquisicidn, provisién, disefio,
evaluacién de prioridades y ejecucion del plan de instalacion de una nueva
arquitectura de Networking Inteligente de Cisco para dar servicio de redes e
integracion en el DC de ARSAT. Se implementara en paralelo a la red actual y en
aproximadamente dos afos la reemplazara. El proyecto involucra gestionar a
proveedores y equipos productivos. Fecha de inicio: 01/03/2019. Fecha de
finalizacion: 01/03/2021.



Implementacidn de nuevo equipamiento de Storage y BackUp

Este proyecto involucra la implementacion de nuevo equipamiento y software para
las plataformas de Storage y BackUp. Incluye la planificacion, coordinacion vy
ejecucion del proceso de provision. También el disefio, evaluacidén de riesgos vy
prioridades, coordinacion de cambios de alto impacto en produccion y ejecucion
del plan de instalacion de nuevos equipamientos para dar servicio de
almacenamiento y BackUp en el DC de ARSAT, gestionando a varios proveedores y
equipos productivos involucrados en la futura prestacion.

Asimismo, también involucra la ampliacién de equipamiento de almacenamiento y
backup IBM, utilizado para la prestacion de servicios a clientes, tanto internos como
externos. Fecha de inicio: 01/04/2019. Fecha de finalizacién: 30/12/2019.

Implementacidn del servicio de WAF (Web Application Firewall), Balanceo y VPN
con tecnologia F5

Implementacién del servicio de WAF y Balanceo de F5. Se trata de la coordinacion,
diseno y ejecucidon del plan de implementacidon de dichas funcionalidades que
aumentara la calidad de nuestros servicios. Involucra la coordinacién de 4 areas.
Fecha de inicio: 30/11/2018. Fecha de finalizacidon: 08/05/2019.

Implementacidn del servicio de WAF y Balanceo para Jefatura Gabinete de
Ministros, Pais Digital y la plataforma WebMuni que aloja 400 municipios.

Implementacion del servicio de WAF y Balanceo de F5 para las aplicaciones de Pais
digital, JGM y webmuni. Se trata de la coordinacion, disefio y ejecucidon del plan de
implementacion de esta nueva funcionalidad que protegerd y balanceara la carga
de las principales paginas Web de Pais digital y de todos los municipios que acceden
alos servicios en el DC de ARSAT. Fecha de inicio: 06/02/2018. Fecha de finalizacién:
11/10/2019.

Implementacion de nuevo Firewall de Frontera con tecnologia Cisco

Involucra la coordinacién, y ejecucién del proceso de adquisicidon, provision, diseno,
evaluacion de riesgos y prioridades, coordinacién de cambios de alto impacto en
producciény ejecucion del plan de instalacidn de nuevos equipamientos de Firewall
en el DC de ARSAT, a partir de la gestion de los proveedores y equipos productivos.
Fecha de inicio: 11/02/2019. Fecha de finalizacion: 26/12/2019.

Implementacidn de firewall de seguridad Checkpoint

Involucra la coordinacidn, y ejecucion del proceso de adquisicion, provision, disefio,
evaluacion de riesgos y prioridades y ejecucién del plan de instalacién de nuevos
equipamientos de ultima generacién de Firewall de Seguridad en el DC de ARSAT,
con el fin de proteger los servicios que brindamos a nuestros clientes. La duracién
de la ejecucién del proyecto es de 5 meses. Fecha de inicio: 29/08/2019. Se finalizé
durante el afio 2020.



Implementacion de QRADAR

Se trata de la implementacion de una herramienta de monitoreo de FW en redes
informaticas para el area de seguridad. Lo estamos desarrollando en conjunto con
IBM vy el area de seguridad informatica. Fecha de inicio: 13/04/2018. Fecha de
finalizacion: 06/08/2019.

Remodelacion de oficinas Datacenter

Durante la segunda mitad de afio, se han renovado en forma completa las oficinas
administrativas del Centro de Datos, ampliando espacios, agregando salas de
reunion y modernizando el sector. Fecha de inicio: 01/04/2019. Fecha de
finalizacion: 01/08/2019.



2.6 HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

2.6.1. CUESTIONES GENERALES

A partir de diciembre 2018 se decidid finalizar el convenio con el Ministerio de
Modernizacién (en ese momento Secretaria) que dejaba a cargo de éste la operacion del
Centro Nacional de Datos. Este acto hizo que ARSAT se viera obligada a seguir prestando
servicios que habian sido ofrecidos en forma gratuita por la Secretaria de Modernizacién a
numerosos organismos de la Administracion Publica Nacional, generando unos 4.5 millones
de dédlares en detrimento de ARSAT, que repercutio en la desactualizacién tecnolégica del
Datacenter y llevd su equipamiento al final de su vida util.

La Direccién que inicid6 su mandato a inicios de 2020 puso en marcha un Plan de
Actualizacién Tecnoldgica para poder brindar los crecientes servicios que le requiere la
Administracién Publica Nacional y, a la vez, comenzé la ardua tarea de regularizar la
situacidn contractual con los entes usuarios y regularizar los importantes saldos que éstos
adeudaban. Esta gestion finalizé a fines del ejercicio 2021, cuando ARSAT percibié del
Estado Nacional un bono de consolidacién de deudas, compensandole los servicios
brindados y no cobrados durante 2018 a 2020.

En otro orden, para el rubro Video Satelital se preveia que en 2018 debia procederse a la
renovacion total de la plataforma de compresién Harmonic, por encontrarse la misma al
fin de su vida util, pero no se tomaron acciones para dicha implementacion, llegando al ano
2020 con la imperiosa necesidad de concretar esa renovacién tecnoldgica, reparando el
deterioro que causd la desinversidn originada durante las gestiones anteriores.

En el transcurso de 2018 se contratd el soporte técnico a fin de asistir a la Gerencia de
Asuntos Juridicos para poder alcanzar las autorizaciones de comercializacion en aquellos
paises aun pendientes y para la proteccidon y busqueda de frecuencias en posiciones
orbitales geoestacionarias. En dicho sentido en el periodo 2018-2019 no se lograron
avances en los derechos de aterrizaje para los satélites ARSAT 1 y 2, lo que obligd a
reelaborar en 2020 un plan para obtener dichos derechos en Peru, Colombia, Ecuador,
Bolivia y Brasil. Durante el afio 2020 se obtuvo autorizacion para operar con el ARSAT-2 en
Venezuela, lo que permitié firmar un contrato de capacidad en banda C con Beijing Grand
Viva Technology International, que aun sigue vigente.

Debido a la pandemia COVID-19, el Ejecutivo Nacional sanciond el 19 de marzo el Decreto
297/2020 que establecié el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio para proteger la
salud publica. Esta situacidon provocd un notable incremento en el trafico de datos en las
redes de telecomunicaciones de todo el pais. La ReFeFO experimentd, entre el 19 de marzo
y finales de 2021 un incremento del 54% en el trafico entrante y un incremento del 69% en
el trafico de los cachés. Este incremento en el trafico producto del mayor consumo debido
al aislamiento social preventivo y obligatorio, sumado a la ausencia de ampliaciones en la
capacidad inicial de la ReFeFO, condujo a la saturacién de un conjunto de trazas y a la
imposibilidad de ampliar la capacidad de algunos clientes, asi como incorporar nuevos
durante el afio 2021.



Como ya se ha mencionado, en septiembre de 2020 el Presidente de la Nacidn -en un acto
realizado en la sede de ARSAT- anunci6 el lanzamiento del Plan Conectar. El mismo busca
universalizar a nivel nacional la conectividad mediante el acceso a conexiones de banda
ancha de ultima generacidn y prevé la reactivacion del Plan Satelital Argentino. La iniciativa
contempla inversiones destinadas al desarrollo del Programa Satelital, a la expansion de la
Red Federal de Fibra Optica, a la modernizacién del Data Center y al fortalecimiento de la
Television Digital Terrestre.

Dicho Plan contempla la construccion e iluminacidn de 4.900 km adicionales en la ReFeFO,
gue alcanzard un total de 39.300 km cubiertos para el afio 2023. También el plan Conectar
establece la actualizacién del equipamiento de la ReFeFO para multiplicar por 10 la
capacidad transporte de datos de banda ancha. El total de la inversion planificada para
dicha infraestructura, en el marco del Plan Conectar, es de 13.200 millones de pesos:
(53.700 millones para la actualizacién y reparacién de la red, $1.850 millones para la
finalizacién de la segunda etapa de despliegue y $7.650 para la ampliacion de la red con la
tercera etapa de despliegue). Las cifras se corresponden a anuncios realizados durante
2021.

La actualizacion tecnoldgica de la REFEFO incrementd la capacidad de transporte en los
enlaces de la red para que la misma soporte hasta 200 Gbps de velocidad de transferencia
de datos. Asimismo, desde 2021 se procedid a la ampliacion de los canales de agregacién
de 40 Gbps existentes en la red DWDM vy se realizé la actualizacion tecnolégica para
soportar la nueva capacidad proyectada, mediante el recambio de interfaces de 10 GEth
por interfaces de 100 GEth y la ampliacién de los sistemas de gestidn.

Mediante la Resolucion ENACOM 1018/20, se aprobd el proyecto presentado por ARSAT
mencionado en el parrafo previo, encomendandose su ejecucidn y en septiembre de 2020
se firmé el convenio respectivo con el ENACOM.

En el marco del Plan Conectar ARSAT firmo un conjunto de acuerdos junto a la Jefatura de
Gabinete de la Nacidn, accionista de la empresa, con las provincias de Entre Rios, Salta, San
juany Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.

El acuerdo con la provincia de Entre Rios se realizé con Energia de Entre Rios S.A. (ENERSA),
que pondra a disposicion de uso para ARSAT tres pares de pelos de fibra dptica oscura en
742 kildmetros de su infraestructura de comunicaciones. De manera reciproca, lo mismo
hard ARSAT, que asume el compromiso de iluminar y poner a disposicion tres pares de fibra
Optica oscura y/o servicios de capacidad de transporte de comunicaciones en 742
kildmetros sobre los tramos de la traza de la REFEFO sobre suelo entrerriano. Esta traza
serda cedida por ARSAT a medida que ENERSA concluya las obras correspondientes.

El acuerdo con la provincia de Salta fue firmado con la gobernacion de la provincia. En el
marco de este convenio se realizard una inversién para ampliar la traza de la REFEFO lo que
permitird brindar conectividad a veinte localidades del interior de la provincia de Salta.
Ademas, se renovardn 103 km y se ampliaran 140 km de tendidos de fibra éptica a través
de las redes de alta tensidn de Transener que atraviesan la provincia de Salta.

El acuerdo con la provincia de San Juan se firmé con la gobernacién y contempla la cesion
de 620 km de fibra oscura a ARSAT para que la ponga en servicio y brinde servicios. San



Juan tiene planificado el tendido de 990 kildmetros de fibra éptica oscura sobre redes
eléctricas de alta y media tension propiedad de la provincia.

El acuerdo con la provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur fue
firmado con la gobernacién y contempla la cesién de seis pares de pelos de fibra oscura
sobre la infraestructura provincial. Durante 2022 ARSAT finalizé la instalacién de los
equipos de iluminacién y dicha fibra quedd plenamente operativa.

El acuerdo con la Provincia de Catamarca se firmdé durante 2021 con la Gobernacién y
ENACOM contemplando la construccién de 254 km de fibra iluminada para integrar 9
localidades a la REFEFO. Durante 2022 se ajusté el monto del proyecto, que se encuentra
en desarrollo.

En ese mismo afo se presentd a ENACOM el proyecto para para ampliar la REFEFO en la
region NOA a través de la iluminacidon de la fibra perteneciente a TRANSENER. Fue
aprobado e inicié su ejecucién en 2023.

Ala fecha, la Red Federal de Fibra Optica operada por ARSAT cuenta con 32.585 kildémetros
en servicio operativo, con 1.131 localidades conectadas, alcanzando mas de 20 millones de
personas con sus servicios distribuidos en las 23 provincias argentinas y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

A finales del mes de marzo de 2023 la REFEFO gestiond un trafico diario de 520 Gbps. De
este total 286 Gbps se resolvieron en los distintos sistemas de cachés que posee la red
mientras que los 199 Gbps restantes fueron derivados a través de los distintos proveedores
de capacidad mayoristas que posee ARSAT. El trafico saliente de la red fue de 30 Gpbs para
el mismo periodo.

ARSAT cuenta actualmente con dos proveedores de trafico, que totalizan una capacidad de
240 Gbps.

Durante 2022 se llevé a cabo una revisién del preciario de la compafiia, teniendo en
consideracion las tendencias del mercado y las necesidades de nuestros clientes. De dicho
analisis surgié que debian agregarse nuevos productos para el Desarrollo (Multicast y Lan
to Lan), soluciones de conexiéon a camara y un plan de segmentacién de mercado con
descuentos para compras de grandes volimenes.

Sobre la ReFeFO ARSAT ofrece seis servicios principales:

e Acceso a Internet: capacidad mayorista de trafico de datos para el servicio de
Internet incluyendo el trafico que se gestiona en caches y trafico internacional.

e Acceso alnternet para el Desarrollo: Servicio de Internet Dedicado a mitad de precio
en localidades donde no habia un proveedor de Internet.

e Acceso Trébol: capacidad de trafico que se gestiona en los distintos cachés de
ARSAT. Este servicio se ofrece solamente a clientes de Acceso a Internet o Internet
para el Desarrollo.

e Transporte (Lan to Lan): capacidad de trafico de datos entre dos nodos de ARSAT.

e Multicast: Conexidn directa.

e DWDW: transporte de grandes volumenes de datos mediante la red DWDM.



Al mes de marzo de 2023 ARSAT cuenta con 1.016 clientes operando en nodos en 868
localidades del pais, con una capacidad contratada y facturada total de 1.22 Tbps. De esta
capacidad, 508 Gpbs corresponden al servicio de Internet Dedicado, 367 Gpbs a transporte
Lan to Lan, 31 Gpbs al servicio de Internet para el Desarrollo, 14 Gbps a Multicast y 307
Gpbs para el servicio Trébol de caché. Por otro lado, ARSAT brinda a los operadores méviles
Telefénica de Argentina (Movistar) y AMX Argentina (Claro) transporte DWDM para
transporte de datos por 540 Gpbs. El contrato con AMX Argentina fue acordado en el aino
2015 y el contrato con Telefdnica de Argentina en el afio 2016. Ademads, se mantienen en
reserva 800 Gpbs de capacidad de trafico DWDM para ampliar los servicios actualmente
brindados a Telefénica de Argentina.

La ReFeFO, a marzo 2023, cuenta con cachés de Google, Netflix y Facebook con distintas
capacidades de gestién de trafico. Google dispone de cachés en 6 ubicaciones: Benavidez
(37,5 Gbps), Tucuman (15Gbps), Neuquén (15 Gbps), Rosario (28,5Gbps), Bahia Blanca
(31Gbps) y Cérdoba (31Gbps). Facebook en Benavidez (80 Gbps), Bahia blanca (40Gbps),
Corrientes (40Gbps) Cérdoba (40Gbps) Mendoza (40Gbps), Neuguén (40Gbps) Rio Gallegos
(40 Gbps), Rosario (40Gbps), ademas de un acuerdo de peering por 40 Gpbs. Netflix en
Benavidez (97 Gbps), Tucuman (53 Gpbs) y Neuquén (43Gbps).

En el marco del Plan Conectar, durante 2021 se gestionaron en conjunto con la Secretaria
de Asuntos Estratégicos y la Jefatura de Gabinete (JGM), dos préstamos con organismos
multilaterales de crédito para financiar las obras de ampliacion de la Red Federal de Fibra
Optica (REFEFO 3), a fin de poder llegar a 258 nuevas localidades y completar las trazas
para el cierre de anillos que aseguran la calidad de la red.

La obtencién de financiamiento por parte de organismos multilaterales genera como
ventaja adicional que las evaluaciones y auditorias que realizan tienden a asegurar el
cumplimiento del proyecto, confirman el rol estratégico y de desarrollo que conlleva el
Proyecto e indirectamente mejora su gerenciamiento.

En este marco, en octubre 2021 se firma el convenio con FONPLATA que estima un monto
de USD 16.800.000 para las obras de la traza de 525km y 28 nodos entre Mar del Plata y
Bahia Blanca. A marzo 2023 se han realizado los estudios de impacto ambiental y los
procesos de adquisiciones se encuentran avanzados y se ha solicitado a JGM una
ampliacion del monto del proyecto a USD 29 millones.

Durante el mes de enero 2022, el P.E.N. firmé el contrato de préstamo con el Banco
Interamericano de Desarrollo — BID, con el fin de contribuir a la financiacién y ejecucion del
“Programa para el Desarrollo de la Red Federal de Fibra Optica (ReFeFO)” con un monto
USD 94.000.000 destinado para el componente 1y sus objetivos especificos son:

(i) expandir la infraestructura de la Red para conectar 258 localidades del area de
intervencion mediante el despliegue de 4.408 km de fibra éptica (Fase 3 de la
ReFeFO);

(ii) mejora de la infraestructura de conectividad internacional que favorezca la

calidad de la digitalizacién y la reduccién de precios y
(iii) adquisicion y actualizacion del equipamiento para el Centro de Datos de ARSAT,
gue permitird mejorar la calidad del servicio debido a mayores capacidades de



almacenamiento, procesamiento de datos, y apoyo al desarrollo de la estrategia
de nube de gobierno para mejoras de eficiencia y creacién de contenido local.

A abril 2023 se realizaron el estudio general de impacto ambiental y otros estudios
especificos vinculados con la licitacidén para adquirir el componente del Centro Nacional de
Datos y los pliegos de licitacion de las primeras obras.

Por otro lado, luego de cuatro afos de suspensién del proyecto, la nueva gestion de ARSAT
retoma el plan satelital, actualizando el proyecto suspendido y migrandolo a una nueva
plataforma satelital llamada ARSAT-SG (por Segunda Generacion), del tipo HTS (por sus
siglas en inglés, High Throughput Satelite), que propone, ademas, un cambio en el tipo de
propulsién del satélite -de quimica a eléctrica- siendo este tipo de tecnologia la ultima
tendencia en satélites geoestacionarios. El satélite a construir se denominara ARSAT-SG1y
para ello también se obtuvo el apoyo financiero del Banco de Desarrollo de América Latina
(actual denominacion de la CAF).

El dia 5 de octubre de 2020 se firmd el contrato con la firma Avanti para la provision de un
Gap Filler para 81°0 para un BBIU de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en el mayor ancho de
banda posible de la Ka comercial y de la Ka Militar, como parte de las medidas analizadas a
los efectos de establecer la mejor estrategia a seguir para el cuidado de cada una de las
posiciones orbitales.

Con fecha 23 de octubre de 2020 se firmd con INVAP S.E. el acta de cierre del contrato para
la provision de un satélite geoestacionario de telecomunicaciones, por la cual las partes
declaran que el convenio suscripto el afio 2015 se encuentra extinguido de comun acuerdo
a partir del dia de la suscripcion de dicha acta, sin tener nada mas que reclamarse respecto
al citado contrato.

Durante el mes de diciembre 2020, con la confirmacidn del financiamiento por un monto
de délares estadounidenses USD 243.800.000 otorgado por el Banco de Desarrollo de
América Latina — CAF a la Republica Argentina, se dio inicio a un nuevo contrato para la
construccion del satélite geoestacionario ARSAT-SG1 antes descripto. A la fecha de la
presente memoria, el proyecto se encuentra en plena ejecucién.

Durante la renegociacion de precios de alquiler de capacidad satelital con Intelsat en 2018
se contrataron 88 Mhz a ocupar hasta octubre de 2022 a un costo de 2.900 USD/MHz, los
que fueron asignados temporalmente a Telefénica de Argentina SA hasta noviembre 2020.
Este descalce de los plazos entre los contratos originales, el cliente final y la capacidad
contratada a Intelsat, en un escenario de precios de capacidad satelital a la baja, generé
pérdidas considerables. En marzo de 2021, el Directorio aprueba la rescisién anticipada
para 75,4 Mhz de la capacidad satelital contratada a la firma Intelsat, con fecha efectiva a
partir del 1° de abril de 2021, en base a propuesta de pago del 50% del “Termination Fee”
en USD 1.961.580, en seis cuotas mensuales de abril a septiembre de USD 326.930, visto la
conveniencia de conseguir el cese de una contratacidn que resultaba onerosa y deficitaria
al no tener una contraprestacion econdmica de comercializacién desde noviembre de
2020.



Asimismo, durante el afio 2020 se firmd un contrato por capacidad en banda C con Ila
empresa china Beijing Grand Viva Technology International Co. LTD alcanzdndose la
ocupacion total de la capacidad de servicios del ARSAT-2.

Durante 2022 se realizaron acciones conjuntas con la JGM, el Ministerio de Economia y el
Banco Mundial (BIRF-BM) para la obtencién de un nuevo financiamiento internacional por
un monto de USD 200 millones, que prevé asegurar la resiliencia de datos en ARSAT a través
de un Datacenter de contingencia y centros de datos distribuidos en el resto pais, y un
componente para disminuir la brecha digital en localidades alejadas de la REFEFO,
mediante la conectividad inclusiva de Banda Ancha. En abril 2023, el préstamo 9455-AR se
aprobd por decreto 197/2023 y a la fecha se estan realizando los estudios preliminares para
su ejecucion.

Durante 2022, se inicid el proyecto de adquisicion del Hub 10T satelital, el que permitira
brindar servicios de internet de las cosas con la capacidad satelital de ARSAT.

En lo que respecta a la conectividad de establecimientos educativos, el plan de inversion
realizado hasta la fecha, permitié que en junio de 2022 ARSAT y el Ministerio de Educacion
suscribieran acuerdos para centralizar en ARSAT el despliegue de una solucion integral de
conectividad para 32.373 establecimientos educativos. Esta estrategia integral implica una
inversion proyectada de USD 445,5 millones hasta 2025 (incluyendo los gastos de
operacion durante ese periodo), destinada a llevar internet hasta los predios escolares,
instalar de redes locales en su interior para llevar servicio hasta las aulas y desarrollar un
software integral de gestion, que permita administrar ese sistema.

Para ello, ARSAT canaliza la demanda de conectividad terrestre a través proveedores
locales de internet (ISP), los que se conectan a la Red Federal de Fibra Optica de ARSAT y
brindan el servicio de “Ultima milla”. A marzo 2023, ARSAT tiene conectados 13.422
establecimientos educativos mediante enlaces terrestres y 1.832 con internet provista por
sus satélites propios. Ademas, se ha iniciado hace unos meses el proceso de instalacion de
mas pisos tecnoldgicos en 19.000 predios educativos que hasta el momento no tienen
conectividad.

2.6.2 BONO DEL TESORO NACIONAL PARA COMPENSAR SERVICIOS PRESTADOS

En agosto de 2021 se dicté el Decreto-Acuerdo 489/2021, mediante el cual se dispuso una
compensacion a ARSAT mediante la entrega de Bonos de Consolidacion a su valor técnico
a la fecha de colocacién, por la provisién de diferentes servicios prestados a distintas
dependencias del Sector Publico Nacional, durante los periodos 2018 a 2020 inclusive, y
gue no habian sido pagados por los usuarios.

Posteriormente, en noviembre del mismo afio se dicté el Decreto 809/2021 que introduce
modificaciones a la norma citada en el parrafo anterior, estableciendo que dicha
compensacion “... se instrumentard mediante la entrega de titulos de la deuda publica
cuyas condiciones financieras serdn determinadas por el Organo Responsable de la
Coordinacion de los Sistemas de Administracion Financiera...”.



Finalmente, en diciembre de 2021 se publicé en el B.O. la Resolucién Conjunta 54/2021 del
Ministerio de Economia -Secretaria de Finanzas y Secretaria de Hacienda- que dispone la
emisién del titulo denominado “Bono del Tesoro Nacional amortizable en pesos
vencimiento 22 de diciembre de 2026” por un monto de hasta valor nominal original pesos
cuatro mil ochocientos cincuenta y nueve millones novecientos cuarenta y dos mil
quinientos cuarenta (VNO S 4.859.942.540), a fin de cumplimentar con la compensacion
de deudas ya mencionada. Esos titulos publicos se encuentran en cartera de ARSAT,
habiéndose percibido las rentas y amortizaciones puntualmente. La empresa tiene la
intencién de conservar dichos titulos hasta su vencimiento.

Cabe mencionar que aproximadamente el 66 % del monto sujeto a compensacién por los
servicios prestados a diversos organismos no se encontraba facturado, situacion que fue
subsanada emitiendo las facturas correspondientes en el ejercicio 2022 y realizando los
asientos de ajuste en los periodos involucrados (2018, 2019 y 2020). La Sindicatura General
de la Nacion procedié a certificar los montos de las Cuentas a Cobrar, facturadas y no
facturadas de los clientes correspondientes a la Administraciéon Publica Nacional al
31/12/2020, llevando a cabo la desagregacion de los mismos por afio de prestacion.

A fin de reflejar en los estados contables del presente ejercicio el valor que mejor refleje la
realidad de los créditos involucrados, se ha procedido a calcular su valor actual y a dejarlos
valuados al mismo, de acuerdo al procedimiento consignado en nota 3 punto 3.c a los
estados contables.

2.6.3 CONSIDERACIONES DE LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS POSTERIORES A LA FECHA DE
CIERRE.

Con fecha 24 de febrero de 2022, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas N°28 -Continuacion Cuarto Intermedio- resolvié diferir el tratamiento de los
puntos 5°y 9° del Orden del Dia oportunamente comunicado “Consideracion de la gestion
del Directorio” durante los ejercicios econdmicos cerrados los dias 31 de diciembre de los
afios 2016 y 2017. Tal decisidon fue adoptada a efectos de actuar conforme a los resultados
que surjan de las actuaciones administrativas y judiciales instrumentadas y ordenadas por
la Oficina Anticorrupcién en enero de 2022 (expte. N° EX 2020-59393759-APN-OAH#PTE —
Carpeta SISA N° 17.987 del registro de dicho organismo). A la fecha, no se han producido
nuevas actuaciones.

Durante la misma asamblea se aprobaron los documentos que enumera el art. 234 de la
Ley General de Sociedades y los honorarios y gestion de la Comisiéon Fiscalizadora
correspondientes a los dos ejercicios mencionados.

Con fecha 27 de abril de 2023 se realizé la Asamblea Ordinaria N° 30, en la que se traté y
aprobé similar documentacion, pero referida al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de
2018. También aprobd la gestion de la Comision Fiscalizadora durante dicho periodo, pero
se resolvid diferir el tratamiento de la gestién del Directorio y sus honorarios por los
motivos ya expuestos en el primer parrafo de este acapite.



2.7 OTRAS CONSIDERACIONES

Cabe destacar que la compaiiia, en sus primeros afios de actividad, se dedicé a concretar
los distintos proyectos que ya se han enumerado precedentemente, invirtiendo
transferencias recibidas del Estado Nacional en la construccién y avance de cada uno de los
proyectos encomendados, de acuerdo a los lineamientos recibidos del Ministerio de
Planificacién Federal, Inversidn Publica y Servicios y sus organismos continuadores.

Dado que la finalidad de los importantes proyectos concretados por ARSAT en
cumplimiento de las politicas generales que le fueron impuestos atendian la necesidad de
satisfacer servicios basicos de telecomunicaciones y conectividad para todo el pais, sin
perseguir la rentabilidad de los montos invertidos, se ha considerado adecuado registrar
contablemente las amortizaciones anuales de la infraestructura construida como
disminucién de las partidas recibidas de los accionistas o del Estado Nacional, tal como se
explica en la Nota Complementaria N° 11 a los Estados Contables del ejercicio bajo analisis.
Una vez terminada esa primera etapa de construccion y despliegue, la Empresa se abocé a
la operacion y explotacion comercial de los proyectos desarrollados, obteniendo ingresos
mediante la prestacién de servicios al sector publico y al sector privado, destinando
actualmente el producido de su actividad a afrontar los costos de operacion y a invertir en
la actualizacién tecnoldgica de las plataformas actuales, ampliando en lo posible la
infraestructura relevante para lograr un servicio eficiente y competitivo.



INDICADORES
ECONOMICO-
FINANCIEROS

Como manifestacién preliminar corresponde recordar que, atento al incremento de los
niveles de inflacién que desde el afio 2018 ha sufrido la economia argentina, corresponde
aplicar la RG 10/2018 de la IGJ, que determina que a partir de la referida fecha los estados
contables deberan presentarse ante esa entidad expresados en moneda homogénea,
preparados conforme a las normas emitidas por los organismos técnicos pertinentes.

En consecuencia, la Sociedad ha preparado los Estados Contables correspondientes al
ejercicio 2019 aplicando el ajuste por inflacidn previsto por la normativa correspondiente,
cuyos principales impactos afectan fundamentalmente la unidad de medida empleada en
la medicién de activos, pasivos y componentes del patrimonio neto que no estén
reexpresados al cierre del ejercicio. Esto afecta la determinacidn del resultado del ejercicio
y sus distintos componentes.

Con fines comparativos, los presentes estados contables incluyen cifras patrimoniales al 31
de diciembre de 2018 y de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de
efectivo por el ejercicio econdmico finalizado en esa fecha, las cuales también han sido
reexpresadas en moneda de cierre del presente ejercicio econémico.

Vale recordar que la empresa opté por exponer en una misma linea los “resultados
financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicién al cambio en el poder
adquisitivo de la moneda -RECPAM)” en el Estado de Resultados, conforme con lo
previsto en las disposiciones pertinentes.

Lo enunciado sirve como marco y referencia a los efectos de los comentarios que se
formulan a continuacion.

El Balance General al 31 de diciembre de 2019 expone nuevamente una estructura
patrimonial solida y una posicidon financiera favorable, lo cual se corrobora con la
informacién de los siguientes cuadros, los cuales sintetizan las cifras de los estados
contables anuales.



Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior

Expresada en moneda de cierre de 2019

31/12/2019

31/12/2018

Activo corriente

2.703.706.868

3.807.258.174

Activo no corriente

66.073.883.692

69.274.913.063

Total del Activo

68.777.590.560

73.082.171.237

Pasivo corriente

4.560.741.672

5.117.102.095

Pasivo no corriente

84.719.837

69.143.108

Total del Pasivo

4.645.461.509

5.186.245.203

Patrimonio neto

64.132.129.051

67.895.926.034

Total de Pasivo + Patrimonio Neto

68.777.590.560

73.082.171.237

Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior

Expresada en moneda de cierre de 2019

2019

2018

Resultado operativo ordinario

1.670.173.593

2.147.570.616

Resultados de inversiones permanentes

2.491.168

Resultados financieros y por tenencia (incluyendo
resultados por exposicion al cambio en el poder adquisitivo
de la moneda)

(1.591.652.677)

(1.888.975.753)

Otros ingresos y egresos

(30.393.125)

(74.502.097)

Resultado neto ganancia

48.127.791

186.583.934

Estructura de la generacion o utilizacidon de fondos comparativa con

el ejercicio anterior




Expresada en moneda de cierre de 2019

2019 2018
Fondos generados por las actividades operativas 143.637.326 457.330.472
Fondos utilizados en las actividades de inversion (2.528.724.889) | (2.449.500.309)
Fondos generados por las actividades de financiacién 1.934.173.366 | 1.840.641.425
Total de fondos utilizados durante el ejercicio (450.914.197) | (151.528.412)

Durante el ejercicio 2019 se continud avanzando en el cumplimiento de los objetivos de la
Sociedad, con inversiones en los distintos proyectos en desarrollo, fundamentalmente en
la Red Federal de Fibra Optica, el de mayor inversién al presente, que tuvo una significativa
ejecucidén, prosiguiendo con la implementacién del Plan del Fondo del Servicio Universal,
sobresaliendo lo erogado sobre el resto de los otros proyectos de la firma.

En virtud de las inversiones realizadas en este ejercicio, el rubro “Bienes de uso” ha tenido
un incremento importante, con altas por valor de $ 2.623,1 millones.

Vale recordar que el Plan Federal de Internet disefiado por el P.E. tiende a dar conexién a
1.200 localidades mediante el despliegue de la Red de Acceso, llevando Internet de banda
ancha por fibra dptica al interior de cada localidad, de modo que los ISPs locales presten
servicios de internet de calidad a sus clientes.

En tal sentido, durante el ejercicio bajo analisis se dio continuidad a la ejecucion de las
obras iniciadas el afio anterior para cumplir con el nuevo convenio firmado con el Ente
Nacional de Comunicaciones (ENACOM) en enero de 2018, cuyo objetivo consistia en la
integracion a la Red Federal de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar servicio de
550 nodos de distribucidn para prestar servicios en 22 provincias, ampliando el alcance del
primer convenio suscripto en julio de 2016 por 120 nodos, asi como el mantenimiento
adecuado para mantenerlos en funcionamiento y ofrecer el servicio mayorista de
conectividad en condiciones asequibles y de calidad, para que llegue a precios justos y
razonables a la poblacion objetivo. El monto asignado al proyecto ha sido de $ 2.928,2
millones, totalmente ingresados al presente.

Con el cambio de gobierno, en 2020 se retomo el proyecto de actualizar y ampliar la Red
Federal de Fibra Optica con las tareas y recambios tecnoldgicos necesarios para lograr el
incremento de la capacidad de transporte de los enlaces de la red para que la misma
soporte hasta 200 Gbps de velocidad de transferencia de datos. A |la fecha de esta Memoria
dichas tareas se encuentran en pleno desarrollo.

Cabe destacar que Resolucién ENACOM 1018/20, se aprobd el proyecto presentado por
ARSAT mencionado en el parrafo previo, encomendandose su ejecucidn. En septiembre de
2020 se firmé el convenio respectivo con el ENACOM, que prevé la financiacion con
recursos del Fondo Fiduciario del Servicio Universal y contempla ser ejecutado en un plazo



de 24 meses. Como se ha dicho, el proyecto se encuentra en ejecucion, habiéndose
realizado importantes inversiones para su cumplimiento.

Por otro lado, durante el ejercicio al que se refiere la presente Memoria (2019) se
registraron las altas operativas de trazas finalizadas e iluminadas (obra civil, equipos de
iluminacién y shelters) por valor de $ 1.302,8 millones, contabilizdndose su amortizacién
correspondiente.

Con respecto a las obras objeto de los contratos de fideicomiso concertados para el
desarrollo de las redes provinciales, es importante sefialar que, tal cual se expresa en nota
6 a los estados contables, la compafiia no tiene previsto la comercializacidn de productos y
servicios a partir de los cuales sea factible obtener ingresos que impliquen Ia
recuperabilidad de los activos invertidos. En base a la situacion actual del proyecto, la
compaiiia tiene constituida una previsidn por el total registrado por esos proyectos al cierre
del ejercicio 2019, por $ 3.557.6 millones por los montos registrados en obras en curso y
por S 94.5 millones sobre el crédito consignado por dicha inversion en el rubro Otros
Créditos.

En lo que refiere al proyecto satelital, y por las razones expuestas precedentemente y
atento a lo descripto en nota 15 a los estados contables, la Sociedad ha previsionado a
partir del ejercicio 2015 el monto total de las inversiones realizadas en relacién al desarrollo
del satélite ARSAT-3, incluyendo los anticipos correspondientes. Asimismo, y en virtud de
las conclusiones arribadas sobre la factibilidad del recupero de las activaciones por el
proyecto ARSAT-3, por las cuales sdlo serian posibles las referidas a los gastos relativos al
lanzamiento por parte de Arianespace, que, en todo caso, quedaran pendientes de
negociacion hasta la definicidon del préximo lanzador, la sociedad adoptd en el ejercicio
pasado la decisiéon de dar de baja el resto de las mismas, con aplicacion de la prevision
correspondiente.

Con el cambio de gobierno, a principios de 2020 se retomo el plan espacial geoestacionario
para el cumplimiento de la Ley 27.208, y se reformula el proyecto ARSAT-3, lo que origind
el proyecto Arsat-SG1 para crear una nueva plataforma satelital, con importantes cambios
tecnoldgicos en cuanto a propulsion y carga util.

Es importante sefialar que en noviembre de 2020 se firmd contrato con INVAP S.E. para el
disefio y construccion del citado nuevo satélite, dado que es el Unico proveedor en
Argentina en condiciones de desarrollar la tecnologia de alta complejidad necesaria para
poder lograr la nueva plataforma satelital geoestacionaria.

En el rubro “Inversiones” corrientes se observa una disminucion general de la cartera por
$ 990,9 millones, lo cual obedece, por un lado, a la venta de los Bonos Nacién Argentina
USS Bonar 2020 y 2024 Ley Arg. que estaban en cartera al cierre anterior, y, por otro lado,
a los movimientos de ventas y amortizaciones del portfolio de Letes en ddlares adquiridas
principalmente en el ejercicio anterior. Cabe mencionarse que se han consignado dentro
del rubro “Inversiones” no corrientes titulos publicos alquilados por un total de S 346,7
millones atendiendo a la disponibilidad de los mismos. Vale recordar que, respecto a estos
titulos, la empresa decidié, por un criterio de prudencia, previsionar por riesgo de



irrecuperabilidad la totalidad de su valor registrado, en funcién de lo mencionado en nota
14 a los estados contables.

Con respecto al rubro “Créditos por ventas”, se visualiza un aumento de $ 368,8 millones,
resultado de un incremento en las ventas por servicios producidos en el ejercicio en
cuestién, por caso, en lo que respecta a organismos publicos, y una mayor morosidad en
las cobranzas, principalmente en los créditos con esos mismos organismos de la
administracion publica.

Al respecto, es importante sefialar que, de acuerdo a lo consignado en nota 16 acapite
“Bono del Tesoro Nacional para compensar servicios prestados”, para este ejercicio se han
reconocido servicios brindados a distintas dependencias del Sector Publico Nacional, los
cuales fueron valorizados a su valor actual, atento fueron compensados con la emisién de
titulos publicos en diciembre de 2021.

El rubro “Otros créditos” ha sufrido una disminucidn en moneda homogénea con respecto
al ejercicio anterior por valor de $ 558,6 millones, debido fundamentalmente al recupero
efectivizado en diciembre de 2019 de parte de la Administracion Federal de Ingresos
Publicos por los créditos correspondientes al impuesto al valor agregado contenido en las
facturas de compras de bienes y prestaciones de servicios por la fabricacién y puesta en
servicio de satélites geoestacionarios de telecomunicaciones.

Con respecto al “Pasivo” se observa una reduccion general de $ 540,8 millones,
principalmente focalizada en el rubro de “Deudas comerciales”, que refleja la cancelacion
de los compromisos por la inversion realizada en la contratacion del satélite ASTRA-1H para
mantener nuestra prioridad en los derechos sobre la posicién orbital 81° O (Banda Ka), v,
también, en menor medida, por la disminucion acaecida en el rubro de “Anticipo de
clientes”, debido a los saldos cancelados en este ejercicio a la Secretaria de Modernizacién
que se habian plasmado en el Acta de Cierre del convenio respectivo.

El “Patrimonio neto” incluye, ademas del capital social inicial, reservas y resultados de afios
anteriores y del corriente ejercicio, las transferencias recibidas y las partidas devengadas
por el Estado Nacional para avanzar en los proyectos que esta desarrollando la compaiiia.
El detalle de su composicion se muestra en el “Estado de evolucidn del patrimonio neto”.

Es importante consignar que, como consecuencia de la aplicacion del criterio descripto en
la Nota 11. Estado de capitales sobre el caracter de las transferencias recibidas por ARSAT,
la compania ha reconocido durante el ejercicio 2019 como aplicaciones de transferencias
del Estado Nacional por amortizaciones de bienes de uso la suma de $ 5.687,5 millones, y
por amortizaciones del intangible Derechos Orbita 812 L.O. la suma de $ 58,6 millones.

El “Estado de resultados” expone una ganancia de S 48,1 millones. Si bien durante el
ejercicio 2019 hubo un incremento del 7% en las ventas, incluyendo los servicios a
organismos publicos que fueron reconocidos de acuerdo a lo mencionado en parrafos
anteriores, el margen bruto desmejord respecto al ejercicio anterior debido a que los
costos de produccién de las mismas fueron mayores en un 22%. Del mismo modo, el
resultado operativo sufrid una merma, en porcentajes similares, en este ejercicio respecto
al del afio 2018.



Como fuera sefialado, es importante recordar que, en base a las normativas seguidas para
la reexpresion monetaria, los resultados financieros y por tenencia se presentan en una
sola linea, incluyendo el resultado por exposicién al cambio en el poder adquisitivo de la
moneda (RECPAM), no pudiendo identificarse las magnitudes nominales de los diferentes
componentes del rubro. Este item generd en 2019 un resultado negativo menor respecto
al del 2018. De todos modos, es posible comentar, por un lado, el impacto desfavorable
de un menor rendimiento de la cartera financiera con respecto al ejercicio pasado,
mientras que, por otro lado, se verificé un efecto negativo menor, respecto al 2018, en
cuanto al ajuste neto realizado para llevar a su valor actual los créditos compensados a
través de la emision del titulo denominado “Bono del Tesoro Nacional amortizable en pesos
vencimiento 22 de diciembre de 2026”, de acuerdo a lo sefialado en Nota 3 punto 3.c a los
estados contables.

Conrespecto al rubro Otros ingresos y egresos, su efecto negativo en los resultados del afio
fue menor al que impacté en 2018, atento en 2019 se redujeron sustancialmente los
mayores costos reconocidos a la contratista UTE TEL 3 S.A. — ACERTIS S.A., mediante el Acta
de Finalizacion de los convenios celebrados oportunamente, mencionados en la nota 16 a
los estados contables.

En lo referido a las fuentes de financiacién, es importante destacar que, tal cual se
desprende de los origenes de fondos del “Estado de flujo de efectivo” del ejercicio, las
transferencias del Estado Nacional han sido importantes para llevar adelante los proyectos
asignados a ARSAT, para cumplir con los objetivos de las politicas establecidas por el Estado
Nacional.

Por otro lado, como aplicaciones de fondos del “Estado de flujo de efectivo” de este
ejercicio, se destacan principalmente las partidas utilizadas para las compras de “Bienes de
uso” por $ 2.623,1 millones.

Vale recordar que, respecto a los fondos que ARSAT ha recibido con afectacién al proyecto
SATVD-T, sélo una parte de ellos ha incrementado el “Patrimonio neto”, ya que la restante
se ha destinado a la compra y posterior distribucién en comodato de los decodificadores
(STB) y antenas, en cumplimiento de las instrucciones recibidas del accionista mayoritario.

Los ratios e indicadores siguientes reflejan con propiedad lo ya manifestado
precedentemente.

INDICADORES FORMULAS 2019 2018
Patrimonio neto
Solvencia 13,8 13,1
Pasivo total
_Pasivo total
Endeudamiento 0,07 0,08

Patrimonio neto

Activo corriente
Liquidez corriente 0,6
Pasivo corriente




INDICADORES FORMULAS 2019 2018
Act. cte — Inv. a mas 90 dias— Otros créd. —
Liquidez inmediata Bienes de cambio—Otros activos 0,5 0,6
Pasivo corriente
Patrimonio neto
Razon del patrimonio al activo 0,9 0,9
Activo total
Activo no corriente
Inmovilizacion del capital 0,96 0,95
Activo total
Resultado del ejercicio
Rentabilidad 0,1% 0,3%

Patrimonio neto promedio




ORGANIZACION
DE LA SOCIEDAD

ARSAT esta constituida como sociedad anonima mediante la Ley nacional 26.092, su
capital social es de titularidad del Estado Nacional y es administrado actualmente en un
100% por la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacion, por intermedio de la
Secretaria de Coordinacion Presupuestaria y Planificacién del Desarrollo, dependiente
de la Jefatura de Gabinete de Ministros, conforme el Decreto PEN N2 123/2022 (B.O.
11/03/2022).

ARSAT e INVAP constituyeron en el 2010 la sociedad Centro de Ensayos de Alta
Tecnologia S.A. CEATSA, de la cual ARSAT posee una participacién del 89,50% al 31 de
diciembre de 2019. La importancia de CEATSA radica en que se ha dotado a la Argentina
de capacidades operativas suficientes para atender las necesidades del proyecto
satelital geoestacionario argentino y de la CONAE vy, en segundo lugar, para ofrecer sus
servicios a otros actores.



HONORARIOS Y
DISTRIBUCION DE
UTILIDADES

El cuadro “Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior” expuesto en la
Seccién 3. Indicadores Econdmico-financieros incluye en el “Pasivo corriente” una provisiéon
por el ejercicio 2019, sujeta a aprobacién de Asamblea Ordinaria, destinada al pago de
honorarios a los directores de ARSAT por la suma de $ 4.206.447 y a la remuneracién de
los miembros titulares de la Comisién Fiscalizadora por $ 5.180.907.

El resultado econédmico positivo obtenido durante el ejercicio de $ 48.127.791 se propone
sea afectado a resultados no asignados.



PRINCIPAL
NORMATIVA
APLICABLE

LEY NACIONAL 26.092

LEY NACIONAL N.2 26.092
B.O. DEL 27/4/2006

Tal como se menciond anteriormente, a través de esta ley se creé la Empresa Argentina de
Soluciones Satelitales S.A. ARSAT.

El Objeto Social, aprobado por la citada norma, consiste en: “realizar por si, o por cuenta
de terceros o asociada a terceros: a) el disefio, el desarrollo, la construccion en el pais, el
lanzamiento y/o la puesta en servicio de satélites geoestacionarios de telecomunicaciones
en posiciones orbitales que resulten o que resultaren de los procedimientos de coordinacion
internacionales ante la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (U.I.T.) y bandas de
frecuencias asociadas y b) la correspondiente explotacion, uso, provision de facilidades
satelitales y/o comercializacion de servicios satelitales y/o conexos”.

Posteriormente con fecha 22 de febrero de 2012 la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas N2 8, resolvido modificar el objeto original, agregando al articulo 42 los incisos c)
y d), siendo su redaccién final la siguiente: “...c) la explotacion, uso y/o prestacion al publico
de cualquier tipo de servicios de telecomunicaciones, fijo o movil, aldmbrico o inaldmbrico,
nacional o internacional, con o sin infraestructura propia, empleando cualquier medio
existente o a crearse y d) el almacenamiento y transmision de datos de todo tipo, a través
de infraestructura propia o de terceros”.

Durante el proceso de desarrollo de las actividades necesarias para cumplir dichos
propdsitos, el accionista mayoritario, el Ministerio de Planificaciéon Federal, Inversion
Publica y Servicios, le impartié nuevas instrucciones a fin de ejecutar las obras y prestar los
servicios necesarios para concretar importantes proyectos del estado nacional en materia
de telecomunicaciones fijados por sucesivos decretos.

LEY NACIONAL N.2 26.224
B.O. DEL 10/4/2007



Modifica la ley N2 26.092, incorporando a la misma el articulo 10 bis, por medio del cual se
prevé un tratamiento impositivo especial para la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales Sociedad Andnima AR-SAT.

DECRETO P.E.N. N.2 1148/2009
B.O. DEL 1/9/2009

Creo el Sistema Argentino de Televisién Digital Terrestre - (SATVD-T).

Entre sus objetivos se mencionan:

a) promover lainclusion social, la diversidad cultural y el idioma del pais a través del
acceso a la tecnologia digital, asi como la democratizacion de la informacion;

b) facilitar la creacion de una red universal de educacién a distancia;

c) estimular la investigacién y el desarrollo, asi como fomentar la expansién de las
tecnologias e industrias de la Argentina relacionadas con la informacién y la
comunicacion;

d) planificar la transicidn de la televisién analégica a la digital con el fin de garantizar
la adhesion progresiva y gratuita de todos los usuarios;

e) optimizar el uso del espectro radioeléctrico;

f) contribuir a la convergencia tecnolégica;

g) mejorar la calidad de audio, video y servicios;

h) alentar a la industria local en la produccién de instrumentos y servicios digitales;

i) promover la creacién de puestos de trabajo y la capacitacion de los trabajadores
en la industria tecnoldgica, entre otros.

DECRETO P.E.N. N.2 364/2010
B.O. DEL 17/3/2010

Declara de interés publico la Plataforma Nacional de Televisidon Digital Terrestre. En lo
material, establece que se le encomiende al Consejo Asesor del Sistema Argentino de
Televisién Digital Terrestre creado por el decreto P.E.N. 1148/2009 la definicién y
desarrollo de esa Plataforma. Esto implica establecer especificaciones técnicas, disefar
medidas vinculadas con la implementacién del SATVD-T, crear una reglamentacion
operativa y elaborar el Plan Estratégico para la implementacion del Sistema Argentino de
Television Digital Terrestre innovando en infraestructuras que permitan transportar
aplicaciones multimedia interactivas.

DECRETO P.E.N. N.2 459/2010
B.O. DEL07/04/2010

Este decreto, por su parte, crea el Programa Conectar Igualdad.com.ar que promueve la
incorporacion de la nueva tecnologia para el aprendizaje de alumnos y docentes en la
conviccidn de que el desarrollo de tecnologias de la informacién y de la comunicacién ha
generado en la sociedad moderna profundas transformaciones que exigen de parte del
estado la produccién de respuestas eficaces.



DECRETO P.E.N. N.2 1552/2010
B.O. DEL 28/10/2010

Pone en marcha el Plan Nacional de Telecomunicaciones Argentina Conectada, que tiene
como ejes estratégicos:
a) lainclusién digital;
b) la optimizacion del uso del espectro radioeléctrico;
c) el desarrollo del servicio universal;
d) promover la produccién nacional y la generacion de empleo en el sector de las
telecomunicaciones;
e) la capacitacion e investigacion en tecnologias de las comunicaciones,
infraestructura y conectividad;
f) el fomento a la competencia;
g) todo ello abordado desde una éptica universal con el fin de fortalecer la inclusién
digital en la Argentina.

DECRETO P.E.N. N.2 835/2011
B.O. DEL 23/6/2011

Complementando los proyectos anteriores, el Poder Ejecutivo autoriza a ARSAT a prestar los
servicios de uso de infraestructura, multiplexado y transmisién para la Televisidn Digital Terrestre
en todo el territorio nacional.

DECRETO P.E.N. N.2 345/2012
B.O. DEL 13/3/2012

Creo el Plan Nacional Igualdad Cultural con la finalidad de desarrollar la infraestructura, la
tecnologia y la conectividad necesaria que permitan crear condiciones de igualdad de
oportunidades en la produccién, el acceso a las culturas y bienes culturales del pais de
forma federal e inclusiva. El plan tiene como ejes estratégicos:

a) laintegracion digital de espacios culturales a través de una red federal de cultura
digital;

b) asociar la infraestructura a la preservacién, revalorizacién y ampliacién del
patrimonio cultural;

c) lapromociony estimulo a lainnovacién en las artes y las industrias culturales y su
desarrollo, implementaciéon, coordinacién y administracion en el ambito del
Centro Cultural del Bicentenario.

LEY NACIONAL N.2 27.078
B.O. DEL 19/12/2014

Declara de interés publico el Desarrollo de las Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones, las Telecomunicaciones, y sus recursos asociados, estableciendo vy
garantizando la completa neutralidad de las redes.



LEY NACIONAL N.2 27.208
B.O.DEL 11/11/15

Se declara de interés nacional el desarrollo de la industria satelital como politica de estado
y de prioridad nacional en lo que respecta a satélites geoestacionarios de
telecomunicaciones. Se establece el Plan Satelital Geoestacionario Argentino 2015-2035.

Se destaca de esta ley que:

“Disponese que el Poder Ejecutivo Nacional, a través de la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales Sociedad Andnima ARSAT deberd mantener actualizado el ‘Plan Satelital
Geoestacionario Argentino 2015-2035’ a cuyos efectos, la citada empresa procederd a su
revision en periodos no superiores a tres (3) afios, elevando al Poder Ejecutivo Nacional las
modificaciones que estime pertinentes.

La Autoridad Federal de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones — AFTIC, (hoy
ENACOM), en el marco de lo establecido en la ley N.© 27.078 - ‘Argentina Digital’, efectuarad
ante la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (U.l.T.) las gestiones necesarias
vinculadas a la coordinacion y asignacion de posiciones orbitales y sus bandas de
frecuencias asociadas, dictard las normas que resulten pertinentes y ejercerd las demds
acciones que estime convenientes en el dmbito de su competencia, a los fines de lograr la
implementacion del ‘Plan Satelital Geoestacionario Argentino 2015-2035’ aprobado por el
articulo 22 de la presente ley.”

DECRETO D.N.U. N.2 267/2015
B.O. DEL 04/01/2016

Crea el Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM) en el dmbito del Ministerio de
Comunicaciones. Sustituye distintos articulos de la ley N.2 27.078 y disuelve el AFSCA, AFTIC
y el Consejo Federal de Tecnologias de las Telecomunicaciones y la Digitalizacidn. Transfiere
ARSAT a la érbita del Ministerio de Comunicaciones.

DECRETO P.E.N. N.2 268/2015
B.O. DEL 04/01/2016

El 4 de enero de 2016 se publicé el decreto PEN N.2 268/2015. Conforme a su articulo 8¢,
le asignd al Ministerio de Comunicaciones el ejercicio de los derechos derivados de la
titularidad de las acciones correspondientes al Estado Nacional en la empresa ARSAT.

DECRETO P.E.N. N.2 513/2017
B.O. DEL 17/07/2017

Conforme al articulo 62, se sustituyd el articulo 232 del Titulo V de la Ley de Ministerios, el
cual en su inciso 272 establece que “compete al Ministerio de Modernizacion administrar
las participaciones del Estado en ARSAT S.A.”

DECRETO P.E.N. N.2 93/2018
B.O. DEL 31/01/2018



Conforme el articulo 42 este decreto establece que “las personas cuyas designaciones a la
fecha del decreto se encuentren alcanzadas por el articulo 12 deberdn desvincularse antes
del 28 de febrero de 2018”.

DECRETO P.E.N. N.2 801/2018
B.O. DEL 05/09/2018

Determina en su articulo 112 que la Jefatura de Gabinete de Ministros es continuadora del
Ministerio de Modernizacién debiendo considerarse modificada por tal denominaciéon cada
vez que se hace referencia a la cartera ministerial citada en segundo término.

DECRETO P.E.N. N.2 802/2018
B.O. DEL 05/09/2018

Surge del mismo que “...se mantendrdn vigentes por 60 dias, contados a partir del dictado
del presente decreto, los objetivos de las Secretarias y Subsecretarias aprobados por el
decreto N.2 174/2018, asi como en su art. 82 crea el cargo de Secretario de Gobierno de
Modernizacion, quien, conforme la Planilla Anexa al art. 89, inciso 26, tendrd dentro de sus
competencias la administracion de las participaciones del Estado en ARSAT S.A.”

DECRETO P.E.N. N.2 958/2018
B.O. DEL 26/10/2018

En planilla anexa al art. 102 (item 26, apart. V) establece que la ecretaria de Gobierno de
Modernizacion (JGM) administrara las participaciones del Estado en ARSAT S.A.

DECRETO D.N.U. N.2 58/2019
B.O. DEL 21/01/2019

Modifica la ley N.2 27.208, por la cual se declaré de interés publico el desarrollo de las
Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones, las Telecomunicaciones y sus recursos
asociados con el objeto de posibilitar el acceso de la totalidad de los habitantes de la
Republica Argentina a dichos servicios en condiciones sociales y geograficas equitativas con
los mas altos parametros de calidad, determindndose en su art. 12 que el ENACOM asignara
en forma directa a ARSAT las frecuencias que requiera para el cumplimiento de sus fines.

RESOLUCION N.2 1103/2019 JGM
B.O. DEL 26/06/2019 — RESOL-2019-1103-APN-SGM#JGM

Autoriza a ARSAT a la mejora del Sistema Satelital Argentino mediante incorporacién y
provision de facilidades satelitales a través del satélite TELSTAR 19 — Vantage — que opera
desde la posicidon orbital geoestacionaria de 632 longitud oeste.

DECRETO P.E.N. N.2 50/2019 -ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
B.O. DEL 20/12/2019 — DCT0O-2019-50-APN#PTE



Aprueba el Organigrama de aplicacién en la Administracién Nacional centralizada hasta
nivel de Subsecretaria, estableciéndose en su Anexo Il, que la Secretaria de Innovacién
Publica, dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros, serd la responsable de
administrar las participaciones del Estado en ARSAT S.A.

LEY NACIONAL N.2 27.591
B.O. DEL 14/12/2020

Aprueba el Presupuesto Nacional para el ejercicio 2021 y, también sustituye articulos del
Capitulo Il, Titulo Il de la Ley N° 27.346, en relacién al "Impuesto Indirecto sobre Apuestas
On-line" (articulos 116 a 121).

Crea el Registro de Control Online del Sistema de Apuestas a los efectos de cumplir con la
verificacion y fiscalizacidn de los sujetos vinculados a la explotacién de juegos de azar y/o
apuestas desarrollados a través de cualquier tipo de plataforma digital.

Prevé la incorporacion como articulo de la ley 27.346, del siguiente texto: “El producido del
impuesto establecido en el presente capitulo, se destinard: a) El CINCO POR CIENTO (5%) a
la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA -ARSAT-,
importe que revestira similar naturaleza juridica que el de la transferencia recibida en
concepto de “Fondo de Servicio Universal”. b) El NOVENTA Y CINCO POR CIENTO (95%) se
distribuird de conformidad al régimen establecido por la ley 23.548, y sus respectivas
normas complementarias y modificatorias. Articulo 122.- Las disposiciones de los articulos
116 a 121 de la presente ley, surtirdn efecto a partir del dia siguiente al de su publicacion
en el Boletin Oficial”.

DECRETO D.N.U. N.2 489/2021 -MODIFICACION PRESUPUESTARIA
B.O. DEL 04/08/2021 — DECNU-2021-489-APN#PTE

Dispone una compensaciéon a la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad
Andnima (ARSAT) actuante en el ambito de la Jefatura de Gabinete de Ministros, por un
monto de hasta $4.859.942.540, la que se instrumentara mediante la entrega de Bonos de
Consolidacién a su valor técnico a la fecha de colocacién, por la provisidon de diferentes
servicios prestados a distintas dependencias del Sector Publico Nacional durante el periodo
2018 a 2020 inclusive.

DECRETO D.N.U. N.2 809/2021 -MODIFICACION PRESUPUESTARIA
B.O. DEL 26/11/2021 — DECNU-2021-809-APN#PTE

A través de su articulo 52 sustituye el articulo 72 del decreto N.2 489 del 4 de agosto de
2021, por el que se transcribe a continuacion:

“ARTICULO 7°.- Dispénese una compensacion a la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales Sociedad Anénima (ARSAT) actuante en el dmbito de la Jefatura de Gabinete de
Ministros, por un monto de hasta pesos cuatro mil ochocientos cincuenta y nueve millones
novecientos cuarenta y dos mil quinientos cuarenta (54.859.942.540), la que se
instrumentard mediante la entrega de titulos de la deuda publica cuyas condiciones
financieras serdn determinadas por el Organo Responsable de la Coordinacién de los



Sistemas de Administracion Financiera para la provision de diferentes servicios prestados a
distintas dependencias del Sector Publico Nacional durante el periodo 2018 a 2020,
inclusive.

Autorizase al Organo Responsable de la Coordinacidn de los Sistemas de Administracion
Financiera a emitir titulos de la deuda publica por hasta las sumas necesarias, para dar
cumplimiento a la compensacion dispuesta en el pdrrafo precedente.”

RESOLUCION CONJUNTA N.2 54/2021 - MINISTERIO DE ECONOMIA
SECRETARIA DE FINANZAS Y SECRETARIA DE HACIENDA
B.O. DEL 21/12/2021 - RESFC-2021-54-APN-SH#MEC

Dispone la emision del “Bono del Tesoro Nacional amortizable en pesos vencimiento 22 de
diciembre de 2026” por un monto de hasta valor nominal original pesos cuatro mil
ochocientos cincuenta y nueve millones novecientos cuarenta y dos mil quinientos
cuarenta (VNO $ 4.859.942.540) para compensar a la empresa Argentina de Soluciones
Satelitales Sociedad Andnima (ARSAT), actuante en el ambito de la Jefatura de Gabinete de
Ministros, por la provisidon de diferentes servicios prestados a distintas dependencias del
Sector Publico Nacional durante el periodo 2018 a 2020, detallando las condiciones
financieras correspondientes.

DECRETO P.E.N. N.2 123/2022 - MODIFICACION
B.O. DEL 11/03/2022 - DCTO-2022-123-APN-PTE

Este decreto modifica la conformacién organizativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros
y, en consecuencia, se adecuan los objetivos de las areas involucradas, actualizando
ademads el Anexo Il del decreto N2 50/19 y sus modificatorios -Ambitos jurisdiccionales en
los que actuaran los organismos desconcentrados y descentralizados- en la parte
correspondiente a la Jefatura de Gabinete de ministros.

En este entendimiento, en el item 13 del Anexo Il a su articulo 2° dispone que la Secretaria
de Coordinacion Presupuestaria y Planificacion del Desarrollo serd la responsable de
administrar las participaciones del Estado Nacional en la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales S.A. (ARSAT).

OTRAS NORMAS

Vale la pena destacar que las normas mencionadas anteriormente y brevemente descriptas
son consideradas principales, pero ademds existen otras normas aplicables de menor
rango, tales como: Resolucion MINPLAN N.2 1869/2006 - uso de la posicién orbital 81° y
sus bandas de frecuencias asociadas (B.O. del 29/11/2006), Resolucién SC N.2 222/2009 —
licencia TIC (B.O. del 21/12/2009), Resolucion SC N.2 9/13 — registro servicios TIC (B.O. del
07/02/2013), Resolucién SC N.2 78/2014 — autorizacién uso posicion orbital 72°o0 para
satélite ARSAT-1 (BO. del 27.11.2014), Resolucion AFTIC N.2 833/2015 (B.O. del 01/12/15),
Resolucién AFTIC N.2 824/2015 (B.O. del 02/12/15), Resolucién SC N.2 22/2015 —
autorizacion uso posicion orbital 81°0 para ARSAT-2 (B.O. del 09/06/15), Resolucién AFSCA
N.2 376/2015 (B.O. del 10/06/15), Resolucion ENACOM N.2 5410/2016 (B.O. del 24/08/16),



Resolucion ENACOM N.2 5918/2017 (B.O. del 02/01/2018 - RESOL-2017-5918-APN-
ENACOM#MM), Resolucidon General Conjunta AFIP Y MMOD. N.2 4207/2018 (B.O. del
01/03/2018), Resolucion ENACOM N.2 2862/2019 (BO. del 25/07/2019 - RESOL-2019-2862-
APN-ENACOM#JGM), Resolucion ENACOM N.2 1018/2020 (BO. del 15/09/2020 - RESOL-
2020-1018-APN-ENACOM#JGM), Resolucién ENACOM N.2 720/2020 (B.O. del 22/12/2020
- RESOL-2020-720-APN-JGM) y Resolucion ENACOM N.2 634/2021 (B.O. del 04/05/2021 -
RESOL-2021-634-APN-ENACOM#IGM).



PALABRAS FINALES

El Directorio desea expresar su reconocimiento por todas las
manifestaciones de apoyo que ARSAT ha recibido durante el 14°
ejercicio economico. A las autoridades nacionales, que le han
confiado la ejecucidn de proyectos estratégicos y trascendentes para el pais y le han
proporcionado los recursos acordes para concretarlos; a su personal y colaboradores
externos, que han hecho suyo el desafio de demostrar que Argentina cuenta con
capacidad técnica suficiente para desarrollar, construir y operar sistemas de
telecomunicaciones complejos; y a sus clientes y proveedores, que cotidianamente dan
muestras de confianza en nuestra operatoria comercial e industrial.

A todos ellos, vaya nuestro sincero agradecimiento.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 31 de agosto de 2023.

El Directorio
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
Domicilio Legal: Avda. del Libertador 498 - Piso 14° - Sector Norte -Ciudad Auténoma de
Buenos Aires
Sede Operativa: Av. Gral. Juan Domingo Perdn 7934, Benavidez, Provincia de Buenos Aires

Numero de Registro en la
Inspeccion General de Justicia: 1.771.183

Fecha de inscripeidn en la
Inspeccion General de Justicia: 19 de julio de 2006

Fecha de finalizacidn del
plazo de duracidn: 19 de julio de 2105

BALANCE GENERAL AL
31 DE DICIEMBRE DE 2019

Actividad Principal:
Disefio, desarrello, construccion y puesta en servicio de
satélites geoestacionarios de telecomunicaciones.
Explotacion, uso, provision de facilidades satelitales
y comercializacién de servicios satelitales yfo conexos.
Explotacién, uso y/o prestacidn al piblico de servicios de telecomunicaciones.

Construceion y operacion de la plataforma de TV Digital.

Tendido y operacion de Ia Red Federal de Fibra Optica.

Construccion y operacion de Data Center.

Modificaciones del estatuto: 07/03/2008, 12/11/2012

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL

Acciones/Clases Cantidad Valor Nominal Suscripto integrado
Ordinarias,
escriturales,

nominativas no 50.000 1.000 S0.000.000 50.000.000
endosables




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Domicilic Legal: Avda, del Libertador 498 - Piso 14* - Sector Norte - Ciedad Auténoma de Buenos Alres
Sede Operativa: Av, Gral, Juan Domingo Perdn 7934, Benavider, Provincia de Buenas Airps
Mamers de Registro en la Inspectitn Generad de Justicia: 1.771.183

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)
Ejercicio econdmico N2 14
{Comparativa con el ejercicio anterior)

31/12/2019 3171272018
ACTIVD
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos (Nota N2 4.1) 747.344.490 208.900,959
Inversiones (Anexo 1) 415.561.678 1.406.434,885
Créditos por ventas (Nota N"4.2) 1.161.500.097 1.478.898.559
Otros créditos (Mota N*4.3) 370.600.007 699.639.435
Bienes de Cambio (Mota MN®4.4) 8,700,596 13.384.336
Total del active corriente 2.703.706. 868 3.807.258.174
ACTIVO NO CORRIENTE
Créditos por Ventas (Nota N"4.2) 1.142 . B02.075 456.622.600
Otros créditos [Nota N2 4.3) 778.077.950 1.007.672.823
Inversiones (Anexo I 19.645.524 19.645.524
Bienes de Uso (Anexa 11} 62.913.2320.561 66.504.474.365
Otros activos (Mota N* 4.5) 12.091.212 18,789,413
Bienes Intangibles {Nota N* 10 y Anexo 1) 1.207.939.370 1.267.708.338
Totol del active no corriente 66.073.883.692 69.274.51 2,063
TOTAL DEL ACTIVO 6E.777.590,560 73.082.171.237




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Domicilio Legal: Avda. del Libertador 498 - Piso 14° - Sector Norte - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Sede Operativa: Av. Gral. Juan Domingo Perén 7934, Benavidez, Provincia de Buenos Aires

Nuamero de Registro en |a Inspeccién General de Justicia: 1,771.183

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)

Ejercicio econémico N2 14
(Comparativo con el ejercicio anterior)

31/12/2019 31/12/2018
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas
Comerciales (Nota N2 4.6) 4.365.816.054 4.794.234.533
Remuneraciones y cargas sociales (Nota
Ne 4.7) 107.641.113 121.965.853
Cargas fiscales (Nota N2 4.8) 37.389.615 32.174.574
Anticipos de clientes (Nota N° 4.9) 14.348.209 134.003.324
Otros pasivos (Nota N¢ 4.10) 35.546.681 34.723.811
Total deudas 4.560.741.672 5.117.102.095
Total del pasivo corriente 4.560.741.672 5.117.102.095
PASIVO NO CORRIENTE
Otros pasivos (Nota N© 4.10) 84.,719.837 69.143.108
Total del pasivo no corriente 84.719.837 69.143.108

TOTAL DEL PASIVO

4.645.461.509

5.186.245.203

PATRIMONIO NETO{SEg&n estado correspondiente)

64.132,129.051

67.895.926.034

TOTAL DEL PASIVO + PAT. NETO

68.777.590.560

73.082.171.237

Las notas,:{'a 20 y anexos | a VIl forman parte integrante de estos estados contables.

Informe fimfesiona.' de fecha 30/03/2023 extendido por separado.

!
CANEPA, KGPECY ASOCIADOS S.R.L.
CP.CECABA. T2 -F*79

- [,
PRO mennaELu (Socio) i/ //’
(0

!
Contador Hublico (U.B.A.)
CPCECABA. TR 176 —F2 178 ~ 7
! COMISION FISCALIZADORA

Firmado solamente a efectos de su Jdentificacién. Inferme por separado

Cdra. CI.A%;IA SICILIANO




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Domicilio Legal: Avda. del Libertador 498 - Piso 14° - Sector Norte - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Sede Operativa: Av. Gral. Juan Domingo Perén 7934, Benavidez, Provincia de Buenos Aires

Ntmero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.771.183

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)

Ejercicio econémico N2 14

(Comparativo con el ejercicio anterior)

INGRESOS

Ventas de Servicios Satelitales y/o Conexos
Ventas de Equipamientos y Servicios

Menos:

Costo de Ventas de Servicios Satelitales y/o
Conexos (Anexo |ll)

Costo de Ventas de Equipamientos y Servicios
(Anexo VIII)

Margen bruto

Menos:
GASTOS

2019 20138
6.175.121.194 5.766.418.942
- 3.306.398

Gastos de comercializacion (Anexo i)

Gastos de administracion (Anexo |l1)

Mas (Menos):

Resultados de inversiones permanentes (Nota N2 8)
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo
resultados por exposicién al cambio en el poder
adquisitivo de la moneda) (Nota N2 2)

Otros ingresos y egresos (Nota N2 4.11)

RESULTADO FINAL DE LOS EJERCICIOS

Las notas 1 a-20 y anexos | a VIl forman parte integrante de estos estados contables.
Informe prgifesionaf'de fecha 30/03/2023 extendido por separado.
|

(2.851.237.470) (2.325.265.265)
(4.683.740) (8.708.042)
3.319.199.984 3.435.752.033
(209.355.422) (339.898.958)
(1.439.670.969) (948.282.459)
; 2.491.168
(1.591.652.677) (1.888.975.753)
(30.393.125) (74.502.097)
48.127.791 186.583.934

CANEPA, KOPEC Y ASOCMQ."l:)S S.R.L.

C.P.C.E.C.A.B.

Dr. AL?]'JQN‘D-,

\ Contagior Publico (U.B.A.)

C.P.CECAB,

JTe1-F2 79
P. M-I:]RBELLI {Socio)
. T2 176 - F2 178

comi

Firmado solamente a efectos de su_f' identificacién, Informe por separado

Cdra. FLAUDIA SICILIANO




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

Domicilio Legal: Avda. del Libertador 498 - Piso 147 - Sector Norte - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Sede Operativa: Av. Gral. Juan Domingo Perdn 7934, Benavidez, Provincia de Buenos Aires
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.771.183

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)
Ejercicio econdmico N2 14 (Comparativo con el ejercicio anterior)

Capital ) ) Transferemfias Y Aportes del Resultados acumulados Total patrimonio neto

P uscipto | AbtndeCapial | Compromieds T Semte R | Reservategat | Feserva | Resutador {0000 | syjszgams
Saldos al inicio 50.000.000 618.985.347 82.565.522.035 76.971.750 83.311.479.132 22.712.676 341.282.568 | (15.779.548.342)| 67.895.926.034| 71.529.163.205
THOBTR ERCReE] Exana Naaenat . 1.938.223.169 -l 1938.223.169 3 - -| 1938223169| 1.855.597.488
{Nota N2 11)
Transferencias del Estado Nacional
por obligaciones a cumplir (Nota - {4.049.803) - {4.049.803) - - - {4.049.803) (14.956.063)
N2 11)
Aplicaciones de Transferencias del
Estado Nacional por amortizaciones - {5.687.481.777) - {5.687.481.777) - - -1 (5.687.481.777)| (5.601.846.167)
de bienes de uso (Nota N2 11)
Aplicaciones de Transferencias del
Estado_Nacional por amortizaciones - (58.616.363) - (58.616.363) - - - (58.616.363) (58.616.363)
de bienes intangibles (Nota N2 11)
Resultado de los ejercicios - & - - - - 48.127.791 48.127.791 186.583.934
Saldos al cierre de los ejercicios 50.000.000 618.985.347 78.753.597.261 76.971.750 79.499,554.358 22.712.676 341.282.568 | (15.731.420.551)| 64.132.129.051| 67.895.926.034

Las notas 1a 20 y anexes i a ¥/l forman parte integrante de estos estados contables. Informe profesional de fecha 30/03/2023 extendido por separado.

CANEPA, KOPEC Y ASOCIADOS 5.R.L.
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Cromicilio Legal: Avda. ded Libertador 398 - Piso 147 - Seetor Norte - Cludad Auténoma de Buenos Alres
~ 7 ‘Sede Operativa: Av. Gral, Juan Domingo Perdn 7934, Benavider, Provincia de Busnas Aires
Nimero de Registro en Lo Inspeccidn General de Justicia: 1.771.183

ESTADO DE FLUIO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)
Ejercicio econdmico N2 14
(Comparativo con el ejercicio anterior)

2019 2018

VARIACIONES DE FOMNDOS

Fondos al inicio de los ejercicios 1.65%E.986,115 1.810.514.530

Fondos 8l clerre de los gjercicios 1.208.071.921 1.658.986.1158
Bisminweidn neta de Fondos [450.914,197) [151.528.412)
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DE LOS FONDOS
Actividades operativas

Ganancia de los ejercitios 48,127,791 186,583,934

Ajustes para arribar al flujo neto de fondos proveniente de

las actividades aperativas:

Diepreciacion de bienes de use 6.111.525.451 5211536374
Aplicacion vransferencias a depreciaciones bienes de uso [5.687.4B1.777) (5.601.845.167)
Depreciacidn de bienes intangibles 59.768.968 59.768.968
Aplicaridn transferencias a depreclaciones bienes
intangibles [5B.616.363) [58.616.363)
Valor residual de bajas de bienes de usa 156272647 226.8E1.026
Disminecion de previsiones {38.476.338) [3BE.330.240)
Devengamiento de resultados de inversiones financleras . 4,324 545
Resultades de inversiones en entes relacionadas [2.491, 168}
Cambios en activos y pasives operativos:
[Disminiscidn] Aumento de créditos por ventas cormisntes 192,581 132 (210.903.424)
Dizminecion de otros créditos corrigntes 379.732.224 312,040,563
Aumento de créditos por ventas no corrientes [6B6.186.475) {90,064 321}
Litifzacidn de previsiones 16.757.426) [S07.344 871}
Disminucion de otros crédites no corrientes 239,783,380 SI8GRT.A5H
Dizminucion de otros activas cosrientes = 158,504
Dégminucidn de otros actives no corfentes 659801 G608, 200
Disminucidn de bienes de camblo 4.683.740 4.708 042
(Disminucian) Aumento de deudas corrientes {556.360.423) 242.904.738
{Desminusiond Aumento de Soudas no corrientes (21.607 A06) 67282714
Flujo neto de fondos generado por las actividades
sperativis 143.637.326 457.330.472
Trangports 143.637.326 457.330.472




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Domicilio Legal: Avda, del Libertador 498 - Piso 14° - Sector Norte - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Sede Operativa: Av. Gral. Juan Domingo Perén 7934, Benavidez, Provincia de Buenos Aires
Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.771.183

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 (Cont.)
Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)

Transporte

Actividades de inversién
Incremento de bienes de uso
Disminucion de inversiones
Aumento de bienes intangibles

Ejercicio econémico N2 14
(Comparativo con el ejercicio anterior)

2019

143.637.326

(2.623.109.883)
94.384.994

2018

457.330.472

(2.118.998.202)
241,274.059
(571.776.166)

Flujo neto de fondos utilizado en las actividades de

inversién

Actividades de financiacidn

(2.528.724.889)

(2.449.500.309)

Transferencias y Compromisos Netos del Estado

Nacional

1.934.173.366

1.840.641.425

Flujo neto de fondos generado por las actividades de

financiacidn
Disminucién neta de Fondos

1.934.173.366

1.840.641.425

(450.914.197)

(151.528.412)

Las notas 1 a 20 y anexos | a VIl forman parte integrante de estos estados contables,
Informe profesional de fecha 30/03/2023 extendido por separado.
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Duomicitio Legat: Avda, del Libertador 498 - Piso 14" - Sector Nerte - Gudad Auténoma de Bupnos Aires
Sede Operativa: Av, Gral, Juan Damingo Perdn 7934, Benavider, Provineia de Buenos Aired
Miémero de Registro en la Inspeccidn General de Justicia: 1.771.1832

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
Las cifras en unidades monetarias estin expresadas en moneda de cierre de 2019 (Mota NEZ)
(Comparativo con el ejercicio anterior)

NOTA Ll LAEMPRESAY SU NEGOCIO

La compafia nacio con el objeto de desarrollar, construir en el pais, lanzar y poner en servicio satélites

gevestacionarios de telecomunicaciones en las posiciones orbitales que corresponden a la Repiblica
Argentina [Ley N& 26.092).

Esta actividad implica, ademds, la correspondiente explotacién, uso, provision de facilidades
satelitales y/o comercializacidn de servicios satelitales vfo conexos, tales como comunicaciones para
Internet, television, transmision de datos, etc.

Posteriormente, a los efectos de poder llevar a cabo los nuevos provectos asignados por ¢l Estado
Nacional, ARSAT modificd su Estatuto Social mediante la realizacién de una Asamblea Extragrdinaria,
que se llevd a cabo con fecha 22 de febrero de 2012, habiéndose ampliado su objeto social,
incorporando la explotacion, uso y/o prestacidn al publico de cualquier tipo de servicios de
telecomunicaciones, fijo o movil, alimbrice o inalambrico, nacional o internacional, con o sin
infraestructura propia, empleando cualquier medio existente o a crearse, sumande ademds el
almacenamiento y transmisidn de datos de todo tipo, a través de infraestructura propia o de terceros.

Para cumplir con uno de los objetivos primordiales de la ley de creacidn, ARSAT contratd con INVAP
>.E., ton sede en San Carlos de Bariloche, Provincia de Rio Megro, las tareas del proceso tendiente a
construir una flotilla de tres satélites argentinos geoestacionarios de telecomunicacionos.

En el mismo sentido, ARSAT ha firmado numerosos contratos con proveedores de gran prestigio y
experiencia internacional para obtener la provision de la carga otil, sistemas de propulsidn, paneles
solares y otros grandes componentes de los satélites cuya construccion encomendd.

En relacion con la construccion de los satélites, vale recordar que el Arsat-1 fue lanzado con exito por
parte del proveedor Arianespace el dia 16 de octubre de 2014, alcanzando la drbita geoestacionaria
el 26 de octubre de dicho afio, luego de 10 dias de la Fase Lanzamiento y primeras drbitas bajas,
habiendo realizado su primera transmisidn de video oficial el 13 de diciembre de 2014,
correspondiente a los festejos del Dia de la Democracia desarrollado en la Plaza de Mayo con
resultados altamente satisfactorios. En dicho mes comenzaron las transferencias de trafico que g
completaron de acuerdo a lo planificado. El satélite a la fecha estd nominalmente operativa,

#
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
(Continuacion)

NOTA1l. LA EMPRESA Y 5U NEGOCIO [cont.)

Con respecto al satélite Arsat-2, su lanzamiento se produjo con éxito el 30 de septiembre de 2015
por parte del proveedor Arianespace, completindose luego 10 dias de 13 Fase Lanzamiento y
primeras orbitas bajas y 20 dias de testeos en 6rbita. Desde noviembre de 2015 el satélite esta
nominalmente operativo.

Con fecha 20 de octubre de 2015 se firmd contrato con INVAP 5.E. para la provision de un tercer
satélite gecestacionario de telecomunicaciones y servicios relacionados a ser entregada en 2019, La
contratacion directa de dicho proveedor coma contratista principal, prevista desde 2006 en el Plan
55GAT, se enmarca en el aprovechamiento de la tecnologia ya desarrollada v los conocimientos
adquiridos en el proceso de disefio y construccion de los dos satélites anteriores, A los efectos de |a
contratacion de este tercer satélite se evalud la demanda de nuevos servicios para brindar Internet

de Banda Ancha satelital en banda Ku e incrementar la oferta de los diversos servicios satelitales
ofrecidos por ARSAT,

Atento a lo descrito en nota 15 a los estados contables, a partir de 2016, con el cambio de gestidn en
el gobierno nacional y, consecuentemente, en la conduccion ARSAT, el Proyecto ARSAT-3 ingresd an
una etapa de estudio y revisidn, hasta que finalmente en 2017 se anuncid 1 suspensien por tiempo
indeterminado del programa SSGAT. Teniendo en cuenta que los supuestos considerados
oporiunamente dejaron de ser valederos, la compaiiia decidid previsionar en al gjercicio 2015 el
monto de 1as inversiones realizadas en relacién al desarrollo de dicho Proyecto, continuando con ese
proceder en los ejercicios siguientes. Asimismo, v en virtud de las conclusiones arribadas sobre |2
factibilidad del recuperc de las activaciones por el proyecto Arsat-3, por las cuales sélo serian posibies
las referidas a los gastos relatives al lanzamiento por parte de Arianespace, que, en todo Casaq,
quedaran pendientes de negociacidn hasta la definicion del praximo lanzador, la sociedad adoptd en
el ejercicio pasado la decision de dar de baja el resto de las mismas, con aplicacion de la prevision
correspondiente.

La decision de suspender la construccion y lanzamiento de ese tercer satélite obligd a informar a los
proveedores respectivos tal situacidn, inicidndose negociaciones multilaterales para minimizar el
impacto econdmico para ARSAT, esperando, no obstante, se pueda FECUPErar Con un nuevo proyecto
parte de lo invertido. En este marco, el contrato suscripto con INVAP mencignado precedentemente
preveia ante incumplimiento de la parte compradora, la posibilidad de reclamo por los dafios y
perjuicios en los que hubiera incurrido la emprasa como consecuencia de la extincidn del convenio.
>in embargo, vale mencionar que, tal cual se expresa en nota 16 a los estados contables, con fecha
<3 de oclubre de 2020 se firma el acta de cierre del contrato de construccion del satélite Arsat-3, por

la cual las partes dieron por extinguido al mismo, de comin acuerdo, sin tener nada més que
reclamarse respecto al citade contrato.



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
(Continuacidn)

NOTA 1. LA EMPRESA Y 5U NEGOCIO (cont.)

Con el cambio de gobierno, a principios de 2020 se retoma el plan espacial geocestacionario para el
cumplimiento de la Ley 27.208, y se reformula el provecto Arsat-3, convirtiéndosze en el proyecto
Arsat-5G1, que prevé la construccidn y lanzamiento de una nueva plataforma satelital de tecnologia
mas avanzada, aprovechando los desarrolios realizados por INVAF en ternas de propulsion eléctrica
¥ la experiencia de ARSAT para brindar nuevas soluciones de conectividad,

Es importante sefialar que en noviembre de 2020 se firmd contrato con INVAP 5., para el disefio y
construccion del satélite Arsat-5G1, siendo el inico proveeder en Argentina capaz de desarrollar la

lecnologia de alta complejidad necesaria para poder lograr la nueva plataforma  satelital
geoestacionaria.

Al presente el proyecto se encuentra en plena ejecucidn, realizindose importantes inversiones para
su cumplimiento

En otra drea de las actividades de ARSAT, cabe destacar que en marzo de 2010 el Poder Ejecutivo
declaro de interés pablico la Plataforma Nacional del Sistema Argentino de Television Digital a fin de
implementar el sistema de televisidn digital en todo el territorio nacional (SATVD-T) v le encomendd
3 ARSAT la construccion y puesta en marcha de dicha infraestructura {Decreto n2 364/2010),

Para dar cumplimiento a esta mision, en enero y abril de 2010 se firmaron con INVAP S.E. los
Acuerdos Especificos Bilaterales mediante los cuales quedaron establecidos los términos econdmicos
¥ condiciones particulares para la construccion y emplazamiento de las Estaciones Repetidoras que
se distribuyen en las principales ciudades del pais. E<tas permiten la recepcidn-emisién abierta de
sefiales de TV standard y en alta definicidn a mds del 75% de los habitantes del territorio nacional.

La Plataforma del Sistema Argentino de Television Digital Terrestre (SATVD-T) comprende tanto los
sistemas de emisién comao los receptores hogarefios, que actdan ofiginalmente como estimulo a la
difusion de la TV abierta y le dan valer comereial a la infraestructura implementada. Cumpliendo
instrucciones del entonces accionista mavoritario, ARSAT ha entregade en comodato y lo seguird
haciendo set top boxes (decodificadores) a los usuarios de mayor vulnerabilidad definidos por la
Administracion Nacional de la Seguridad Social teniendo en cuenta los beneficiarios de jubilaciones,
pensiones y otros planes sociales.

Con fecha 21 de junio de 2011, a través del decreto 8352011, se autorizé a ARSAT a prestar los
servicios de uso de infraestructura, multiplexado y transmision para Television Digital Terrestre.
Estos servicios se prestan a los titulares de licencias y autorizaciones de servicios de comunicacion
audiovisual de Televisidn Digital Terrestre, mediante la operacion de los mismos a través de la

Flataforma Nacional de Television Digital Terrestre con el objeto de facilitar la conversicn
tecnologica,



ARSAT

= NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
[Continuacidn)

NOTA1. LAEMPRESA Y SU NEGOCIO {cont.)

Adicionalmente, con fecha 11 de noviembre de 2013 se firmé un nueve convenio con INVAP S.E. para
la construccidn de 35 nuevas Estaciones Repetidoras, con el objetivo de ampliar la cobertura de

sefiales en todo el pais. Este convenio fue posteriormente reconsiderado por la empresa, decidiendo
recortar |a contratacion a la provision de 12 EDT.

Con fecha 29/03/2019 se celebraron dos Actas de Cierre con el fin de dar conclusion a ambos
contratos, acordandose el ajuste y reparaciones a las EDT que resultaran pertinentes, la cancelacion
de las deudas existentes entre ambas partes, la coordinacidn de la recepcion definitiva de las EDT
faltantes, asi como el traslado de dominio de los equipos y materiales de ARSAT en poder de INVAP.

Durante el afic 2019 se prosiguid dentro del nueve marco establecido con la inversién proyectada en
la Plataforma del Sisterna Argentino de Televisién Digital Terrestre (SATVD-T). Al cierre del ejercicio

bajo analisis se encontraban transmitiendo 78 EDT correspondientes al primer contrato celebrado
con el INVAP y 11 EDT bajo el segundo contrato.

Par otro lado, y con respecto a una tercera drea de actividades de ARSAT, se continda el plan de
inversiones en cumplimiento del Decreto N2 1552, del 21 de octubre de 2010, mediante el cual se
dio inicio a la concrecién del Plan Nacional de Telecomunicaciones "Argentina Conectada®,
declarandose de interés pdblico el desarrollo, la implementacion y la operacion de la Red Federal de
Fibra Optica {Proyecto REFEFQ} poniendo a cargo de ARSAT la realizacidon de las obras de
infraestructura que resultasen necesarias para tal fin.

Este plan se fijé con el objetive de construir y operar la infraestructura de fibra dptica de transporte

entre ciudades o localidades de la Argentina para brindarles servicio de telecomunicaciones como

“carrier” y desarrollar, de manera veloz y concreta, a aquellas dreas del pais sin servicio o de pobre
calidad.

Esimportante recordar que, en el afio 2016, para poder disminuir la brecha digital, en las localidades
por donde la Red Federal de Fibra Optica tiene presencias, se disefid el Plan Federal de Internet, que

preveia la conexion de 1200 localidades en un periodo de dos afios, llevando Internet de banda ancha
por fibra dptica a las mismas.

Durante el afio 2019 se dio continuidad 2 |2 ejecucion de las obras iniciadas el afo anterior para
cumplir con el nuevo convenio firmado con el Ente Nacional de Comunicaciones {(ENACOM) de fecha
5 de enero de 2018, cuyo objetivo consistia en la integracidn a la Red Federal de Fibra Optica y puesta
en condiciones de brindar servicio de 550 nodos de distribucidn para prestar servicios en 22
provincias, ampliando el alcance del primer convenio por 120 nodos suscripto en julic de 2016 y
finalizado el 19 de junio de 2018, asi como el mantenimiento en funcionamiento permanente de los
mismos por un periodo no inferior a 10 afios y el ofrecimiento del servicio mayorista de conectividad
que ello permita, de forma asequible y en condiciones de calidad, a precios justos y razonables a la
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio economico finalizade el 31 de diciembre de 2019
{Continuacidn)

NOTAL1. LAEMPRESA Y 5U NEGOCIO (cont.)

poblacion objetivo. El manto asignado al proyecto fue de $2.928.173.500, suma que fue percibida en
su totalidad.

Con el cambio de gobierno de fines de 2019, la nueva conduccidn de ARSAT ha proyectado realizar a
partir del afio 2020 la actualizacién de la Red Federal de Fibra Optica con fas tareas y recambios
tecnologicos necesarios para lograr el incremento de la capacidad de transporte de los enfaces de |a
red para gue la misma soporte hasta 200 Gbps de velocidad de transferencia de datos, Asimismg, se
procederd a la ampliacidn de los canales de agregacién de 40 Gbps existentes en la red DWDM ¥ 5@
realizard la actualizacion tecnoldgica de la REFEFO para soportar la nueva capacidad proyectada,
mediante el recambio de interfaces de 10 GEth por interfaces de 100 GEth y sistemnas de gestion,

Al respecto, por Resolucion ENACOM 1018/20, se aprobd el proyecto presentado por ARSAT
mencionado en el parrafo previo, encomenddndose su ejecucion. Con fecha 11 de septiembre de
2020 se firmd el convenio respectivo con el ENTE NACIOMAL DE COMUNICACIONES. De acuerdo con
la Resolucién citada, el monto asignado a este nueva proyecto, que serd financiado con recursos del

Fondo Fiduciario del Servicio Universal, es de hasta $3.000.000.000, y contempla ser ejecutado en un
plazo de 24 meses.

Al presente se llevan realizadas importantes inversiones para su cumplimiento ¥ el provecto se
encuentra en pleno desarrollo.

Es importante consignar que en el ejercicio se registrd el alta operativa de las trazas finalizadas e
~ileminadas en 2015 (obra civil, equipos de iluminacién y shelters) por valor de $1.302.786.370,
habientose contabilizado su amortizacidn correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2019 se ha invertido en el Proyects REFEFD la suma de 550.014.600.444,
incluyendo trazas operativas y anticipos otorgades. Asimismo, este importe incluye también los
valores transferidos a obras en curso por las inversiones ya certificadas de los fideicomisos de
administracion de las obras correspondientes a las redes de las provincias de La Rioja, Chaco,
Formosa, Santiago del Estero y Misiones, mds sus gastos asociados, por un monto de $3.469.009,951,
y 588.545.380 por los cargos por apropiacion de gastos y sueldos relativos a estos proyectos.

Con respecto a estas obras de desarrolle de redes provinciales mencionadas en el parrafo anterior,
esimportante sefialar que, tal cual se expresa en nota 6 3 los estados contables, la compafiia no tiene
previsto la comercializacion de productos y servicios a partir de los cuales sea factible obtener
ingresos que impliquen la recuperabilidad de los activas invertidos, en funcion de lo cual la empresa

tiene constituido hasta el cierre del ejercicio 2019 una previzién por el total registrado en esos
proyectos.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTAELES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacidn)

NOTA1l. LA EMPRESA Y SU NEGOCIO [cont.)

Durante el afio 2019 se continud brindando conectividad a las escuelas rurales, bibliotecas y otros
centros culturales, mediante la instalacion de antenas VSAT adquiridas para tales fines, Vale recordar
que, merced a las inversiones realizadas sobre el HUR que da servicios a las escuelas rurales, se logrd
duplicar el ancho de banda que se brinda a cada establecimiento.

En forma paralela, en el ejercicio 2019 se completaron los servicios de conectividad sumands nuevas
escuelas, en el marce del Convenio Marco de Colaboracion Institucional eelebrado en noviembre de
2016 con los por entonces Ministerios de Comunicaciones y de Educacién y Deportes de la Nacidn ¥
con la Unidad Plan Belgrano dependiente de la Jefatura de Gabinete, para la provisidn de la
infraestructura tecnoldgica necesaria para brindar a través de ARSAT conexion por Internet,
streaming de video por IP y sintonizader a Television Digital Abierta a establecimientos educativos
rurales, inicialmente en la regidn Norte del pais v luego, reformulade por EDUC.AR, ampliando su
aicance al territorio nacional, sin limitarse a las provincias del original Plan Belgrano, redefiniéndose,
a 5U viez, fa cantidad de establecimientos por razones presupuestarias.

Asimisma, en relacion a los proyectos de conectividad escolar, es importante destacar que, comao se
menciona en la nota 16 a los estados contables, en el afio 2022 se suscribieron un Convenio Marco ¥

tres Convenios de Implementacion con el Ministerio de Educacidn de la Nacidn para la gestion y el
desarrollo de los mismos.

Por dltimo, cabe referirse a la cuarta drea de actividades de ARSAT. Como parte integral de las
inversiones realizadas, construyd un Data Center, instalaciones que le permite ofrecer servicios de
housing, hosting v en la nube.

Este Centro Nacional de Datos, es el centro de control y monitoreo de la Red Federal de Fibra Optica
al que llegardn las comunicaciones provenientes de tado el pais, permitiendo la conexién tanto de
ias escuelas, como de las empresas e instituciones estatales o privadas que tengan la necesidad de

disponer de una gran capacidad de procesamiento y almacenamiento de datos en condiciones de
extrema seguridad.

Es importante recordar que con fecha 23 de mayo de 2016 se firma el convenio con el Ministerio de
Modernizacion de la Nacion para el emplea del Centro Nacional de Datos para la modernizacidn del
Estado Nacional con el objetivo de construir una Administracion Pablica al servicio del ciudadang, en
un marco de eficiencia, eficacia y calidad en Ia prestacién de servicios, por el cual ARSAT puso a
disposicion del Ministerio la infraestructura edilicia, el equipamiento de IT, los enlaces dedicados y £l
personal especializado del CND de su propiedad, en lo que se refiere al tratamiento de las

operaciones con el Sector Publico Nacional, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, Estados Provinciales
v Municipios.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
iContinuacidn)

MNOTA1l. LA EMPRESA Y 5U NEGOCIO (cont.)

En funcion de ello, se hizo necesario oportunamente la incorporacion de mayor equipamiento, tales
comao storage Netapp e IBM XIV, renovacion tecnoldgica de servidores, provisién de Terminadores
F3, ampliacion de licencias Sistema Maximao, etc, Es importante destacar que en el afo 2018 dicho
convenio quedd sin efectos, recuperando ARSAT el control v operacidn del Data Center.

En el transcurso del ejercicio 2019 se continud con el desarrollo de las actividades del Data Center,
ya contande con la puesta en marcha y el avance en las operaciones de la sala correspondiente a la
etapa lll de la construccion del Centro Nacional de Datos, para la venta de servicios, 1a cual permite
tener una mayer dispenibilidad al respecto.

Asimismo, en 2019 se prosiguié con el desarrolio de mejoras continuas en la eperacién del CHND v en
las politicas de seguridad de la informacién y actualizaciones en la plataforma Cloud para ofrecer los
servicios de auto gestion de maguinas virtuales a los organismos publicos, lo cual se traduce en una
reduccion de costos operativos y de mantenimiento, se trabajé en la incorporacion de nuevos

equipamientos y servicios, en la adicion de equipos de Storage para la demanda estimada de
informacidn, ete.

Como ya se anticipd, con fecha 26 de junio de 2018, y atento a la modificacion de la Ley de
Ministerios, a través del Decreto 513 del 14/07/2017, el cual otorga al Ministerio la co mpetencia de
administrar las participaciones del Estado en Arsat 5.A., se firmd la adenda N° 1 al mencionado
Convenio por la que se acuerda que Arsat podrd emitir las facturas correspondientes a los distintos
servicios de CND que surjan de los vinculos contractuaies entre el Ministerio y el Sector Plblico
Nacional, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Estados Provinciales v Municipales.

Es oportuno destacar que la Direccion que inicid su mandato a inicios de 2020 puso en marcha un
Plan de Actualizacion Tecnoldgica para poder atender los crecientes servicios que reguiere la
Administracion Publica Nacional, tarea que se continuara durante los afios siguientes,

Por dltimo, se menciona que con fecha 22 de octubre de 2010 INVAP 5.E. ¥ ARSAT constituyeron la
empresa "Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.4, (CEATSA)", con el propdsite de constituir en la
Repiblica Argentina una facilidad de ensayo para satélites de fabricacion nacional o de otros paises

que asi lo solicitaren, y eventuales servicios a terceros tanto para satélites como para otras
aplicaciones industriales.

Al 31 de diciembre de 2019 ARSAT mantiene su participacidn del 89,50% en el capital de CEATSA,

Cabe destacar que la compaia, en sus primeres afios de actividad, se dedicé a concretar los distintos
proyectos gue ya se han enumerado precedentemente invirtiendo transferencias recibidas del
Estado Macional en la construccion y avance de cada uno de los proyectos encomendados, de acuerdo
a los lineamientos recibidos del Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Pablica ¥ Servicios. Una
ver terminada esa primera etapa, actualmente la empresa se encuentra abocada a la explotacion

comercial de los proyectos desarrollados, mediante la prestacién de servicios al sector publico v al
sector privado.

o
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MNOTAS COMPLEMENTARIAS A LDS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmica finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacion)

NOTA 2, NORMAS CONTABLES APLICADAS

Los estados contables fueron confeccionados de acuerda con las Normas Contables Profesionales
establecidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACP.CE) v con ciertas modificaciones aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Economicas de |a Ciudad Autdnoma de Buenos Aires (C.P.C.E.C.A.B.A), excepto la RT 26 en cuanto a
la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, cumplimentando las normas

de la ley General de Sociedades 19.550 (T.0 1984) y las pertinentes Resoluciones Generales de la
Inspeccién General de Justicia {1.G.J).

Unidad de medida

Los presentes estados contables han sido preparados en meneda homogénea [pesos de diciembre
de 2019), reconociendo en forma integral los efectos de la inflacidn de conformidad con lo
establecido en la Resolucion Técnica (RT) N 6, en virtud de haberse determinade la existencia de un
contexto de alta inflacion que vuelve necesaria la reexpresion de los estados cantables.

Con fines comparativos, los presentes estados contables incluyen cifras patrimoniales al 31 de
diciembre de 2018 y de resultados, de evolucidn del patrimonio neto v de flujo de efectivo por el
ejercicio econdmico finalizado en esa fecha. Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre
del presente ejercicio econdmico, de acuerdo a lo sefalado en el parrafo siguiente, a fin de permitir
su comparabilidad v sin que tal reexpresidn modifique 1as decisiones tomadas con base en la
informacidn contable correspondiente al ejercicio anterior.

Desde la entrada en vigencia de ka RT N* 39 emitida por 1a FACPCE en octubre de 2013 (aprobada por
el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA)
mediante Resolucion de Consejo Directivo N2 20/2014 de fecha 16/04/2014), que modifice las
normas sobre unidad de medida de la RT N® 17, la necesidad de reexpresar los estados contables
para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda viene indicada por la existencia o no
de un contexto de inflacidn tal que lleve a calificar 1a economia de altamente inflacionaria. A los fines
de identificar la existencia de un entorno econdmice inflacionario, la Interpretacién N* 8 (aprobada
por el CPCECABA mediante Resolucidn de Consejo Directivo N2 115/2014) brinda una pauta
cuantitativa que es condicion necesaria para proceder a reexpresar las cifras de los estados contables,
dicha pauta consiste en que la tasa acumulada de inflacidn en tres afios, considerando el indice de
Precios Internos al por Mayor (IPIM) elaborado por el Instituto Nactonal de Estadistica y Censos
(INDEC), alcance o sobrepase el 100%, entre atros factores,
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS COMTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
(Continuacidn)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES APLICADAS (Cont.)

Unidad de medida (Cont.}

Durante el primer semestre de 2018, diversos factores macroecondmicos produjeron una aceleracion
significativa de la inflacidn, resultando en indices que excedieron el 100% acumulado en tres afios, y
en proyecciones de inflacion que confirmaron dicha tendencia. Como consecuencia de ello, la Junta
de Gobierno de la Federacidn Argentina de Consejos Profesionales de Clencias Econdmicas (FACPCE)
emitio la Resolucion N° 535/2018 del 29 de septiembre de 2018 (aprobada por el CPCECABA
mediante Resolucion de Consejo Directivo N* 107/2018 y su modificatoria la Res. M. D, N* 11/2019),
indicande que se encontraba configurado el contexto de alta inflacion ¥ que los estados contables
correspondientes a periodos anuales o intermedios cerrados a partir del 1 de julio de 2018 deberian
ser ajustados para reflejar los cambios en el poder adquisitive de la moneda. La mencionada
resolucién también indico que los estados contables correspondientes a periodos anuales o
intermedios cerrados hasta el 30 de junio de 2018 inclusive no deberian reexpresarse,

La aplicacion del ajuste por inflacién habia sido discontinuada el 28 de marze de 2003 por la vigencia
del Decreto N* 664/03 del Poder Ejecutive Nacional (PEN), que instruyd a ciertos organismos de
contralor a no recibir estados contables ajustados por inflacién a partir del 1 de marza de 2003,
Conforme lo resuelto por |a Junta de Gobierno de la FACPCE a través de su Resolucidn N* 287/03
aprobada en septiembre de 2003, y por la Mesa Directiva del CPCECABA, a través de su Resolucidn
N* 41/03, hubiera correspondido la discontinuacién de la aplicacion del ajuste por inflacidn a partir
del 1 de octubre de 2003; sin embargo, los cambios en el poder adquisitivo de la moneda ocurridos
entre el 28 de febrero de 2003 y el 30 de septiembre de 2003 ne fueron significativos, por lo tanto se
discontinud desde el punto de vista de las normas contables profesionales argentinas (NCPA) la
reexpresion de los estados contables para reconocer los efectos de la inflacion. El referido Decreto
664/03 fue derogado tras |a promulgacion de la Ley 27.468, el 2 de diciembre de 2018, Asimismo,
con fecha 28 de diciembre de 2018, la Inspeccion General de Justicia (1G)) emitié su resolucidn N°
10/2018, sustituyd el art, 312 de la RG 7/2015 y derogd la prohibicidn de presentar estados contables
ajustados per inflacidn, reglamentando la entrada en vigencia de la aplicacidn de la Resolucion
Técnica (RT) N® 6, por lo cual a partir de la referida fecha los estados contables correspondientes a
ejercicios econdmicos completos o periodos intermedios deberdn presentarse ante ese organismo

expresados en moneda homogénea, preparados conforme a las normas emitidas por la FACPCE v
adoptadas por el CPCECABA.

A efectos de reexpresar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contables, la
Sociedad deberd, entre otras cosas:

* Determinar el momento de origen de las partidas,

* Calcular los coeficientes de reexpresidn aplicables. A tal efecto, se wtiliza la serie de indices
definida por la FACPCE en la Resolucién IG N 539/2018, La variacidon del indice utilizado para la
reexpresion de los estados contables ha sido del 53,83 % entre ol ejercicio economico finalizado
el 31 de diciembre de 2019 y el ejercicio anterior,
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
(Continuacidn)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES APLICADAS (Cont.)

Unidad de medida (Cont.)

* Aplicar los coeficientes de reexpresion a los importes de las partidas anticuadas para
reexpresarlas a moneda de cierre. A este respecto, las partidas que deberan reexpresarse seran
aguellas gue no estén expresadas en moeneda de cierre.

* Comprobar que los valores reexpresados de los diferentes activos no excedan a sus

correspondientes valores recuperables determinados de acuerdo con las normas contables
profesionales pertinentes.

La aplicacion del proceso de reexpresidn establecido en la RT N° 6 permite el reconocimiento de las
Eamancias y pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos expuestos a los cambios en
el poder adquisitivo de la moneda a lo largo del periodo. Tales ganancias y pérdidas se exponen en el

rubro “Resultados financieros y por tenencia (incluyendo resultados por exposicién al cambio en el
poder adquisitivo de la moneda)” del Estado de Resultados.

Utilizacidn de dispensas opcionales establecidas por RT N® 6y Resolucidn N* 539/2018 de la Junta de
Gobierno de la FACPCE y sus efectos;

Para la preparacion de los presentes estados contables, la Sociedad ha utilizado las siguientes
simplificaciones dispuestas por la Resolucidn N* 539/2018 (FACPCE), en su versidn adoptada por el
CPCECABA mediante las Resoluciones CD 107/2018 y MD 11/2019, relacionadas con la aplicacion
posterior de la RT N* 6, tras la reanudacidn luego de un periodo de estabilidad:

¢ El ente opto por exponer en una misma linea los “resultados financieros ¥ por tenencia
lincluyendo el resultado por exposicién al cambio en el poder adquisitive de la moneda -
RECPAM)" en el estado de resultados, de acuerdo a la apcidn detallada en el apartado 4 de Ia
segunda parte de la Resolucidn mencionada. La falta de apertura de los resultados financieros y
por tenencia (incluido el RECPAM) genera la imposibilidad de identificar las magnitudes

nominales de los diferentes componentes del rubro v el efecto del RECPAM sobre dichos
resultados.

* Aplicar la opcidn de no informar en notas la composicion de la causa del Estado de Flujo de

Etectivo identificada como "resultados financieros ¥ por tenencia generados por el efective y el
equivalente de efectiva”,

Los presentes estados contables deben ser leidos e interpretados considerando estas
circunstancias,

%;
Facundo Laal
Prasldania

e Arsat SA,



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Cantinuacion)

WNOTA 2. NORMAS CONTABLES APLICADAS [Cont.)

Informacion comparativa

A los efectos de la presentacion comparativa se efectuaron las reclasificaciones necesarias sobre los
estados contables del ejercicio anterior para exponerios sobre bases uniformes. La modificacian de
la informacidn comparativa no implica cambios en las decisiones tomadas en base a ellas.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados contables de acuerdo a normas vigentes requiere la consideracian por
parte de la Direccidn de la Sociedad de estimaciones y supuestos que pueden afectar los montos
informades sobre activos y pasivos, la exposicidn de activas ¥ pasivos contingentes a la fecha de los

estados contables y los montos informados sobre ingresos v egresos. Los resultados finales pueden
diferir de esas estimaciones.

NOTA 3. CRITERIOS DE VALUACION
3.a. Cajay bancos

Las cuentas de cajas y bancos han sido valuadas a sus valores nominales,

3.b. Inversiones

Las inversiones corrientes en ttulos de deuda v acciones han sido valuadas a su
valor neto de realizacian.

En cuanto a las inversiones permanentes en otras socieda des, la tenencia accionaria
del 89,50% en la sociedad “Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.4, ~ CEATS.A
no ha sido valuada a su valor patrimonial proporcienal al cierre del ejercicio 2019
de acuerdo a o que se establece en la Resolucién Técnica N° 21, Ver Nota N* 8



NOTA 3.

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2019
(Continuacidn)

CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

3.c.

3.d.

3.e.

Cuentas a cobrar y pagar

Los créditos y pasivos han sido valuados a sus valores nominales con mas los
intereses devengados, en caso de corresponder, al cierre del ejercicio. Dichos
valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los gue se
hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que
deben valuarse al precio de contado estimado al momento de |a transaccidn mas
los intereses y componentes financleros implicitos devengados en base a Ia tasa
interna de retorno determinada a dicha oportunidad.

Con respecto a los créditos compensados a través de la emisién del titulo
denominado “Bono del Tesoro Nacional amortizable en pesos vencimiento 22 de
diciembre de 2026” por un monto de hasta valor nominal original § 4,859.942 540,
mencionados en la nota 16.2 a los estados contables “Bone del Tesoro Nacional
para compensar servicios prestados”, la empresa procedid a valuar los mismos
considerando un descuento que refleje el valor tiempo del dinero. Para ellg, se
considerd la base de deuda reconocida a valor nominal, v se la descontd aplicando
un interés compuesto anual. La tasa de interés que se utilizo para el descuento es
la tasa BADLAR Bancos Privados al clerre de cada ejercicio hasta el momento de la
efectiva acreditacion del bono, De este modo, sobre el monto total de s
2.125.822.190 de los créditos en cuestion al cierre del gjercicio 2019, se arribd aun
descuento de 5 9383.013.115 para dicho afio.

Activos ¥ Pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio
vigentes al cierre del ejercicio.

Bienes de uso

& valuaron a su costo de adquisicion, reexpresado en moneda de cierre, menos las
correspondientes depreciaciones acumuladas, calculadas por &l métode de linea
recta, proporcionalmente a la vida Gtil estimada,

Los valores de los bienes de uso, en su conjunto, no superan sus valores
recuperables,
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
(Continuacion)

NOTA 3. CRITERIOS DE VALUACION [Cont.)

3.f. Capital
El Capital suscripto ha sido reexpresado al 31 de diciembre de 2019, El importe
derivado de su reexpresién se expone en la calumna "Ajuste de Capital” del Estado
de Evolucion del Patrimonio Neto,

3.g. Componentes financieros implicitos
se ha evaluado la segregacidn de los componentes financieros implicitos en los
saldos de las cuentas de activos y pasivos comerciales ¥ en las principales cuentas
de resultados, cuando los mismos fueran significativos.

3.h. Cuentas del estado de resultados

Los resultados devengados en los ejercicios finalizados al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 fueron reexpresados en moneda de cierre.

NOTA 4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

31/12/2019 . 31/12/2018
4.1 Cajay Bancos

Caja 2.557.483 4,205.993
Caja en monada extranjera (Anexo 1V) 265.174 61,008
Bancos 678,569,362 170.271.739
Bancos en moneda extranjera {Anexa IV) 26.887.004 20.613.268
Valores a depositar 41.005.457 13.748.951
Tatal 747344490 205,900,959

-
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2019

{Continuwacidn)
NOTA4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS {Cont.)
4.2 Créditos por Ventas 31/12/2019 31/12/2018

Corrientes

Comunes:
En moneds nacional 465.430,217 306.602.284
En moneda extranjera (Anexo 1v) 1.037,691.553 1.450.515.572

Sociedades art. 33 Ley 19.550 (Nota N2 9)

En moneda nacional 20.155 249 18.740.995

menos; Prevision para degdores incobrables

[Anexa V]
En moneda nacional {111.745.929) (74.284.549)
En moneda extranjera [Anexo V) (310.031.693) {222.575.743)
Total 1.161.500.057 1.478.898.559

Mo corrientes

Comunes;
En moneda nacional Ta1.083.323 337.290.088
En moneda extranjera [Anexo V) A51.725,752 119.332.512
Total 1.142.809.075 456.622.600

4.3 Otros Créditos

Corrientes

En moneda nacional
Adelanto de honorarios directores 10.089. 960 13.314.819
Impuesto al valor agregado crédito fiscal
(Mota Ne13) 3.775.472 322.836.682
Fideicomisos Obras Red Nacional de Fibra
Optica (Mota N96) 94.317.155 144.390.408
Créditos y retenciones por impuesto sobre
los ingresos brutos 11.370.943 B.145.148
Hetenciones Diversas 12.385.907 1.611.251
Gastos pagados por adelantado 53.735.4594 44,203,481
Anticipos a proveedores 50L510.271 TL520.502
Soc. art.33 Ley 19.550 (Nota N*9) 47.605 364,100
Transporie 236.232.807 604,386,391
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MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019

(Continuacidn)
NOTA4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS {Cont.)
43  Otros Créditos [Cont.) 31/12/2019 31/12/2018
Corrientes {cont.)
En moneda nacional [cont.)
Transporte 236.232.807 £04.386.391
Seguros pagados por adelantado 190.307.785 139.380.050
Créditos por obras conexidn eléctrica . 1.491.497
Diversos 18.345.460 8.749.761
En moneda extranjera (Anexo IV)
Gastos pagades por adelantado 783.464
Depdsitos en garantia - 42 2830 368
Anticipos a proveedores 21.181.983 47.528.728
menos: Prevision por rigsgos de incobrabilidad |Anexo V)
En moneda nacienal {1.150.873) (1.770.416)
Prevision por desvalorizacion de activos
En moneda nacional (94.317,155) (144350 408)
Total 370.600.007 299.639.435
Mo corrientes
En moneda nacional
Impuesto al valor agregado crédito fiscal
[Mota N213) 5.807.809
Impuesto al valer agregado crédito fiscal
por reintegro de exportaciones 18.872.074 29.031.365
Fideicomisos Obras Red Macional de Fibra
Optica (Nota N2 6) 140,000 169.216
Depasitos en garantia 6,000 9.230
Gastos pagados por adelantado 168.679.575 278.581.445
Seguros pagados por adelantado 602.677.728 723.274.249
En moneda extranjera [Anexo IV)
Depositos en garantia 6,714,647

menos: Prevision por riesgos de incobrabilidad {Anexo V)
En maneds national

~  Previsidn por desvalonizacion de activos
En moneda nacional

Total

{18.872.074) (29.031.365)
140.000) {169.216)

F78.077.950 1.007.672.823
?‘{'L’f
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019

{Continuacian)

NOTA4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

a4 Cambio

Eguipamiento
Kit Satelitales
Total

4.5 Dtros Wig
Corrientes

Bienes a entregar a terceros - Equipas
receptores (Mota N® 7 y Anexo VIT)

Menos: Obligaciones por entrega de equipos
receptores [Mota M2 7}

Taotal

Mo corrientes
Hienes entregados en préstamo
Total

4.6 Deudas Comerciales

Corrientes
Comunes:
En moneda nacional
En moneda extranjera (Anexo 1Y)

Total
4.7 Remuneraciones y Cargas Sociales
Aportes v contribuciones Seguridad Social
a pagar
Aportes ¥ contribuciones Obra Social a pagar
ART a pagar

Sindicato a pagar

Provisidn Wacaciones
Retenciones 5.U.5.5. a depositar
Tatal

31/12/2019 31/12/2018
562.726 865.655
8.137.8T0 12.518.681
8.700.596 13.384.336
305.507.401 471.086.595
(305.507.401) {471.0B6.595)
12.091.212 18.789.413
12.091.212 18.769.413
1.024.891,254 L2100388.047
3.340.924.760 3.573.846.486
4.365.816.054 4.794.234.533
34,782,358 36.389.458
8.240.589 B.559.133
$63.691 595.822
3.515.043 3.512.697
60.539.432 72820523
B8.220
107.641.113 121.965.853
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacidn)

NOTA4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

4.8 Cargas Fiscales 31/12/2019 31/12/2018
Retenciones impuesto a las ganancias 9.122.241 9.699.670
Impuesto sobre los Ingresos brutos 18.468.018 11.037.396
Percepciones y retenciones por impuesto sobre
los ingresos brubos - ARBA T.662.998 8.645.643
Percepcicnes y retenciones por impuesto sobre
los ingresos brutes - Otras Jurisdicciones 2.135.529 2.637.480

~ Retenciones impuesto al valor agregado 829 154,385
Total 37.3849.615 32.174.574
4.9 Anticipos de Clientes
En moneda nacional
Cobros anticipados 13.700.439 132.867.558
En moneda extranjera (Anaxo V)
Cobros anticipados 617770 1.135.766
Tatal 14,348,208 134.003.324
4.10 Otros Pasivos
Corrientes
En moneda nacienal
Honorarios a directores y sindicos 25.303.515 27,904,316
Diversos 10.243.166 6.819.495
Total 35 546,681 34.723.811
Mo corrientes
En moneda extranjera (Anexa IV)
Depdsitos en garantia 3.345.037 24.952.443
mas: Prevision para juicios
En moneda nacional B1.374.800 44.190.665
Total B4 719,837 69.143_ 108
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacidn)

NOTA 4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

31/12/2019 31/12/2018
4.11 Otros Ingresos y Egresos

Recupero de gasios 23.413%,553 18.631.4%E
Ingresos diverses 4.651.264 1638327
Cargos por juicios (44.147.300) {14.546,853)
Mayores costos reconacidos a

contratistas [F.612.441) (65.809.965)
Egresos diversos {6.698.201) (14.415.102)
Total (30.393.125) [74.502.097)

NOTAS. ESTADO DE FLLIO DE EFECTIVD

Para la determinacion del efectivo y sus equivalentes cuya evolucidn se expone en el
estade de flujo de efectivo se ha considerado la suma de los siguientes componentes
patrimoniales: a) el efectivo (incluyendo los depdsitos a la vista) y b) los equivalentes de
efectivo, considerdndose como tales a los que se mantienen con el fin de cumplir con los
compromisos de corto plazo, poseen aita liquidez, son ficllmente convertibles £n
importes conocidos de efectivo, estan sujetos a riesgos insignificantes de cambio de valor
y tienen un plazo corto de vencimienta.

NOTA 6. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA

Mediante el Decreto N® 1552 de fecha 21 de octubre de 2010 se cred el Plan Nacional de
Telecomunicaciones "Argentina Conectada®. El abjetivo del plan fue desplegar una Red
de Fibra Optica a nivel nacional para la construccion de una red de transporte de datos
multiservicio, conectando todas las localidades Queé pasan por su traza y posibilitando

innumerables sinergias con las redes desplegadas por las SAPEMs, que permita sumar
valor a los activos tanto de ARSAT como de fas provineias.

En pos de ese ohjetivo, ARSAT suscribid acuerdos financieros con empresas publicas de
telecomunicaciones de diversas provincias con el objeto de desarrollar las redes
provinciales de fibra dptica, los que eran administrados a través de contratos de
fideicomisos firmados con el Banco de Inversién y Comercio Exterior 5.4, (BICE).

El monto registrado en Proyecto REFEFD, incluye los valores transferidos a obras en curso
por las inversiones ya certificadas, mas los gastos asociados de los fideicomizos de
administracion correspondientes a las redes de las provincias de La Rioja, Chaco,

Formosa, Santiago del Estero y Misiones, por un monta de $3.469.009.951, acorde al
siguiente detalle:
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FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA DPTICA (cont.)
Fideicomiso COMNECT-AR Formosa

El 1 de junio de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, ¥ Recursos y Energia Formosa 5.4
(REFSA) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fideicamiso
Conect-Ar Formosa por 5125.000.000 con los impuestos incluidos.

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados de 13 siguiente
manera:

I, El Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Publica y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de $105.000.000.

Il.  LaProvincia por intermedio de Empresa Recursos y Energia Formosa 5.4 [REFSA) se
comprometio a aportar la suma de $20.000.000.

Con fecha 09 de mayo de 2014 se firmd adenda adicionando 1a suma de $37.750.000 con
los impuestos incluidos, ascendiendo el total de la obra a $162.750.000. Cabe mencionar
que con fecha 13 de noviembre de 2015 se suscribio una nueva adenda reemplazando el
monte oportunamente acordado para la ejecucidn de las obras por un nuevo monto
estimado de 5190.750.000 con los impuestos incluidos.

Al 31 de diciembre de 2019 ARSAT y REFSA han integrade las sumas de forma
proporcional a cada entidad, cumpliendo con los aportes acordados bajo el contrata de
obra. La empresa registrd su participacion proporcional sobre los resultados negatives
acumulados del Fideicomiso y reclasifico la inversion efectiva en certificaciones de avance
de obra mds sus gastos asociados como obra en curso por valor de $665.334.862,

El vencimiento del contrato de fideicomiso v sus adendas aperd en el afio 2014,
Con fecha 01 de agosto de 2018 se instruyd al BICE el cierre del fideicomiso.

Fideicomiso CONECT-AR Santiago del Estero

El 7 de mayo de 2013, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Energia Santiago del Estero

Sociedad Andnima con participacién estatal mayoritaria (ENERSE SAPEM) y ARSAT, en
calidad de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Santiago del
Estero por $290.147.795 con los impuestos incluidos,
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FIDEICOMI505 PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA {cont.)
Fideicomiso CONECT-AR Santiago del Estero [cont.)

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la sigulente
Manera:

I El Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn Bublica ¥ Servicios par intermedio
de ARSAT, se comprometié a aportar la suma de $232.118.236.

Il.  La Provincia por intermedio de ENERSE SAPEM se comprometid a aportar la suma
de 558.029.559,

Con fecha 03 de agosto de 2015, se suscribic adenda al contrato adicionando 1a suma de
$54.900.000, reemplazando el valor oportunamente acordado para la ejecucion de las
obras por un nuevo monto estimado de $345.047.795 con los impuestos incluldos.

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de |a siguiente
manera;

. El Ministerio de Planificacidn Federal, Inversin Piblica ¥y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de $287.047.795.

Il.  La Provincia por intermedio de ENERSE SAPEM se comprometit a aportar la suma
de $58.000.000.

Al 31 de diciembre de 2019 ARSAT y ENERSE SAPEM han integrado las sumas de forma

preporcional a cada entidad, cumpliendo con los aportes acordados bajo el contrato de
obra. La empresa registré su participacion proporcional sobre los resultados negativos

acumulados del Fideicomiso y reclasificd la inversidn efectiva en certificaciones de avance
de obra mas sus gastos asociados como obra en curso por valor de $1.160.846.130,
El vencimiento del contrato de fideicomiso y sus adendas operd en el afio 2016,

Con fecha 07 de diciembre de 2018 se instruyd al BICE el cierre del fideicomiso,

Fideicomiso CONECT-AR La Ricja

El 26 de mayo de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, y la empresa La Rioja
Telecomunicaciones S.AP.E.M. [SAPEM) v ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron
el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar La Rioja por $71.761.642 impuestos incluidos.

L
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NOTAG. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA {cont.)

Fideicomiso CONECT-AR La Rioja {cont.)

El mento del fideicomiso, mas los gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados de
I3 siguiente manera:

= —1 El Ministerio de Planificacidn Federal, Inversidn Publica v Servicios por intermedio de
ARSAT, se comprometid a aportar |a suma de $60.279.730.

Il la Provincia por intermedio de SAPEM se comprometié a aportar 13 suma de
S11.481.862,

Con fecha 09 de mayo de 2014 se firmd adenda adicionando 13 suma de $14.352.328 con
les impuestos incluidos, ascendiendo el total de la obra a 586.113.970.

Finalmente, en funcidn a lo previsto por el Contrato de Fideicomiso Conectar-AR La Rioja,
¥ &n cumplimiento a la instruccion de los fiduciantes segin nota de fecha 25 de
septiembre de 2014, se produce la liquidacidn del Fideicomiso.

Durante fa vigencia del mismo, ARSAT y SAPEM han integrado las sumas de forma
proporcional a cada entidad, cumpliendo con los aportes acordados bajo el contrato de
obra. La empresa registrd su participacion proporcional sobre los resultados negativos
acumulados del Fideicomiso y reclasificé |a inversion efectiva en certificaciones de avance
de obra mds sus gastos asoclados coma obra en curso por valor de $314,329.471.

Fideicomiso COMNECT-AR Chaco

El 6 de septiembre de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, v la empresa Ecom Chaco
5.A. (ECOM) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suseribieron el Contrato del Fideicomiso
Conect-Ar Chaco por 5133.000.000 con los impuestos incluidos,

El monto del fideicomiso, mds los gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados de
la siguiente manera;

I El Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn Publica y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometio a aportar la suma de $111.750.000.

Il La Provincia por intermedio de ECOM se comprometid a aportar la suma de
521.250.000.

Con fecha 14 de marzo de 2013, se firmé una adenda con el cambio de trazas del
proyecto. Asimismo, con fecha 19 de maye de 2014 se firmé adenda adicionanda 12 su ma
de $37.750.000 con los impuestos incluidos, ascendiendo el total de la ebra a

$170.750.000.
T
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FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)
Fideicomiso CONECT-AR Chaco (cont.)

Con fecha 30 de octubre de 2015, se firmd una adenda adicionando 14 meses al contrato
de obra y la suma de $35.000.000 con los impuestos incluidos, los cuales serian aportados
por ARSAT en un B4.02% y un 15.98% por ECOM, ascendiendo el monto total a
$205,750.000.

Con fecha 06 de diciernbre de 2017 e firma un convenio de conclusion de obras, donde

se acuerda que los montos excedentes a los $205.750.000 serdn a cargoe de ECOM. Con
dicho acuerdo se dan por finalizadas las obras,

Al 31 de diciembre de 2019 ARSAT y ECOM han integrado las sumas de forma
proporcional a cada entidad. La empresa registrd su participacidn proporcional sobre los
resultados negativos acumulados del Fideicomiso y reclasifies la inversion efectiva en
certificaciones de avance de obra mds sus gastos asociados como obra en curso por valor
de $584.214.111.

El vencimiento del contrato de fideicomiso v sus adendas operd en el afio 2016, siendo
extendido de hecho. Con fecha 07 de diciembre de 2018 se instruyd al BICE el cierre del
fideicomiso.

Fideicomiso CONECT-AR Misiones

El 21 de marzo de 2013, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Marandi Comunicaciones
sociedad del Estado (MARANDU) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron el

Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Misiones por $170.000.000 con los impuestos
incluidos,

Diche monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la siguiente
manera:

I El Ministerio de Planificacidn Federal, Inversicn Pablica ¥ Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometio a aportar la suma de $142.800.000.

Il.  La Provincia por intermedio de MARANDU se comprometié a aportar la suma de
527.200.000.

Con fecha 24 de octubre de 2013, se suscribié una adenda al contrato original
adicionando la suma de 580.000.000 con los impuestos incluidos. Asimisme, con fecha
14 de agoste de 2015 se firmd una nueva adenda por $86.250.000 con los impuestos
incluidos prorrogando el plazo de ejecucién de la obra por 7 meses, venciendo el 22 de
noviembre de 2015.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
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(Continuacion)
FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA [cont.)
Fideicomiso CONECT-AR Misiones (cont.)

Ambos montos adicionales, mds los gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados
de la siguiente manera:

I. El Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn Pablica y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de $139.650.000.

Il La Provincia por intermedio de MARANDU e comprometio a aportar la suma de
526.600.000,

Al 31 de diciembre de 2019 ARSAT y MARANDU han integrado las sumas de forma
proporcional a cada entidad. La empresa registrd su participacién proporcional sobre los
resultados negativos acumulados del Fideicomise vy reclasificd la inversidn efectiva en

certificaciones de avance de obra mds sus gastos asociados como obra en curso por valor
de 744,285 327,

El vencimiento del contrato de fideicomiso y sus adendas opers en el afio 2015.

Fideicomiso CONECT-AR Neuguén

El 23 de diciembre de 2014, el BICE, en calidad de Fiduciario, y NEUTICS Sociedad
Andnima con participacién estatal mayoritaria (NEUTICS) v ARSAT, en calidad de
Fiduclantes, suscribieron el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Meugquén por
$213.640.000 con los impuestos incluidos.

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la siguiente
manera;

I.  El Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Publica ¥ Servicios por
intermedio de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de S$179.457.600.

Il La Provincia por intermedio de NEUTICS se comprometié a aportar la suma
de $34.182 400,

Al 31 de diciembre de 2019 solo se han realizado desembalsos por parte de ARSAT para
cubrir gastos de mantenimiento de cuenta por este convenio por valor de $100.000.

El vencimiento del contrato de fideicomiso operd el 23 de diciembre de 2017, prorrogable
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{Continuacidn)

NOTA®. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)

Fideicomiso CONECT-AR Neuguén (cont.)

Como hecho posterior, al no coneretarse los aportes comprometidos por el Ministerio de
Planificacion Federal, Inversion Piblica y Servicios y sus organismos continuadores
(Ministerio de Comunicaciones v luego Jefatura de Gabinete de Ministros) no se dieron
inicio a las obras y al vencer el plazo sin ejecucidn del mismo se procedera al clerre.

Fideicomiso CONECT-AR Catamarca

El 25 de mayo de 2015, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Catamarca Telecomunicaciones
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria (CTSAPEM) y ARSAT, en calidad
de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Catamarca por
$404.530.000 con los impuestos incluidos.

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de |a siguienta
MAanera;

l. - El Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Piblica v Servicios por
intermedio de ARSAT, se comprometit a aportar la suma de $347.895.800,

Il.  LaProvincia porintermedio de CTSAPEM se comprometis a aportar la suma
de $56.634.200,

Al 31 de diciembre de 2019 solo se han realizado desembolsos por parte de ARSAT para
cubrir gastos de mantenimiento de cuenta por este convenio por valor de 540.000.

El vencimiento del contrato de fideicomiso opers el 25 de maye de 2018, prorrogable por
- — 2 afnos.

Como hecho posterior, al no concretarse los aportes comprometidos por el Ministerio de
Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios v sus organismos continuadores
{Ministerio de Comunicaciones y luego Jefatura de Gabinete de Ministros) no se dieron
inicio a las obras y al vencer el plazo sin ejecucion del mismo se procedera al cierre.

5i bien con las obras realizadas se avanzé con el objetive de lograr el beneficio de la
conectividad en todas aquellas localidades alcanzadas, y la misma sirve como plan de
securitizacion de la Red Troncal, la compaiiia no tiene previsto la comercializacion de
productos y servicios a partir de los cuales sea factible obtener ingresos que impliquen la
recuperabilidad de los activos en cuestidn. Por este mativo, hasta el cierre del ejercicio
2019 se tiene constituida una previsién por el total de los montos involucrados en los
proyectos ya enumerados por 53.557.555.331 Obras en curso y $94.457.155 Otros

Créditos.
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OTROS ACTIVOS

Bienes a entregar a Terceros - Equipos Receptores

De acverdo con el Decreto N* 1148/2009, de fecha 31 de agosto de 2009, se
establecio la implementacion del Sistema Argentino de Television Digital Terrestre
{SATVD-T), credndose el Consejo Asesor,

A traves def Decreto N* 364/2010, de fecha 15 de marzo de 2010, se declard de
interés pablico la Plataforma Macional de Televisidn Digital Terrestre, que fue
desarrollada e implementada por ARSAT y estd inteprada por los sistemas de
transmision y recepcidn de seffales digitalizadas.

El Consejo Asesor del Sistema Argentino de Televisidn Digital aprobd el Reglamento
General del Plan Operativo en el cual se define el equipamiento para la recepcitn
de la television digital terrestre dentro del plan estratégico del sistema argenting
de television digital terrestre. El reglamento aprobado el 20 de abril de 2010
establece las reglas vinculadas a la distribucion de los receptares correspondientes
a la plataforma del sistema, estableciendo que ARSAT tendrd a su cargo la entrega,
mediante los contratos que celebre, preferentemente con organismos o sociedades
del Estado, conforme a la informacién y/o documentacion que en su oportunidad
le sean entregados.

Asimismo, por instruccidn de su accionista mayoritario, los destinatarios de los
receptores, los jubilados, pensionados y otros beneficiarios de planes sociales, los
obtendran gratuitamente mediante un contrato de comodato. En el rubro Otros
Activos se incluyen $305.507.401 correspondiente a los equipos receplores que se

encuentran pendientes de entrega, como también los anticipos otorgadeos bajo ese
concepto.

Las obligaciones a cumplir sefialadas, de acuerdo a las instrucciones recibidas del
accionista, consistentes en la entrega de equipos receptores, quedan reflejadas en
una cuenta de Pasivo, que se expone como regularizadora de Otros Activas, bajo el
concepto de Obligaciones por entrega de equipos receptares, por el valar de los
bienes activados, correspondientes a los equipos receptores que L& encuentran
pendientes de entrega al 31 de diciembre de 2019, que asclende a la suma de
$302.223.761, considerando ademds los fondos transferidos a diferentes
proveedores en concepto de anticipos por la compra de equipos receptores que
ascienden a la suma de $3.283.640,
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PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES

Con fecha 22 de octubre de 2010, INVAP S.E. v Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales Sociedad Andnima — ARSAT, constituyeron la sociedad “Centro de Ensayos de

" Alta Tecnologia 5.4, — C.EAT.S.A",

El propdsite de constituir dicha sociedad fue desarrollar en la Argentina instalaciones
iddneas para someter a ensayos a satélites de fabricacidn nacional o de otros paises que
asi lo solicitaren, y eventuales servicios a terceros para otras aplicaciones industriales,
Dichos ensayos se realizan sobre las unidades de ingenieria, simulando las condiciones de
despegue y de funcionamiento en el medio ambiente espacial previsto para la misién.

Este tipo de servicio se considera de excelencia con alto contenido estratégico para el
pais, resuliando mandatario en el proceso de desarrollo v fabricacion de satélites,

La sociedad tiene por objeto llevar a cabo por si, por intermedio de terceros, o asociada
a terceros mediante cualquier figura juridica, tanto en el pais como en el extranjero, la
realizacion de todo tipo de ensayos para determinar las caracteristicas vfo calidad y/o
realizar |a calificacion de satélites y/o sus subsistermnas y/o cargas utiles, vfo equipos y

preductos industriales de todo tipo yfo de diversos tipos de materiales ¥ partes,
empleados en la industria aeroespacial, eléctrica, electrénica y demds elementos,
equipos y materiales conexos o vinculados a éstas, y otorgar los pertinentes certificados,

coma asi también todo tipo de servicios periféricos, conexos y complementarios a los
anteriores,

El capital social se establecid originalmente en la suma de 5114.000, representado por
114 acciones nominativas no endosables de 51.000 cada una y 1 voto por accign, Durante
el 2012, se procedid a la integracién del capital que se encontraba pendiente al 31 de
diciembre de 2011. Asimismao, durante el mismo afio, los accionistas realizaron aportes
irrevocables a cuenta de futura emisidn de acciones por un total de 5$3.000.000. Dichos
aportes fueron integrados en su totalidad en el 2012, habiendo transferido ARSAT la Suma
de $2.685.000 e INVAP |a suma de $315.000, cada una en las proporciones de sus actuales
tenencias accionarias. En diciembre de 2012, a través del acta de asamblea general
extraordinaria N” 3 se aprobd la capitalizacién de los aportes irrevacables realizadas por
los accionistas. De acuerdo a lo expuesto, el capital social se establece en |a suma de
$3.114.000 representada en 3.114 acciones nominativas ne endosables de 51.000 cada
ura y un voto por accion, teniendo la companiia el 89,50 % de la tenencia accionaria,
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PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)

Asuvez, de acuerdo con el estatuto, los accionistas se obligaron a ejecutar las siguientes
obligaciones accesorias, en los términos del art. 50 de la Ley 19.550:

a) Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A.- ARSAT: Dar en comodato a
CEATS.A. los bienes muebles detallados en el estatuto de |a sociedad,
correspondientes al equipamiento de ensayos, La entrega de dichos bienes debia
realizarse dentro del plazo de 11 meses, y por el plazo de vigencia de la sociedad. Cabe
mencionar que con fecha 18 de diciembre de 2014 se firmd el contrato de comodato
con CEATSA, por el cual ARSAT hace entrega en forma gratuita de un conjunto de

bienes muebles no fungibles detallado en anexo al mismo, con vencimiento el 20 de
diciembre de 2035,

Posteriormente, con fecha 22 de mayo de 2015 se firmd adenda al mismo,
medificando el vencimiento al 20 de diciembre de 2016 y estableciendo su prdrroga
automitica cada dos afios, si ninguna parte manifiesta su voluntad de rescindirla,

b) INVAP 5.E.: Construir sobre el inmueble ubicado en la Avda. Cmte. Luis Piedrabuena
4850 de la ciudad de San Carlos de Bariloche, nomenclatura catastral 19-3-A-034-3 B,
dentro del plazo de 11 meses y dar en comodato a C.EAT.S.A. durante todo el plazo
de vigencia de la sociedad, las instalaciones necesarias (Edificio FAES) para montar los
bienes cedidos en comodato por la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales §.A -
ARSAT. Ademds, debia instalar dichos bienes muebles dentro de log 2 meses contados
a partir de la finalizacién de |3 obra civil estipulada.

5i bien en un principio no se habian cumplimentado los tiempos de entrega de los bienes
involucrados, como consecuencia de demoras inherentes a la puesta en marcha del
proyecto que las partes consideraron justificadas, cabe mencionar que durante el 2012
se completd la instalacidn de los cinco equipos primarios de ensayos: shaker, cdmara de
termo-vacio grande, sistema de propiedades de masa, scanner de antena y sistema de
ensayo acistico, Asimismo, en relacion al equipamiento secundario, a cargo de ARSAT,
que complementan el parque de equipamiento necesario para la operacidn de CEATSA,
durante los ejercicios siguientes la empresa se abocs a la finalizacién de la adquisicion de
los ditimos equipos. En cuanto a las instalaciones ¥ equipamiento técnico, cabe destacar
que durante el 2012 se terminaron las obras civiles y los sistemas auxiliares por parte de
INVAP, siendo operados por CEATSA desde noviembre de ese afig,

Dicha sociedad se inscribid con fecha 20 de diciembre de 2010 en el Registro Pablico de
Comercio de 5an Carlos de Bariloche bajo la dernominacién CENTRO DE ENSAYOS DE ALTA
TECNOLOGIA S5.A. - (C.E.AT.S.A.), teniendo su domicilio legal en Cmte. Luis Piedrabuena
N* 4350 (ex ruta 327), de la localidad de San Carlos de Bariloche, Provincia de Rio Negro.

La socledad se encuentra inscripta en el tomo XVII, libro VIII, folio 166/180, Mamero 948,
Por otra parte, |2 integracion del 25 % del capital social de $ 28.500 consta en escritura
N* 389 de fecha 15 de diciembre de 2010,

e
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NOTA 8.

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizade el 31 de diclembre de 2019
iContinuacion)

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)

Al 31 de diciembre de 2019, ARSAT habia efectuado una inversién por este proyecto gue
se encuentra incluida en el rubro Bienes de Uso como Instalaciones Técnicas, siendo el
valor residual de los equipos disponibles al cierre equivalente a $ 838.128.287.

Cabe aclarar que al 21 de diciembre de 2019 no existen bienes pendientes de entrega
para el proyecto en cuestidn.

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima — ARSAT posee al cierre
de los ejercicios la siguiente participacidn:

Centro de Ensayos de | Capital Participacidn en el capital suscripto
Alta Tecnologia 5.A. — | suscripto
CEATS.A. 4 5 %
Al 31/12/2019 3.114.000 2.787.000 8950 |
Al 31/12/2018 3.114.000 2,787.000 89,50

Esta participacién se expone en los estados contables en una sola linea, en el rubro
Inversiones dentro del Active no corriente, de conformidad con lo establecido por la
Resolucion Téenica N* 21 —Consolidacion de Estados Contables- de la Federacién
Argentina de Censejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

La valuacidn de |a inversidn se ha realizado hasta el afio 2018 aplicando el método del

valor patrimeonial proporcional, de acuerdo con las nermas establecidas por la Resolucidn
Técnica N® 21.

En consecuencia, el valor patrimonial proporcional incluido en los estados contables al
clerre de dicho ejercicio, neto del ajuste requerido por dicha Resolucién para unificar los
criterios de valuacion entre empresas, ha sido el siguiente:

31/12/2018
. Valor Patrimonial Participacidn en
s
Ukl Proparcional Resultados del ejercicio
Centro de Ensayos de Alta
Tecnologia S.A. - CEATSA i #4395 108
T
L
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MNOTA B.

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacidn)

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)
Atento a que la sociedad Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.A. — CEAT.S.A no
cuenta al presente con estados contables al 31 de diciembre de 2019 considerados por
su Directorio, la compafiia ha decidido mantener el valor patrimenial proporcional
registrads al cierre anterior y no determinar el resultado de la inversién en la controlada
por el ejercicio 2019, en virtud de considerar que la actualizacidn de las mismos no
moedificaria significativamente sus estados contables.
La sociedad ha decidido no presentar estados contables consolidadas con Centro de
Ensayos de Alta Tecnologia S.A. = CEATS.A. al 31 de diciembre de 2019, atents a lo
expuesto en el parrafo anterior y debido, asimisme, a que dicha informacion no generaria
un valor adicional a los usuarios de los presentes estados contables,
Fara ampliar informacion sobre la misma se incluye a continuacién la situacion
patrimonial de la empresa controlada al 31 de diciembre de 2018, de acuerdo a lo que
surge de los estados contables considerados en Acta de Directorio de CEATSA N® 95 de
fecha 23 de junio de 2022:
AL 31/12/2018
ACTIVO CORRIENTE 27.038.689
ACTIVO NO CORRIENTE 40.111.048
_ _TOTAL DEL ACTIVO 67.149.737
PASIVO CORRIENTE 10.433.184
PASIVO NO CORRIENTE 34.766.248
TOTAL DEL PASIVO 45,199,432
PATRIMOMNIC NETO 21.950.305
TOTAL DEL PASIVO ¥ P. NETO 67.149.737
GANANCIA DEL EJERCICIO 2.783.428
e
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NOTA 9.

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacidn)

SALDOS ¥ OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS

Saldos al cierre del ejercicio

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad mantenia los sigutentes saldos con
sociedades relacionadas:

Cred. por Otras Cred,por Otros
Pt Tuidiakia Vias. Créditos Vias. Créditos
al al al al
31,12.19 31.12.19 31.13.18 31,1318
Centro dé Ensavos de
Alta Teonolopia 5.4, - 20,155,940 47605 18.740.995 364,104
CEATSA

Operaciones efectuadas en los ejercicios

En los ejercicios 2019 y 2018 las transacciones realizadas con sociedades relacionadas

fueron las siguientes;

Servicios Servicios
Parte relacionada Prestados Prestados
2019 2018
Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.A.
S EETeR 2.630.727 2.323.178
--"'-'d
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacion)

NOTA 10.—BIENES INTANGIBLES

Hasta tanto se concretara la meta propuesta de brindar facilidades satelitales con la fiota
propia de ARSAT, se debieron sostenerse vy utilizarse las dos posiciones orbitales
asignadas al pais conforme a la normativa que impone la Unidn Internacional de

Telecomunicaciones (UIT) en el orden Internacional y la Resolucidn N® 1869/2006 —
MPFIPS.

Este objetivo pudo ser llevado a cabo mediante el uso de satélites transitorios, aperando
sobre las frecuencias asignadas en cada posicién orbital,

Al respecto, es importante recordar que el satélite ARSAT 1, disefiado y fabricado para
ocupar la posicion de 72* longitud Oeste, fue lanzado en fecha 16 de actubre de 2014 ¥,
luego de haber superado exitosamente las pruebas en drbita, fue puesto en servicio en
fecha 13 de diciembre de 2014. Con Resolucion N° 78/2014 del 28 de noviembre de 2014
la Secretaria de Comunicaciones autorizd la prestacidn de facilidades satelitales a través
de dicho satélite,

Por otra parte, el satélite ARSAT 2, disefiado y fabricado para operar en la posicion de §1°
longitud Ceste en el ambito de las asignaciones otorgadas a la Argentina, fue lanzado
exitosamente el 30 de septiembre de 2015, aleanzando su posicidn nominal el dia 10 de
octubre de dicho afio, superando en forma exitosa las pruebas de aceptacién en orbita.
El mismo se encuentra operande en forma definitiva en la posicién gecestacionaria de
81° Longitud Oeste.

Por Resolucidn N® 22 de fecha 08 de junio de 2015 de la Secretaria de Comunicaciones,
la Sociedad fue autorizada a proveer facilidades satelitales mediante el satélite ARSAT 2
en la posicion orbital de 81° Longitud Oeste.

La operacion de los satélites proplos se realiza desde el Telepuerto de ARSAT localizado
en Benavidez (Provincia de Buenaos Aires),

Desde el 2017 a la fecha, Arsat en relacion al compromise de levar acciones tendientes a
proteger y explotar las posiciones orbitales argentinas con satélites fabricados en Ia

Argentina dentro de su plan de despliegue de flota, ha desarrollado un plan de accidn, el
cual se explica en los pdrrafos siguientes.

Como primera condicidn contratar un Satélite Interino (Gap Filler) para 81°0 que extienda
por el términa de 3 afos los derechos argentinos sobre esa posicidn que vencian en energ
del afio 2022. Al respecto, el 05 de octubre de 2020 ARSAT firmé con la empresa Avanti
un contrate por la provision de un Satélite Intering {Hylas 1) que se ubicara enla posicitn
en 81°0 no antes de diciembre del afio 2021 permaneciendo en la misma por el térming

A
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NOTA 10,

NOTA 11.

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2019
(Continuacidn)

BIENES INTANGIELES (Cont.)

de 50 dias. El dia 1° de diciembre de 2021 la firma proveedora comunica el armibo del
mismo a la drbita correspondiente.

De esta forma se extienden los derechos de la publicacion ¥ prioridad para Argentina
hasta marzo de 2025, compatible con el cronograma del proyecto Arsat-5G1. Vale
recordar que, con fecha 15 de septiembre de 2018, va se habia firmado un convenio con
la firma New Skies Satellites B.V.-SES- con el fin de lograr la proteccidn de |a posicion
orbital B1* Oeste (Banda Ka) mediante la contratacidn del satélite ASTRA-1H.

Come segunda medida, publicar ante la UIT nuevas redes en 91.5°0, 72°0 y 38.5°0
\adicionando Regidn 1, para posibilitar proyectos en Africa y Europa) teniendo en cuenta
el vencimiento de las publicaciones actuales ya presentadas con vigencia hasta diciembre
de 2021, considerando potenciales futuros despliegues de flota.

Por dltime, explorar nuevas posiciones orbitales gque sean de utilidad para negociar
acuerdos de coordinacion, y publicar redes en 1as mismas,

ESTADO DE CAPITALES

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, Ia Sociedad registra el siguiente estado de capital:

Capital inscripto en el Registro

Pdblico de Comercio 31/12/2019 31/12/2018
Suscripto e integrado: 2 50.000.000 $.50.000.000

Durante el afio 2019 el Estade Macional ha reconocido un total de £1.938.223.169 de
partidas devengadas a ARSAT a través del ENACOM, correspondientes al Fondo del
Servicio Universal. Las partidas devengadas se exponen como un concepto especifico en
el Estado de Evolucin del Patrimonio Neto, bajo el nombre Transferencias ¥
Compromisos del Estado Nacional, El total de partidas devengadas han sido ingresadas
en su totalidad al cierre del presente ejercicio.

Asimisma, cabe mencionar que, al 31 de agosto de 2022, la empresa ha recibido del
Estado Nacional por el periodo comprendido desde el 01 de enero de 2020 hasta el 31 de
agosto de 2022 un total de $5.571.044.900, por intermedio del Tesoro Macional la suma
de 52.775.688.885 y a través del ENACOM un total de $2.795.356.015 del Fondo del
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS COMNTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
(Continuacidn)

NOTA 11. ESTADO DE CAPITALES [Cont.)

Servicio Universal para llevar a cabo los proyectos encomendados. Asimismo, en el mes
de noviembre de 2021 ha recibido por intermedio del Tesora Nacional la suma de USD
11.530.000, correspondientes al primer desembelso del préstamo de largo plazo a favor
de la Repiblica Argentina otorgado por el Directorio de CAF-Banco de Desarrollo de
América Latina mencionado en parrafos siguientes. En relacidn al prestamo sefalado, en
el mes de diciembre de dicho afio ha percibido el sepundo desembaolso por USD 2.632.179
por reconocimiento de gastos.

Cabe recordar que, con fecha 6 de febrero del 2013, se firmé un contrato de préstamo
entre la Republica Argentina y la Corporacion Andina de Fomento [CAF ) por un monto de
USD 50.000.000. Este préstamo ha tenido el objetivo de contribuir con el Estado Nacional
financiando parcialmente el “Programa Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de
Telecomunicaciones [SSGAT)- Segunda Etapa®. En el afio 2014 los desembolsos recibidos
fueron de USD 24.499.500. Durante el afio 2015 se recibieron desembolsos parciales del
centrato porun total de USD 10.000.000. Asimismo, en enero de 2018 se recibid un fievo
desembolso de la CAF que estaba pendiente de efectivizar al 21 de diciembre de 2017,

Es importante destacar que, como se menciona en la nota 16 a los estados contables, por
Resolucion del Directorio de CAF-Banco de Desarrollo de América Lating Nro. 23482020
del 01 de diciembre de 2020, se aprobd un préstamo de largo plazo a favor de la Repiblica
Argentina por un monte de hasta USD 243.800.000 destinado a financiar |a ejecucion del
Proyecto de desarrollo y fabricacién del sistema satelital geoestacionario de
telecomunicaciones segunda generacién [Satélite ARSAT-5G1), cuyo Organismo Ejecutor
serd la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Macidn por intermedio de la Secretaria de
Innovacidn Pablica, la que serd responsable de la ejecucion y coordinacion técnica y fisica
del proyecto a través de ARSAT. Al respecto, en el mes de octubre de 2021 la CAF
efectivizd el primer desembolso por un total de USD 11.552.500; en noviembre realizé el
segunde desembolso por un monto de USD 2.632.179,

Cabe mencionar que del total de transferencias devengadas, 1a sura de 54,049.803 ha
sido reasignada para hacer frente a obligaciones a cumplir de acuerdo a las instrucciones
recibidas del accionista, consistentes en la entrega de equipos receptores a los jubilados,
pensionades y otros beneficiarios de planes sociales en forma gratuita mediante
contrates de comodato, guedando reflejada en una cuenta de Pasivo gue se expone
como regularizadora de Otros Activos por un importe de $305.507.401 vinculada con los
equipos receptores pendientes de entrega de acuerdo con la Mota N* 7,

Durante el afio 2012, la empresa finalizd el analisis conceptual sobre el cardcter de las
transferencias recibidas considerando la realidad economica, interpretande que son
ingresos de fondos que no constituyen aportes de capital para futuras suscripcion de
acciones, sino que son transferencias que se destinan especificamente a la consecucién
de los distintos proyectos encomendados por el Estado Nacional a ARSAT.
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacidn)

NOTA 11. ESTADO DE CAPITALES {Cont.)

En efecto, desde su creacidn en el afio 2006, a través de diversas leyes y decretos, ARSAT
ha recibido instrucciones del Estado Nacienal para desarrollar im portantes proyectos de
inversion con fines estratégicos globales, de alto impacto politico y social, que va fueran
mencionados oportunamente, sin tener en cuenta la rentabilidad de los distintos
emprendimientos.

A esos efectos, para la concrecion de las metas fijadas, a través de distintos organismos
del Estado Nacional como el Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn Pablica v
servicios como por sus organismos continuadores, el Ministerio de Comunicaciones, al
Ministerio de Modernizacion y, actualmente, la Jefatura de Gabinete de Ministros, a
través de |a Secretaria de Coordinacién Presupuestaria y Planificacion del Desarrollo, y en
algunos casos, por el ENACOM, en su cardcter de administrador del Fondo de Servicio

Universal, estos organismos le transfirieron a ARSAT los recursos necesarios para afrontar
las cuantiosas inversiones a realizar,

Dichos recursos han sido recibidos por ARSAT con una instruccin del Estado Macional

respecto a su desting, el cual no tiene en cuenta la rentabilidad econdmica del proyecto

sing sus finalidades politicas v sociales, independientemente del criterio que pudiese

tener la Alta Direccidn para actuar como “buenos hombres de negocios”, considerando
— —Su naturaleza juridica de sociedad andnima.

En base a lo expuesto, siguiendo los lineamientos y conceptos introducidas por las
normas contables, las transferencias recibidas por ARSAT son consideradas ingresos
diferidos relacionados con activos y se reconocerdn en resultados sobre una base
sistematica a lo largo de los periodos en los que se reconozca como gasto los costos

relacionados que la transferencia pretende compensar (amortizaciones o desvalorizacion
de los activos relacionados).

Como consecuencia de la aplicacién del criterio descripto, durante el ejercicio 2019 la
compafia ha deducido del total de “Transferenciaz ¥ Compromisos del Estado Macional”,
en concepto de “Aplicaciones de Transferencias del Estado Nacional por amortizaciones
de bienes de use”, la suma de $5.687 481.777, Asimismo, ha deducido en ol corriente
ejercicio, ademas, en concepto de "Aplicaciones de Transferenclas del Estado Nacional
por amortizaciones de bienes intangibles”, la suma de $58.616.363.

Durante el ejercicio 2019 los proyectos de inversian llevades adelante por la empresa
fueren financiados con recursos incluidos en el Presupuesto Nacional.

1
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizade el 31 de diciembre de 2019
(Continuacién)

NOTA 12. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

OTROS ACTIVOS

1)  BIENES A ENTREGAR A TERCERDS- EQUIPOS RECEPTORES

=& incluye en este rubro equipos receptores que integraran los sistemas de
recepcion de sefiales digitalizadas bajo el Sistema Argenting de Televisidn

Digital Terrestre por un monto que asciende a $305.507.401. Ver detalle en
Nota N° 7.

2)  PROYECTO ANTARTIDA ARGENTINA

Se encuentran incluidos en este rubro bienes entregados en comodato a la
Fuerza Aerea Argentina en la Antartida que al 31 de diciembre de 2019
astienden a un importe neto de $10.786.022.

NOTA 13. CONDICION IMPOSITIVA

1) Mediante Ley N2 26.224 (B.0. del 10 de abril de 2007}, se le otorgaron a ARSAT
exenciones impositivas subjetivas y objetivas. Asi, se encuentra exenta de todos los
impuestos nacionales, incluides los tributos que gravan la importacién para
censumo, asi como también de los que los complementen o sustituyan.

For este motive |2 Seciedad no aplica el método del impuesto diferido.

Goza, ademas, del beneficio de recuparar el impuesto al valor agregado contenido
en las facturas de compras de bienes, prestaciones de servicios ¥ locaciones que
adquiera con motivo del disefio, desarrollo, fabricacidn, integracion, ensayos y
puesta en servicio de satélites gecestacionarios de telecomunicaciones.

También se encuentran exentos de impuestos, tasas y contribuciones los pagos que
realice ARSAT a beneficiarios del exterior vinculados a los conceptos indicados en el

parrafo anterior, cuando esté convenido expresamente que dichos tributos seran a
cargo de la misma,

Facundo Leal
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MNOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio economico finalizado el 31 de diciermbre de 2019
{Continuacicdn)

NOTA 13. CONDICION IMPOSITIVA [Cont.)

2}

3)

4)

Dichas exenciones no incluyen los recursos de |a seguridad social ¥y mantendran su
vigencia en la medida que se mantenga la posesidn accionaria en manos del Estado

Nacional o de las Provincias, como asi también que permanezca inalterado su objeto
social.

La compafiia tiene registrado un crédito fiscal de $3.775.472 en concepto del
impuesto al valor agregade mencionado en el tercer parrafo, el cual fue efectivizado
en octubre de 2020. Cabe sefialar que, en diciembre de 2019, percibid un primer
recupero de la Administracién Federal de Ingresos Publicos por este mismao concepto
por valer de 5209.862.602.

Adicionalmente, la Provincia de Buenos Aires -jurisdiccion en la que se ubica la
Estacidn Terrena de Monitoreo y Control Satelital y otras instalaciones- ha otorgado
similares beneficios a ARSAT mediante Ley N® 13,787 (B.O. n® 25.809), Mediante
dicha norma, ha quedado exenta del pago de todos los impuestos provinciales,
incluyendo el seflado que pudiere corresponder por la instrumentacién de actos,

contratos y operaciones que celebre la empresa, vinculados al desarrollo de su ohjeto
social,

Estos beneficios regiran en la medida que se mantenga la posesidn accionaria en
rmanos del Estado Nacienal o de las Provincias, como asi también que PeNmManezcs
inalterado su objeto social.

La Provincia de Rio Negro ha eximido del impuesto de sellos los contratos que celebre
ARSAT con INVAP S.E. a efectos de estimular |a realizacion de tareas en las
instalaciones que la dltima posee en la ciudad de San Carlos de Bariloche. En esta
planta se integran y construyen los satélites gecestacionarios de telecomunicaciones
gue constituyen la fiotilla a operar por ARSAT vy, ademds, se ha desarrollado la
ingenieria y la gestidn de adquisiciones de bienes y servicios necesarios para el
despliegue de la Plataforma parala difusidn de la TV Digital en la Repiblica Argentina,

La Provincia de Chubut, previo a la creacidn de ARSAT, ya habia dispuesto una
exencion para las actividades ligadas a la provision de facilidades satelitales,
mediante la Ley N® 5062 (B.O. del 4 de noviembre de 2003).
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacion)

CONDICION IMPOSITIVA (Cont.)

s}  Lla Provincia de Entre Rios, por medio del Expediente N¥ 417234/12 (Resolucidn
394/12) dispuse con fecha 15 de abril de 2013, seglin Nota n® 100/12 del Sefior
Director Adjunto de A.T.E.R., |2 exencion en los impuestos inmabiliarios, ingresos
brutos, sellos y tasas retributivas de servicios,

6]  Através del Decreto N* 1961 del 18 de octubre de 2012, la Provincia de Santiago
del Estero otergd a ARSAT la exclusidn del Impuesto de Sellos en el mbito del Plan
MNacional de telecomunicaciones “"Argentina Conectada”™.

ALQUILER DE TITULDS VALORES

Durante ejercicios precedentes ARSAT procedid a formalizar con la firma TRANEXEUR 5.4,
contratos de alquiler en Titulos Valores a vencimiento de los titulos {afios 2033 y 2038), en
una practica no habitual en el mercado gue implicaba la indisponibilidad de fondos
necesarios para las operaciones de la compafifa hasta dichos vencimientos. A los efectos

de subsanar el tema, con fecha 14 de septiembre de 2012 se logré negociar una adenda
que llevaba el vencimiento a noviembre de 2012,

En virtud de dicha adenda, con fecha 19 y 21 de diciembre de 2012 ARSAT comunicd a
TRANEXBUR S.A, la no renovacidn de las solicitudes de alguiler de Titulos Valores de
BONDS PAR en 5 y BONOS DISCOUNT en 5, manteniéndose por consiguiente el
vencimiento de los mismos el 30 de noviembre de 2013, en consecuencia, se le debid
devolver a ARSAT a la fecha de vencimiento, en una sola partida, |2 totalidad de los titulos
con mas los intereses pactados.

Por un lado, durante el afic 20132 se rescataron Bonos PARP en 5 porV.N. 9.980.000 v Bonas
DISCOUNT en 5 por V.N. 7.525.000.

Asimismo, durante el afio 2014 se rescataron Bonos PARP en $ por V.N. 4.050.000 y Bonos
DISCOUNT en 5 por V.N. 1.500.000, lo cual hace un total rescatado al cierre del ejercicio
2019 de Bonos PARP por V.N. 14.030.000 y de Bonos DISCOUNT por V.M. 9.025.000,

Al 31 de diciembre de 2019 se mantiene en cartera un remanente de Bonos PARP por V.N.
7.380.000, valor registrado al cierre del ejercicio 2019 $33.579.000, y de Bonos DISCOUNT
por V.N. 3.075.000, valor registrado al cierre del ejercicio 2019 $26.752.500. El total de

$60.331.500 estd registrado dentro de Titulos Publicos, que se expone en el rubro
Inversiones Corrientes.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
(Continuacién)

NOTA 14. ALQUILER DE TITULOS VALORES (Cont.)

Par los Titulos Valores ne devueltos oportunamente, con fecha 7 de febrero de 2014,
ARSAT promovid demanda erdinaria por incumplimiento contractual contra TRANEXBUR
3.A. (luego GPS EXTRABURSATIL 5.A.), con el objeto que la demandada proceda a develver
a ARSAT la cantidad, especie y calidad de Titulos Valores pendientes de develucidn en
virtud de los contratos de alquiler suscriptos, con mds los Titulos Valores que correspondan
en razon de |os intereses pactados en los contratos,

Tarnbién se inicio una guerella criminal ante la Justicia Federal con la finalidad de reCuperar
los bonos de ARSAT y de esclarecer el accionar de los autores, y contra posibles coautores,
complices o instigadores del siguiente hecho: el haber entregado en alquiler, en exceso al
poder conferido por ARSAT, a la empresa TRANEXBUR 5.4, {luego GPS EXTRABURSATIL 5.A.)
titulos valores {Bonas PARP y DISCOUNT). Se calificd la conducta eomeo administracidn infial
contra la administracidn piblica (art. 174 inc. § del Cédigo Penal).

El 31 de octubre de 2014 se puso en conocimiento ARSAT sobre la existencia de un hecho
nuevo desconocido al momento de presentacién de la querella. Se informé que la empresa
(TRANEXBUR ~ GPS) demandada en sede comercial envié a ARSAT por correo electrénico
dos documentos que demostrarian que el 5 de octubre de 2012, Rafael Rossi en su cardcter
de subgerente de Administracién y Finanzas de ARSAT, habria propuesto volver a los plazos
originarios de los contratos de alquiler, es decir al vencimiente de los titulos, A partir de
esa informacién se solicitaron medidas de prueba como el allanamiento en GPS ¥ la
necesidad de llevar a cabo un peritaje contable, En efecto, conforme surge de la causa el
sefior Rossi dio en alquiler a TRANEXBUR 5.A, bonos por la cantidad de $79.050.000 v cuyo
vencimiento operaba el 31-12-2038, todo ello, excediendo el marco del poder otorgado y
las competencias que tenia su cargo.

Hasta el presente I3 Empresa, en relacion a la demanda en curso ¥ con el objetivo de
recuperar el total de los valores reclamados, realizd e instruyd acciones a su Gerencia de
Asuntos Juridieos, en pos del recupero total de los valores reclamados o se condene a GPS
a abonar a ARSAT una indemnizacién equivalente del valor de los titulos plblicos objeto
de los contratos y sus intereses, conforme su cotizacin en el Mercado Abierto Electrdnico
a |a fecha en que los mismos debian ser restituidos, con sus intereses ¥ costas.

Los profesionales letrados actuantes peticionaron nuevas medidas en el marco de los
juicios comercial y penal iniciados, en linea con lo resuelto por el Directorio de la Sociedad
de forma unanime, las cuales fueron receptadas favorablemente por los tribunales
acluantes, tramitandose su implementacion, restando adn sobre algunos puntos acciones
judiciales pendientes sin resolucidn.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmice finalizado el 31 de diciembre de 2019
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ALQUILER DE TITULOS VALORES (Cont.)

Atento a la disponibilidad de los Titulos alguilados, la Empresa ha procedide a exponer en
inversiones no corrientes aquelios no devueltos a la fecha de los estados contables,
presentando el siguiente detalle:

Bonos PARP en 5 por V.N. 49.250.890. Valor registrado al cierre $224.091.550. Bonos
DISCOUNT en 5 por V.N. 13.349.795. Valor registrado al cierre $116.143.220.

Siendo el total registrado al cierre del ejercicio 2019, inciuidos los intereses y rentas
devengados, de $346.724.948, expuesto en anexo de inversiones, generando resultados
financieros negativos por $94.384.994,

A raiz de la situacion descripta precedentemente, la empresa decidic previsionar al cierre
del ejercicio 2015 el 100% del saldo total registrado, dade gue Tranexbur dejd de operar
como agente bursdtil en el Mercado de Valores, circunstancia que dificulta las posibilidades
de recupero de dichos titulos. A la fecha de cierre del presente ejercicio se procedio a

" exponer los saldos segdn su cotizacidn y a valerizar la prevision al total del salde registrado

MOTA 15,

(5346.724.948).
PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTING

Desde la creacion del Plan Satelital Geoestacionario Argenting a la fecha, muchos
supuestos considerados oportunamente han dejado de ser valederos, por lo tanto, las
propuestas de desarrollo originales carecen de sentido prictico y econdmico para ser
continuadas sin readaptarse a la realidad imperante. La continua evolucidn tecnoldgica
obliga a revisar constantemente el rumbo de las inversiones en desarrollos satelitales ¥, en
ocasiones, a demorar decisiones relativas a las mismas, habida cuenta de ser una industria
dende las definiciones se proyectan a mas de 15 afios.

El contexto internacional en materia de demanda de mercado, oferta tecnologica de
servicias, la coyuntura local y la nueva amenaza de las constelaciones de drbita baja,
obligan a una redefinicidn de la mision oportunamente prevista,

El hecho de aprovechar la misma plataforma satelital en los satélites ARSAT-1 y ARSAT-2
permitic reutilizar mucho de lo aprendido anteriormente para definir los componentes
asociados a la tercera mision. Conforme al Proyecto inicial, la misidn ARSAT-3 permitia la
continuidad en la venta de servicios Ku tras proyectarse la venta total de los Mhaz
disponibles en los dos satélites anteriores, asi como la incorporacién de una pequefia carga
Util en banda Ka que permitia el desarrollo de conectividad domiciliaria a Internet en la
zona mas densamente poblada del pais,
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacion)

NOTA 15. PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTING {Cont.)

A partir de 2016, con el cambio de gestion de gobierno v consecuentemente en la
conduccidn ARSAT, se demord la construccion del satélite y 1a mision ARSAT-3 ingresd en
una etapa de estudio y revision, a fin de lograr la readecuacion del plan para que el mismo
fuera factible, tante desde lo tecneldgico como desde lo comercial. Ante la falta de
financiamiento por parte del Estado Nacional o de organismos multilaterales de crédito, Ia
Direccidn resolvid no continuar con el Pravecto inicial, Desde ef punto de vista comercial,
s& tuvo en cuenta que la evolucion del mercado y la amenaza de nuevas redes de drbita
baja desaconsejaban utilizar un satélite similar a los dos anteriores.,

Desde lo tecnoldgico, encontraren razones mas fuertes para no avanzar con la misicn tal
como estaba concebida;

1) Limitacicnes propias de la plataforma satelital (lamada ARSAT-2K].

La plataforma satelital ARSAT-3K, es el nombre genérico del modela de los satélites
utilizados para ARSAT-1 v ARSAT-2. Es una plataforma de 3 toneladas con propulsion
quimiea y una potencla méxima a nivel de carga util de casi 4 kW. Esta plataforma se
desarrolio en base a un prototipo de satélite europes (Spacebus 300062), intentando
ajustarse en su rango de menor tamafio y con el objetivo de prestar servicios en bandas de
servitio C y Ku, para coberturas sobre América, principalmente. Fue la alternativa dptima
en cuanto a desarrollo local versus costo y puesta en servicio del primer satélite como
reemplazo del Nahuel-1A. 5i bien es posible incorporar nuevas bandas de servicio a la
misma plataforma, empiezan a evidenciarse limitaciones en las prestaciones; asociadas a
la mayor necesidad de potencia que requieren bandas de frecuencias mas altas (como la
Ka), al limite de masa que limita la incorporacién de mds tubos de transmisidn y antenas
de servicio, y, por Gltimo, a la capacidad de disipacidn térmica asociadas a una mayor
generacién de potencia. Debido a todo lo anterior, el costo de Ghps (gigabit por segundo)
en el espacio para la plataforma ARSAT-3K es mucho mads alto que el de las nuevas
plataformas satelitales internacionales, volviéndose una opcidn poco competitiva para los
servicios que actualmente demanda el mercado.

2) Obselescencia y discontinuidad de componentes que conforman la plataforma satelital —
Necesidad de Inversidn,

La plataforma ARSAT-3K utiliza componentes de distintos proveedores que, debido al
avance tecnoldgico, han comenzado a discontinuar los modelos de los equipos utilizados
en ARSAT-1 y ARSAT-2, razén por la cual se dificulta encontrarios disponibles en el
mercade, siendo la dnica opcidn que se fabriquen ad-hoc para ARSAT, situacién que torna
inviable el proyecto en las condiciones oportunamente definidas. Readecuar la plataforma
del ARSAT-3K, sdlo en pos de intentar utilizar algunos de los componentes o subsistemag,
sin concebir un nuevo disefio de satélite, tmplica destinar recurses para un desarrollo que
ne permitiria mejorar la competitividad de la plataforma ni tendria proyecciones de usa.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
[Continuacidn)

NOTA 15. PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTINO (Cont.)

Por las razones expuestas precedentemente, desde el afio 2017 quedsd suspendido por
tiempo indeterminado el programa S5GAT.

En base a la situacidn descripta, la empresa tomd I3 decisidn de previsionar en el ejercicio
2015 el monto total invertido en el proyecto, incluyendo los anticipos correspondientes,
continuando con ese proceder en los ejercicios siguientes, Asimismo, v en virtud de las
conclusiones arribadas sobre la factibilidad del recupero de las activaciones por el proveclo
Arsat-3, por |as cuales sélo serian posibles las referidas a los gastos relativos al lanzamiento
por parte de Arianespace, que, en todo caso, quedaran pendientes de negociacién hasta
la definicidn del préximo lanzador, la sociedad adopté en el ejercicio pasado la decision de
dar de baja el resto de las mismas, con aplicacion de la previsién correspondiente. Por lo
tanto, al cierre del presente ejercicio, los montos remanentes activados ascienden a
2274.501.471 en Bienes de Uso y $89,591.555 en Anticipos.

Asimismo, y en virtud de que las contrataciones vinculadas con el proyecto han perdido
vigengia, se continga trabajando en la resclsion y finalizacion de los compromisos
oportunamente asumidos, intentando minimizar todo impacto negativo hacia la compafiia
por adoptar dicho caming, esperando, no obstante, se pueda recuperar con un nuevo
proyecto parte de lo invertido.

Con el cambic de gobierno, a principios de 2020 se retoma el plan espacial geoestacionario
para el cumplimiento de la Ley 27.208, y se reformula el Proyecto Arsat-3 como Proyecto
Arsat-5G1 para crear una nueva plataforma satelital, aprovechando los desarrollos
realizados por INVAP en temas de propulsién eléctrica y l2 experiencia de ARSAT para
brindar diversas soluciones de conectividad. En este sentido el Programa Satelital
Geoestacionario Argentino Segunda Generacidn, es una continuidad del Programa S5GAT
tal como lo plantea la Ley y el Proyecto Satélite Geoestacionario de Telecomunicaciones
Arsal-3G1 se enmarca dentro del “Plan Satelital Geoestacionario Argentino 2015-2035",

La ejecucion prevista para el proyecto Arsat-5G1 es de 3.33 afios (40 meses),

Para el disefio y construccidn del satélite Arsat-5G1 en noviembre de 2020 se firma
contrato con INVAP 5.E., que es el unico proveedor en Argentina capaz de desarrollar I3
tecnologia de alta complejidad necesaria para poder lograr |a nueva plataforma satelital
gecestadionaria. Se prevé que este satélite tenga una mayor integracion de componentes
locales que la anterior plataforma satelital, fortaleciendo el desarrollo de la industria
nacional. La definicion de cobertura de la carga Gtil a integrar en el satélite e<td a cargo de
ARSAT. Asimismo, se requirid al contratista principal gue la nueva plataforma 5G dé un
salto tecnoldgico en lo que respecta a la propulsian del satélite, cumplienda con lo previsto
en el plan satelital Geoestacionario 2015-2035 de llegar a ia propulsion eléctrica,
generando una plataforma competitiva y potencialmente exportable.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacidn)

NOTA 16. HECHOS POSTERIORES

16.1. Cuestiones Generales

A la fecha se produjeron los siguientes acontecimientos con posterioridad al 31 de
diciembre de 2019 que merecen ser mencionados, a saber:

Con fecha 21 de enero de 2020, consignado por medio del acta Nro. 380, los Directores
titulares, designados en la Asamblea General Ordinaria Undnime Autoconvocada de
Accionistas N* 26 celebrada el mismo dia, aceptaron sus respectivos cargos. Se designa
como Presidente del Directorio al Dr. Méstor Pablo Tognetti y como Vicepresidente al Sr.
Guillermo Jorge Rus, quienes aceptaron los cargos para los que fueran designados.

El dia 16 de septiembre de 2020 el Presidente de la Nacion Alberto Ferndndez encabezd en
Arsat, junte al Jefe de Gabinete Santiago Cafiero y a la Secretaria de Innovacién Publica
Micaela Sanchez Malcolm, el lanzamiento de Conectar, el Plan Nacional de Conectividad
que busca universalizar el acceso a conexiones de banda ancha de (ltima generacién v
prevé la reactivacion del Plan Satelital Argentino. La iniciativa contempla inversiones
destinadas al desarrollo del Programa Satelital, a la expansién de la Red Federal de Fibra

Optica, a la modernizacién del Data Center v al fortalecimiento de la Televisidn Digital
Terrestre,

Al respecto, por Resolucion ENACOM 1018/20, se aprobé el provecto presentado por
ARSAT para realizar durante el afio 2020 la actualizacidn de la Red Federal de Eibra Optica
con las tareas y recambios tecnoldgicos necesarios para lograr el incremento de la
tapacidad de transporte de los enlaces de |a red para que |a misma sopaorte hasta 200 Gbps
de velocidad de transferencia de datos, proceder 2 la ampliacién de los canales de
agregacion de 40 Gbps existentes en la red DWODM y realizar la actualizacion tecnologica
de la REFEFO para soportar la nueva capacidad proyectada, mediante el recambio de
interfaces de 10 GEth por interfaces de 100 GEth y sistemas de gestién, encomendandose
su ejecucidn. Con fecha 11 de septiembre de 2020 se firmd el convenio respectivo con el
ENTE NACIONAL DE COMUNICACIONES. De acuerdo con la Resolucidn citada, el monto
asignado a este nuevo proyecto, que sera financiado con recursos del Fondo Fiduciario del

ervicio Universal, es de hasta $3.000.000.000, y contempla ser ejecutado en un plazo de
24 meses.

El dia 05 de octubre de 2020 se firmd el contrato con la firma Avanti para la provision de
un Gap Filler para 81°0 para un BBIU de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en &l mayor ancho
de banda posible de la Ka comercial y de la Ka Militar, como parte de las medidas analizadas
2 los efectos de establecer la mejor estrategia a seguir para el cuidado de cada una de las
posiciones orbitales. El dia 1* de diciembre de 2021 1a firma proveedora comunica el arribo
del mismo a la drbita correspondiente.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
(Continuacidn)

MOTA 16. HECHOS POSTERIORES (Cont.)
16.1. Cuestiones Generales {cont.)

Con fecha OB de octubre de 2020, consignado por medio del acta Nro. 388, el Directorio
aprobo |a rescision de los contratos celebrados con la UTE TEL 3 S.A, — ACERTIS S.A.
correspondientes a los convenios denominados “Shelters 1" v “Shelters 1I”, los que tienen
su origen en la LP N 14/2012 para la “Provision, instalacion v puesta en condiciones de
funcionamiento de shelters, sistema de suspensién y adecuacién de sitios destinada a la
REFEFO" y la LP N° 05/2013 para la "Adecuacion de sitios, provisidn, construceion ¥ puesta
en condiciones de funcionamiento de shelters v casetas destinados a la instalacion de
equipos de telecomunicaciones de la REFEFQ”, reconociendo a tal efecto, por todo
concepto, la suma de $5195.709.394 en favor de la contratista, dando por finalizado un
reclamo original de la misma de fecha 28 de noviembre de 2017, reiterado en abril de 20 19,
soficitando la conclusion de ambos contratos y el reconocimiento de una suma de dinero
en compensacion de los costos y gastos extraordinarios que hubiera realizado en pos de su
ejecucion, reconociendo, asimismo, la existencia de sumas de dinero por ellos percibidas ¥
que no fueran ejecutadas en concepto de anticipos financieros. A tal efecto, en el
entendimiento que resultaba necesario dar por finalizada la relacidn contractual, atento el
tiempo transcurrido, que con su celebracion cesaba la generacidn de costos improductivos
¥ s& evitaba la judicializacion del reclamo, con fecha 20 de noviembre de 2020, se firmd el
Acta de Finalizacidn correspondiente, por la cual, a partic de la misma, se dan por
finalizados los contratos mencionados sin tener nada mds que reclamarse como
consecuencia de la relacion contractual que surge de los mismaos.

Con fecha 23 de octubre de 2020 se firmé con INVAP 5.E. el acta de cierre del contrato para
la provision de un satélite geoestacionario de telecomunicaciones, por la cual las partes
declaran que el convenio suscripto el 20 de octubre de 2015 e encuentra extinguido de

comin acuerdo a partir del dia de la suseripcién de dicha acta, sin tener nada mas que
reclamarse respecto al citade contrato,

Con fecha 20 de noviembre de 2020 se suscribié el contrato con INVAP SE. para la
provision de un satélite geoestacionario de telecomunicaciones v servicios relacionados.
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MOTA 16. HECHOS POSTERIORES (Cont.)
16.1. Cuestiones Generales (cont.)

Con fecha 18 de diciembre de 2020 Ia Corte Federal de Apelaciones del Circuito del Distrito
Columbia emitid resolucidn de sentencia en la apelacidn del tema mencionade en el
anteditimo parrafo de la nota 18 a los estades contables. En la misma, se resolvié
desfavorablemente para el planteo de los 5505 (Small Satelite Operators o Pequefios
Operadores de Satélites), incluido ARSAT. La firma de abogados a cargo del caso, el estudio
Harris, Wiltshire y Grannis, informo a los co-apelantes que lo Gnico que podria ser apelado
¥ estaria pendiente de revision seria el estado de falta de competencia en la que se dejaa
los Pequefios Operadores de Satélites, que abriria nuevamente la discusion sobre Ia
improcedencia o la desproporcion de los pagos realizados a los otros operadores
satelitales. La probabilidad acerca de la procedencia v el éxito de dicho intento se

- -considera baja, por lo cual no recomiendan apelar la decicién, atento a los costos que
conllevaria. Al presente el proceso se considera finalizado.

De acuerdo a lo consignade por acta Nro. 396 del 30 de diciembre de 2020, el Directorio
toma formal conocimiento de la Resolucién del Directorio de CAF-Banco de Desarrallo de
América Latina Nro. 2348/2020 del 01 de diciembre de 2020, por la cual se aprobd un
préstamo de largo plazo a favor de la Repdblica Argentina por un monto de hasta USD
£43.800.000 destinado a financiar la ejecucién del Proyecto de desarrollo y fabricacion del
sistema satelital geoestacionario de telecomunicaciones segunda generacidn (Satélite
ARSAT-5G1), cuyo Organismo Ejecutor serd la Jefatura de Gabinete de Ministros de la
Macidn por intermedio de la Secretaria de Innovacian Pablica, la que serd responsable de
la ejecucion y coordinacion técnica y fisica del proyecto a través de ARSAT, Al respecto, en
el mes de octubre de 2021 la CAF efectivizd el primer desembolse por un total de USD
11.552.500; en noviembre realizd el segundo desembolso por un mento de USD 2.632.179.

Segun lo consignado por acta Nro. 400 - Cuarto Intermedio del 26 de marzo de 2021, el
Directoric aprueba la rescision anticipada para 75.4 Mhz de |a capacidad satelital
contratada a la firma Intelsat, con fecha efectiva a partir del 1* de abril de 202 1, en base a
propuesta de pago del 50% del "Termination Fee” en USD 1.961.580, en seis cuotas
mensuales de abril a septiembre de USD 326.930, visto la conveniencia de conseguir el
cese de una contratacidn que resultaba onerosa y deficitaria al no tener una
contraprestacion econdmica de comercializacion desde noviembre de 2020,

De acuerdo a lo consignado por acta Nro, 402 del 15 de junio de 2021, el Directorio toma
formal conocimiento de la publicacién en el Boletin Oficial del dia 27 de abril de 2021 del
Decreto PEN N® 27472021 por el cual el 5r. Presidente de la Nacidn aprueba el Moadelo de
Contrato de Préstamo CAF a celebrarse entre la Repiblica Argentina vy la Corporacidn
Andina de Fomento (CAF) por un mente de hasta USD 243,800,000 destinado a financiar
parcialmente el Proyecto de desarrollo y fabricacion del sistema satelital geoestacionario
de telecomunicaciones segunda generacidn {Satélite ARSAT-5G1).
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NOTA 16. HECHOS POSTERIORES (Cont.)

16.1. Cuestiones Generales (cont.)

De acuerde a lo consignado por acta Nro. 407 del 12 de agosto de 2021, &l Directorio
aprueba fijar la sede social de la empresa en la Avenida del Libertador N* 498 — Piso 14° -
sector Norte, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires C1G01ABR, instruyendo a la
secretaria General para que proceda a realizar las gestiones e inscripciones de rigor ante
la Inspeccion General de Justicia.

En el misme sentido, con fecha 26 de enero de 2022 Ia Asamblea General Ordinaria W
Extraordinaria Undnime Nro. 28 aprobd dejar sin efecto lo resuelto en el punto sepundo
del Orden del Dia de la Asamblea General Extracrdinaria Unanime Nro. 23 de fecha 27 de
septiembre de 2019 - "Modificacion del Estatuto Social de la Empresa = Articulo 2° -
Domicilio”, manteniéndose como domicilio 1a Ciudad Autdnoma de Buenos Alres.

Con fecha 13 de diciembre de 2021 se celebrd el Convenio de Subejecucidn con la
subsecretaria de Gestion Administrativa de Innovacion Piblica en el marco del Proyecto
de Desarrollo de la Red Federal de Fibra Optica: Refefo 3.1, para fimanciar parte del
desarrolio del tramo Mar del Plata - Bahia Blanca, por un total de USD 16.200.000 de los
fondos provenientes del contrato de préstamo ARG-53/2021 suscripto el 02 de septiembre
de 2021 entre la Republica Argentina y el Fondo Financiero para el desarrollo de la Cuenca
del Plata (FONPLATA).

De acuerdo a lo consignado por acta Nro. 416 del 22 de diciembre de 2021, el Directorio
toma fermal conocimiento que, mediante el Decreto PEN N° 860/2021 de fecha 16 de
diciembre de 2021, el Poder Ejecutivo de la Nacion aprobé el Modelo de Contrato de
Préstamo BID N° 5364/0C a celebrarse entre la Republica Argentina y el Banco
Interamericano de Desarrello (BID) por un monte de hasta USD 100.000.000 destinado a
financiar el "Programa para el Desarrello de |a Red Federal de Fibra Optica (REFEFQ),

Con fecha 24 de febrero de 2022, consignado por medio del acta Nro, 418, los Directores
titulares, designados en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas Nro.

48 — continuacion Cuarto Intermedio-, celebrada el mismo dia, aceptaron sus respectivos
CArgos.

5¢ designa como Presidente del Directorio al Lic. Matias Radl Tombolini ¥ como

Vicepresidente al 5r. Guillermo Jorge Rus, quienes aceptaron los cargos para los que fueron
designados.
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NOTA 16. HECHOS POSTERIORES {Cont.)
16.1. Cuestiones Generales (cont.)

Con fecha 11 de marzo de 2022 se publica en el Boletin Oficial el Decreto PEN N° 123/2022,
por el cual se modifica la conformacion organizativa de 1a Jefatura de Gabinete de
Ministros, y, en consecuencia, se adecuan los objetivos de las dreas involucradas,
actualizando ademas el Anexo Il del Decreto N? 50/19 v sus modificatorios -Ambitos
jurisdiccionales en los que actuardn los organismos desconcentrados y descentralizados-
en la parte correspondiente a |a Jefatura de Gabinete de Ministros. En este entendimiento,
en el item 13 del Anexo Il a su articulo 2° dispone que |a Secretaria de Coordinacién
Presupuestaria y Planificacion del Desarrollo, sera la responsable de administrar las
participaciones del Estado Nacional en ARSAT S.A,

Con fecha 19 de abril de 2022 se firmé con el Ministerio de Educacién de la Nacidn el
“Convenio Marco para la Gestion de Proyectos de Conectividad Escolar”, gque dio inicio a
un marco de cooperacién institucional sobre dreas especificas vinculadas a las instituciones
educativas de gestion estatal y su conectividad, a partir del cual se suscribieron los
Convenios de Implementacion N° 1 (Pisos Tecnoldgicos Escuelas Pequedias, Medianas y
Grandes -Internet-Plan Conectar Igualdad), N° 2 (Internet-Plan Conectar lgualdad) y N® 3
(Sisternas Complementarios -Internet-Programa Conectar lgualdad), de fechas 26 de mayo,
06 de junic y 11 de julio de 2022 respectivamente.

De acuerdo a lo consignado por acta Nro. 425 (Cuarto Intermedio) del 06 de junio de 20232,
el Directerio toma formal conocimiento que, mediante la Resolucian RESOL-2022-1023-
APN-ENACOMHIGMN publicada en el Boletin Oficial con fecha 26 de maya de 2022, el
ENACOM aprobo el Programa Expansion Red Federal de Fibra Optica - Cruces Fronterizos,
ast como su Etapa I, destindndose a los fines de su ejecucion hasta la suma de
$1.500.000.000 provenientes del Fondo Fiduciario del Servicio Universal,

Con fecha 03 de agosto de 2022, segin consta en acta Nro, 429 del mismo dia, el Lic. Matias
Raul Tembolini renuncid al cargo de Presidente del Directorio de ARSAT S.A. Al respecto,
por Asamblea General Qrdinaria Undnime de Accionistas N* 29, celebrada el 11 de agosto

de 2022, se acepta la misma y se designa como Presidente del Directorio al Dr. Facundo
Leal.

Con fecha 01 de septiembre de 2022, consignado por media del acta Nro. 430, y en un todo
de acuerdo a lo dispuesto en la Asamblea General Ordinaria Undnime de Accionistas N* 29,
los Directores titulares Dr. Facunde Leal y 5. Guillermo Jorge Rus, manifiestan que aceptan
desempedfiarse en los cargos de Presidente ¥ Vicepresidente, respectivamente, para los que
fueron designados.

gL

Fag,un:h Leal
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MNOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2019
{Continuacian}

NOTA 16. HECHOS POSTERIORES (Cont.)

16.1. Cuestiones Generales {cont.)

No puede dejar de mencionarse la excepcional y grave situacion que se cred -en nuestro
pais y en el mundo- por la pandemia de coronavirus; circunstancia que obliga al Gobierno
Nacicnal a dictar normas gue restringieron el transporte de personas, suspension de las
actividades de numerosos sectores de la economia, clerre de escuelas, etc. a partir del mes
de marzo de 2020 y que algunas subsisten hasta fa fecha, aungue con menor rigor. Estas
nuevas pautas, inicialmente de aislamiento social y posteriormente de distanciamiento
social, repercutieron de distinto modo en las actividades de ARSAT.

Por una parte, se dispuso que solamente asistieran a la sede social aguellas PErSONAs que
curmplen funciones impostergables, tales como el contrel 24 % 7 de las 4reas satelital, de
television digital, de la ReFeFo y del Data Center, El resto de la dotacidn empezd a prestar
sus tareas mediante distintos métodos y recursos que posibilitaron el teletrabajo, con
equipos y software suministrados por la Empresa. El resultado ha sido favorable, puesto
que se han podido cumplir con las actividades habituales incluso con mayor exigencia ¥
dedicacion, tal como se explica seguidamente. Las medidas que se adoptaron desde el

punto de vista sanitario también dieron buenos resultados, ya que los contagios entre los
asistentes fueron escasos,

En otro orden, se notd un fuerte incremento de la demanda de los servicios de storage y
de comunicaciones que brinda ARSAT. En tal sentido, cabe mencionar la nueva
conectividad prestada a mas de 300 Centros de Atencidn Primaria de Salud, instalacidn de
antenas VSATs para atender las instalaciones de campafia que montd el Ejéreito Argentino,
3 mayor dedicacion que requirid el Ministerio de Educacion para impartic clases a
distancia, etc. El sector privado también exigio mds servicios, por la difusién masiva del
trabajo en casa, educacion a distancia y el mayor uso de Internet para usos recreativos.
Afortunadamente, se pudo cumplir con los requerimientos puablicos y privados, lo que Hevd
a la ocupacion maxima de la infraestructura con que cuenta ARSAT.

Tuvo otros efectos la situacion creada por el Covid-19. En efecto, junto con la mayor
demanda de servicios por parte de algunos sectores se enfrentaron dificultades para
cobrar los abonos contratados por otros sectores de la economia que viernon fuertemente
- afectadas sus actividades. Este nuevo escenario motivé un incremento de los plazos de
cobranza y, en otros cases, se concedieron descuentos especiales durante algunos meses,
ayudande a algunos clientes de ARSAT a superar la emergencia, A la fecha yva se han

regularizado ambas situaciones: no rigen bonificaciones y se estd normalizando el indice
de “dias en la calle”.

y
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizade el 31 de diciembre de 2019
{Continuacitn)

NOTA 16. HECHOS POSTERIORES (Cont.)
16.2. Bono del Tesoro Nacional para compensar servicios prestados

Con fecha 04 de agosto de 2021 se publicd en el Boletin Oficial & Decreto 489/2021,
mediante el cual el Presidente de la Nacidn en Acuerdo General de Ministros dispuso una
compensacion a la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA [ARSAT), actuante en el 4mbito de la Jefatura de Gabinete de Ministros, por un
monto de hasta 54.859.942.540, mediante Ia entrega de Bones de Consolidacion a su valor
técnico a la fecha de colocacion, por |3 provision de diferentes servicios prestados a
distintas dependencias del Sector Publico Nacional durante los periodos 2018 a 2020
inclusive,

Posteriormente, con fecha 25 de noviembre de 2021, se publicé en el Boletin Oficial el
Decreto 809/2021, cuyo articulo 5° sustituye el articula 7*° del Decreto 489 del 4 de agosto
de 2021, por el que se transcribe a continuacion:

"ARTICULO 7°.- Dispénese una compensacion o lo empresa ARGENTINA DE SOLUCIONES
SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA (ARSAT), actuante en el émbito de o Jefatura de
Gabinete de Ministros, por un monto de hosto pesos cuatro mil ochocientos cincuenta ¥
nueve millanes novecientos cuarenta y dos mil guinientos cuarenta (5 4.859.942.540), o
que se instrumentard medionte la entrega de titulos de la deuda piblico cupas condiciones
financieras serdn determinadas por el Grgono Responsoble de lo Coordinacion de los
Sisternas de Administracidn Financiero poro lo provisidn de diferentes servicios prestados o
distintos dependencias del Sector Publico Nacional durante el periodo 2018 a 2020,
inclusive,

Autorizase al Orgono Responsable de lo Coordinacion de los Sistemos de Administracion
Financiera a emitir titules de lo deudo piblica por hasta fos sumas recesarios, pora dor
cumplimiento o la compensacicn dispuesta en el pdrrafo precedente.”

Finalmente, con fecha 17 de diciembre de 2021 se publics en &l Boletin Oficial 1a Resolucisn
Conjunta 54/2021 del Ministerio de Economia -Secretaria de Finanzas ¥ Secretaria de
Hacienda- que dispone la emisidn del titulo denominado “Bono del Tesoro Macional
amortizable en pesos vencimiento 22 de diciembre de 2026" por un monto de hasta valor
nominal original pesos cuatro mil ochocientos cincuenta y nueve millones novecientos
cuarenta y dos mil guinientos cuarenta (VNO $ 4.859.942.540), a fin de cumplimentar con
la compensacion mencionada en los parrafos precedentes, con las siguientes condiciones
financieras:

“Fecha de emision: 22 de diciembre de 2021. Fecho de vencimiento: 29 de diciembre de
2026. Plazo: cinco (5) afios. Moneda de emisidn v page: pesos.

Amortizacion: se efectuard en dieciséis (16) cuotos trimestroles, siendo los doce {12}
primeras cuotas equivalentes ol tres coma cincuenta por cientg (3.50%) del monto emitido
¥ las cuatre (4] restantes equivalentes ol cotorce coma cincuenta por ciento {14,50%) del

monte emitido. La primera cuota vencerd el 22 de marzo de 2023 y a partir de esa fecha se
pagaran junto con los serviclos de interés,

e Af’andn Lesz
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacidn)

NOTA 16. HECHOS POSTERIORES {Cont.)

16.2. Bono del Tesoro Nacional para compensar servicios prestados {cont.)

Intereses: devengard intereses sobre soldo de copital o lo taso BADLAR. la cuol se
determinard como el promedio aritmético simple de fo taso de interés para depdsitos o
ploze fijo de mas de un millon de pesos (S 1.000.000) —BADLAR promedic boncos
privados—, calculado considerando las tasos publicados durante el trimestre poar el Banco
Central de la Repiblica Argenting desde diez (10) dias hobiles antes def inicio de cada cupdn
hasta diez (10) dias hébiles antes del vencimiento de cada cupdn. Los intereses se pagardn
trimestralmente en efectivo los dios 22 de marzo, 22 de junio, 22 de septiembre y 22 de
diciembre de cade afio hasta su vencimiento, Los intereses seran calcwlados sobre la base
de los dias efectivamente transcurridos y la cantidad exacto de digs que tiene coda afio
factualfactual). Cuande el vencimiento de un cupdn no fuere un dia hébil, la fecha de pago
del cupon serd el dia habil inmediato posterior a la fecha de vencimiento ariginal,
devengéndose intereses hasta la fecha de efectivo pago.

Denominacidn minima: serd de valor nominal original pesos uno {WNO 5 1),
Colococion: @ la por en formao directo a ARSAT en cumplimiento de lo dispuesta en el articula
7" del decreto 489 del 4 de agosto de 2021, sustituido por el articulo 5* del decreto 509 del
25 de noviembre de 2021,

Negociocion: serdn negociables y se solicitord su cotizacién en el Mercado Abierto
Electranico (MAE] v en bolsas y mercodos de valores del pafs.

Titvlaridad: se emitirén Certificados Globales @ nombre de lo Centrol de Registro y
Liquidacion de Posivos Piblicos v Fideicomisos Financleros (CRYL) del BCRA, en su cardcter
de Agente de Registro.

Exenciones impositivas: gozard de todas las exenciones impositivas dispuestas en las leyes
¥ reglamentaciones vigentes en la materio.

Atencidn de los servicios financieros: los pogos se cursardn o través del BCRA mediante

transferencios de fondos en las respectivas cuentas de efectivo gue poseon los titulares de
cuentas de registro en eso institucion.

Ley oplicable: ey de o Republica Argenting.”

Cabe mencionar que aproximadamente el 66 % del monto sujelo a compensacion por los
servicios prestados a diversos organismos no se encontraba facturado, situacion que fue
subsanada emitiendo las facturas correspondientes en el ejercicio 2022 vy realizando los
asientos de ajuste en los periodos involucrados (2018, 2019 y 20200,

Asimismo, mediante el documento NO-202 1-95296209-APN-SIGEN, con una posterior
enmienda a través del documento NO-2021-118766723-APN-SOHSIGEN, la Sindicatura
General de la Nacion procedid a certificar los montos de las Cuentas a Cobrar, facturadas
y no facturadas de los clientes correspondientes a la Administracién Piblica Nacional al
31/12/2020, llevando a cabo la desagregacion de los mismos por afio de prestacion.

Al

Facundo Lesal
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio economico finalizade el 31 de diclembre de 2019
{Continuacion)

NOTA 16. HECHOS POSTERIORES (Cont.)
16.2. Bono del Tesoro Nacional para compensar servicios prestados (cont.)

La acreditacion de los titulos se llevd a cabo el 22 de diciembre de 2021, La empresa tiene
la intencién de conservar dichos titulos hasta su vencimiento, segun las condiciones de
emision, y teniendo en consideracién la capacidad financiera para poder hacerlo,

A fin de reflejar en los estados contables del presente ejercicio el valor que mejor refleje la
realidad de los créditos involucrados, se ha procedido a calcular su valor actual y a dejarlos

valuados al mismo, de acuerdo al procedimiento consignado en nota 3 punto 3.c a los
estados contables,

16.3. Consideraciones de la Asamblea General Ordinaria y Extracrdinaria de Acclonistas N*28
- Continuacion Cuarto Intermedio

Con fecha 24 de febrero de 2022, la Asamblea General Ordinaria y Extracrdinaria de
Acclonistas N*28 -Continuacion Cuarto Intermedio- resolvid diferir el tratamiento de los
puntos 5° y 9° del Orden del Dia oportunamente comunicado “Consideracitn de la gestién
del Directorio ..." durante los ejercicios economicos cerrados los dias 31 de diciembre de
los afios 2016 y 2017. Tal decision fue adoptada a efectos de actuar conforme 3 los
resultados que surjan de las actuaciones administrativas ¥ judiciales instrumentadas y
erdenadas por la Oficina Anticorrupcion y puestas a conocimiento por Nota N® NO-2022-
08386807-APN-OAHPTE de fecha 27 de enero de 2022 {expte. N® EX 2020-59393759-APN-
OAHPTE — Carpeta 5I5A N® 17.987 del registro de dicho organismao).

Mediante la nota referenciada en el primer parrafo, la Oficina Anticorru pcidn hizo saber al
Presidente de ARSAT gue habia formulade denuncia por la posible comisidn de ilicitos
relacionados con los delitos de incumplimiento de los deberes de funcionarie publico y
negociaciones incompatibles con |a funcién pablica y que dicha denuncia guedd radicada
en el Juzgado en lo Criminal y Correccional Federal N° 9, Fiscalia N® 11, bajo el ndmero de
causa CFP 8 02/21. Dadas las circunstancias el Accionista resolvig postergar la
consideracion de la gestion de los Directores que actuaron durante ese periodo v,
consecuentemente, diferir también la aprobacion de sus honorarios. Concomita ntemente,
aprobo la gestion de fa Comision Fiscalizadora de los afios 2016 y 2017, como asi también
los documentos indicados en el articulo 234, inciso 1, de la ley N® 19,550 correspondientes
a los ejercicios mencionados.

Facundo Leal
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio economice finalizade el 31 de diciembre de 2018
{Continuacién)

NOTA 17. CAMBIO DE SEDE SOCIAL

Con fecha 27 de septiembre de 2019 se celebrd la Asamblea Extraordinaria N° 23, que
aprobd la modificacion del Estatuto Social en su articule 2° referido al domigilio legal, el
cual ha sido fijado en la Provincia de Buenos Aires. Asimismo, se aprobé el cambio de sede
social de la empresa a la Avenida General Juan Dominge Perdn N® 7934 de |a localidad de
Benavidez, partido de Tigre, Provincia de Buenas Aires.

Al presente no se encuentra ain formalizada la inscripeion del cambio consignado en los
organismos de control correspondientes.

Confecha 12 de agosto de 2021, de acuerdo a lo consignado por acta Nro. 407, el Directorio
aprueba fijar la sede social de la empresa en la Avenida del Libertador N* 498 — Piso 14° -
Sector Morte, de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires €100 1ABR, instruyendo a la

secrefaria General para que proceda a realizar las gestiones e inscripciones de rigor ante
la Inspeccidn General de Justicia.

En el mismo sentido, con fecha 26 de enero de 2022 1a Asamblea General Ordinaria ¥
Extraordinaria Unanime Nro. 28 aprobd dejar sin efecto lo resuelto en el punto segundo
del Orden del Dia de la Asamblea General Extracrdinaria Undnime Nro. 23 de fecha 27 de
septiembre de 2019 - “Modificacién del Estatuto Social de la Empresa — Articulo 2° -
Domicilio”, manteniéndose como domicilio la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

NOTA 18. PROTECCION DE POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS

Atento a los vencimientos venideros de las redes ARSAT-F (91, 5%), ARSAT-G (72°0) v ARSAT-
H (38,5") v en especial, de la red ARSAT-D (81°0), que es la red de mejor prioridad para
colocar el ARSAT-5G1 en Banda Ka y por la cual ARSAT firmd, con fecha 15 de septiembre
de 2018, un convenio con la firma New Skies Satellites B.V.-SES- con el fin de lograr su
proteccion mediante la contratacidn del satélite ASTRA-1H, extendienda su validez por 3
afios, se ha procedido a analizar las mejores estrategias a seguir para el cuidado de cada
una de las posicicnes orbitales mencionadas, determindndose |3 necesidad técnica de

contratar un Gap Filler y la conveniencia de hacerlo sobre la POG 81°0 con un satélite que
esté en drbita y operativo.

A tal efecto, con fecha 25 de agosto de 2020 se procedis por nota a informar ¥y someter a
la consideracidn de la Secretaria de Innovacion Publica, en su cardcter de Autoridad de
Aplicacion, las acciones llevadas a cabo por ARSAT v las que restan ejecutar, con el objetivo
de proteger los derechos de la Repiblica Argentina sobre la POG 81°0 en banda Ka.

M
Facundo Leal
rils
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio economico finalizade el 31 de diciembre de 2019
{Continuacién)

NOTA 18. PROTECCION DE POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS (Cont.}

Con nota del 08 de septiembre de 2020 dicha Secretaria confirma no tener objeciones que
realizar respecto de las acciones que, en el marco de sus competencias, ha llevado a cabo
ARSAT, tendientes a preservar la Posicidn Orbital Geoestacionaris 81° O, en banda Ka.

A consecuencia de ello, el dia 05 de octubre de 2020 se firmd el contrato con la firma Avanti
para la provision de un Gap Filler para 8170 para un BBIU de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-
i en el mayor ancho de banda posibie de la Ka comercial v de la Ka Militar. El dia 1* de
diciembre de 2021 la firma proveedora comunica el arribo del mismo a la arbita
correspondiente,

Asimismao, atento con fecha 28 de febrero de 20201a Federal Communications Commission
(FCC) dispuso que en los EEUU, se destinaran 280 MMZ en la banca C & servicios 5G,
tempensando pecuniariamente a algunos operadores en la suma de USD 9,700 millanes,
argumentando que poseian clientes en operacion y determinados activos e instalaciones a
migrar, frente a esta medida, ARSAT junto a otros operadores pequefios (Hispasat y ABS)
resolvieron conjuntamente apelar ante la Corte de Apelaciones del Distrito de Columbia,
por considerar ilegitimo y discriminatorio el cambio unilateral e intempestive de la
atribucion de frecuencias por poseer satélites operativos que cubren con servicios en la
mencionada banda C el territorio de los EE.UU, y por haber quedado excluidos de la
compensacion acordada a los mayores competidores. Para ello se procedido a la

contratacion de la firma de abogado HWG para sepuir el tema, habiéndose interpuesto
diferentes recursos al respecto.

Coma se menciona en la nota 16 a los estados contables, la Corte Federal de Apelaciones
del Circuito del Distrito Columbia emitié resolucion de sentencia desfavorable para el
planteo de los 5505 (Small Satelite Operators o Pequefios Operadores de Satélites). Atento
a tos costos que conllevaria y a la baja probabilidad de la procedencia y el éxito de una
nueva apelacion, al presente el proceso se considera finalizado,

Facundo Lesa
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MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2019
{Continuacidn)

NOTA 19. GARANTIA DE LOS DIRECTORES

A la Techa de emisidn de los presentes estados financieros los directores de |a Sociedad
cumplimentan lo requerido por la Resolucién General N*07/2015 de la Inspeccidn
General de Justicia y sus modificatorias, relativas a las parantias a ser presentadas por los
Directores de |a Sociedad mediante las respectivas polizas de seguro de caucidn,

NOTA 20. PLAZOS DE CREDITOS ¥ DEUDAS

Créditas Otrog Otros Total
POT viEntas Cridites Activos attivas
Vencido AT 6FT.530 5 47.677.530
5in plao establecida 20.155.949 30.144.236 0,300,185
A wancer:

Hasta 3 meses 882225009 135.138.263 LO1T.363.272
Entre 3y 6 resas 103104977 103,368,495 = 206.563.472
Entre 6y § meses 41.241.079 ££.314.080 109.555.159

Entre 9y 12 meses 67005 553 33,634,933 - 1006440 486

Mis de 1 afio 1.142.809.075 77R.077,950 12091212 1.932.978.2317

Totales 2.304.309.172 1.148.677.957 - ARG IR

Facundo Lesl
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2019
(Continuacién)

NOTA 20. PLAZOS DE CREDITOS Y DEUDAS (Cont.)

Deudas Remuneraciones Cargas Anticipos Otros Total
comerciales y cargas sociales fiscales Clientes pasivos pasivos
Vencido 2.697.302.218 = - = - 2.697.302.218
Sin plazo establecido - 55.304.314 - - 55.304.314
A vencer:

Hasta 3 meses 778,985.114 52.131.342 37.389.615 | 14.348.209 10.243.166 893.097 446
Entre 3 y 6 meses 425.737.954 101.324 ” - - 425.839.278
Entre 6 y 9 meses 292,712,382 104.133 - - s 252.816.515

Entre 9y 12 meses 171.078.386 - - - 25.303.515 196.381.901

Mas de 1 afio - = * - 84.719.837 84.719.837

Totales 4.365.816.054 107.641.113 37.389.615| 14.348.209| 120.266.518 4.645.461.509

Informe profesional de fecha 30 de marzo de 2023 extendido por separado.

CANEPA, KOPEQY ASOCIADOS S.R.L.
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMEROQ DE REGISTRO EN LA INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)

ANEXD
INVERSIONES
{Comparativo con el ejercicio anterior)
; : Vialar Naminal Valer Registrado | Valor Registrado
Titulo y/o Caracteristicas de los valores yfo Residual Valuacibn al 31/12/2019 al 31/12/2018 al 31/12/2018
Tipo Wakor
MY RRl 5
Titulos Pablcas
PARF Bonos Par & Ley Arg, 7380000 | V. Cotizacitn | 4,5500000 33,579,000
DICP - Bongs Discount 3 Ley Arg, 3075000 | V. Cotfeacidn | 8, 7000000 26.752.500
VALOR REGISTRADD DE TITULOS PUBLECOS &0.331.500 204.414.185
Fideicomisos Financieras
Fideicomiso Financiera Privado
"Exportacionet a Venezuela Sore 1° VRD
Serie 1 Clase BC {Anexo V) USS 156,770 | USS 3l cierre | 59690000 9. 357 605
Fideicorniso Finandiero Privado
"Exportaciones a Venezuela Serie IIF VAD
Clase C [Anexo V) USS 559902 | USS al cierre | 59,690000 35808 147
VALOR REGISTRADO DE FIDEICOMESDS
FINANCIERDS #45.165. 752 43650273
Acciones
Cooperativa Servicios Eléctricos de Trengue
Lauguen 343,324 52E.144
Cooperativa EbEctrica Bixta del Ceste
[CEMDO) AB0.917 442 817
VALCR REGISTRADO DE ACCEDMES 724.231 70,951
Letras del Tasaro U$5 146,300 | V. Cotizagian | - -rono0000 4,827,900
L1109 Letras del Tesorn LSS VS 9.598.086 | V. Cotizacia 34, 5000000 344.953 SE
U15NG Letras del Tesero USS : MY R
VALOR REGISTRADD OF LETRAS DEL T
TESORD 349.761.867 1.192.561.645
Tramsparte 455.983. 350 1.441.597.068
_'_.-I"
-7
I Eae
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Expresado en moneda de clerre de 2019 (Nota N22)

INVERSIONES

ANEXO | {Cont.)

(Comparativo con el ejercicio anterior)

Walor
MNaminal Vakuacion al Valor Registrado al | Valor Registrado
Titulo y/fo Caracteristicas de bos valores i 31/12/2018 31/12/2019 3l 31/12/2018
Residwal
Tipo Valor
ES IEMTE

Transparte 455.983.360 1.441.597.068
Koney Market
Banco Santander Rie ¢n moneda extranjera 89.535 1.413.335
VALOR REGISTRADD DE MOMEY MARKET §9.535 1.413.335
Casa DE VALORES Cra. Cormitente Ex 1033-
Actial 271 4.596,764 1.071,312
CUENTA COMITENTE 2221 NACION
BURSATIL SDC.DE BOLSA 54 40223 3.443
CUENTA COMITENTE 3321 MACION
BURSATIL SOC.OE BOLSA 5.8
en moneds extranjera (Anens V) B.548
WALOR REGISTRADO BE CAJA DE VALDRES
¥ CTAS. COMITENTE 4.654.535 7.074.755
r::';::n?f:::?;:x Irfrsffr;.s i (45.165.752) (43.650.273)

TOTAL DE INVERSIONES CORRIENTES 415.561.678 1.406.434,885

AL

Facundo Leal
Praskis
Araal 5.4,




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)

ANEXO | (Cont.)
INVERSIONES
(Comparativo con el ejercicio anterior)
Valor Nowlial Valor Registrado | Valor Registrado
Titulo y/o Caracteristicas de los valores /o Residual Valuacién al 31/12/2019 al al
Yohey 31/12/2019 31/12/2018
Tipo Valor
INVERSIONES NO CORRIENTES
Titulos Piiblicos Alquilados
PARP Bonos Par $ Ley Arg. 49,250.890 | V. Cotizacion 4,5500000 224,091.550
Renta devengada PARP 1.612.549
Intereses devengados alquiler (en titulos) 612.100
DICP- Bonos Discount $ Ley Arg. 13.349.795 | V, Cotizacion 8,7000000 116.143.220
Renta devengada DICP 3.753.255
Intereses devengados alquiler {en titulos) 512.274
VALOR REGISTRADO DE TITULOS
PUBLICOS 346,724.948 441.109.942
MENOS: PREVISION POR RIESGO DE
IRRECUPERABILIDAD DE TITULOS (346.724.948) (441.109.942)
PUBLICOS ALQUILADOS
Inversiones C.E.A.T.S.A. 2,787.000 | Valor Pat. Prop. 19.645.524 19.645,524
TOTAL DE INVERSIONES NO CORRIENTES 19.645.524 19.645.524
TOTAL DE INVERSIONES 435,207.202 1.426.080.409

Informe profesignél deé facha 30/03/2023 extendido por separado.

/ é
CANEPA, KOPEC Y ASOCIADOS S.R.L.

C.P.CECABA. T2 I-FR79
» 4 L ]

Dr. ALE/ANDFD P.  ORBELLI (Socio)

Cohtadoy Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.C.A.BA. T2 176 — F2 178

COMISION FISCALIZADORA

Firmado solamente a efectos de su identificacion. Informe por separado

Cdra/CLAUDIA SICILIANO




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT

MUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota Ne22)

AMEXO NI
BIENES DE USD
{Comparative con el ejercicio anterior)
Valores sin depreclacidn
Dusvalaring-
Tranilerenclat
Concapio Al imicia el cidiny e Al cigrre del
sjercico adas Translerengia dul:"hr::tn Hajax Ak el
Metas by 15]
Proyecto Satélite Argenting EEE 5 R = | (s6458.240) ' AL
Beswalorizacidn de Activas {330555.711) - LEAREIAD | 2PE50147)
Ampiacidn Estackin Termena 1005411 114.506.315 SMEYEEEA | 13507 42005 408
Fiantafanma Sistema Argpniing
487 ; 7 3

TV, Digital Terrestre G 1543003 11384205132} 394714577
E’:;'!T Tl TV, 149228403 2377807 65563 897} > : 81042 133
Frogecto Red Federal de Fibra BISOIETH0 | b06.275351 S3ide1el | §1.300785.370) i AT TR 32
datica

Desvalarizacian de Actives (1557555, 330) - = | (3557555331
Progecio NAR - Data Conter F17.413 485 170 o0 P B8 Tad 46E (404,788 655 . - =0 543,999
Prosecio Coneotas iguakdad A2 095 R 671620 {20396, 747 - FAT0AT
Censtruccion Estacian Backup 15800813 - - - 15.400.933
Prosecio Desarrcifos Proplos Ti 1205218 115644 538 (3131910 - . 502
Otros Proyectos Tecnaldgicss 15.541.322 . 15.511.522
Estacianes da- Transmisiin TV. 14.833,791 056 " 183.984.409 : -| 1sou7.77s80s
Diginal

Tacas Openatuns Red Mot | o o 1.302.786.370 -| sasr207rm
Fibea ﬂptn

hdgidinas y equipas EELEIE 149 145097071 ' 19575048 - Bl 158 pEE
Musbklad y atiles TETOE ALY 219448 a8 JROBBELT - = 104738178
Rodadai 103472051 5. RBREIT =1 [3.017.36%] . 126550305
Software T10.952.234 23R40 A1 EDE 740 . 983 043 510
Terrencs I ERT A - - IITEITEIG
Cstacidn Tarrgna ¥ Otras

Eicationes EEATS T TTATLA6D 2614045 584
instalacianes Téonicas L3101 161.228 O304 5.00ka16 4E0EFEAT - | 3rerEo0als
Satélite Gepestacionario Arsat 1 | 11568005 436 - - | 11559075436
Transpoate TRERAGOM | 20N II0E20 106REES (59475 533) SEATE A0 | RRAFY.631.598
------------------------------------ FETE NN S S e EE & -

Amsat 5.4,

Facundo Leal
Prasidenia




NUMERQ DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota Ne2)

ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

ANEXO Il (Cont.)
BIENES DE LSO
(Comparativo con el ejercicio anterior)
= lres i daptiedaibin
= Transherencias Deswaloripssifin
™ ”lilfuu:d Al Transferencias iy Hras en Ralas de Agtrend ”d'-'"::d
i {Natas £y 15) il
Transporte TAERIEIG0TD | 2026.330EM 2I0EREERD (59475623} SEARE A0 | E137.63199
Satdlne Geocstacionario 9550741373 4,550,741 34
furgat 3
Anticipes Prayecta
Satélite Argenting BE.G1T.TIE 95,785 OO0 [30.311.171) BA59) 555
Debalarizacidn de Activas [BhE17.786) [1-973.8249) [B 501 L4
Anticipas Proyedio
Ampliackian Eaatidn I1.504.B5F 34,450,066 {S3.876EE4) - 1049.159
Terrena
Anticipos Equipss 304 SR [io7.2E1} 193327
Tranwmisones TV, Dipital
Anticipos Red Fedessl de FEERE S 169551 624 (92 126.147) (66, 508 264] 200 841 547
Fibra Optics
AMZipgs NAF = Data ) [E3.744.865) I7.885.140
Contgs
Aniicipos Conectar I.ETS [13:354) 245611
Iguntidad
Anticipos Otros Proyectos 11487 610 11487619
Tecnoldgicos
Anthcipos Seltwane 1,758 042 g [B13.813) 1180 339
Anticipo Instalsciones
Tenicas = 2510407 [3.533.416] 2ECATTDOE
Tatal afto 2019 BRFALEITI06 | 2EXIICO.883 - (157.429.608] 53434811 | B1361.437.394
Total afin 2018 BI845.393.826 | 2113994.202 {B2E.ER1LO3E) EOE.B04.084 | B9.742.317, 706
g
Facundo Leal
Prasidonis

Aol 5.0,




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

MUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA; 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)

AMEXD Il [Cont.)
BIEMES DE USD
{Comparativo con el ejercicio anterior)
Valared iin Deprecacianss Meto Rosubtante al
depreciacién Del ajercich
Concepto
Al derreadel | FPmulado 3l Acumulade al
atid iniciadel | Alicuota® [ Manta Bajas derredel | JM1Z/IME | 31/12/2018
ejercicio ejereicio
Proyedio Sabifite Argenling IraSdi.an = a + 274,501.4TL FI0sse. 11
Degvalorpididn di Acthnad L7500 .471) = = - = (2T4505.471) | [B3309saT1n)
amphacén Estacidn Terrona 47 505,608 . = . - - A2 405 508 10063411
Flatahnng Sisbirns Adgenting
™. Digilal Terrestre XB4 TEA 577 i F - - - ABA 716577 457 B9, 257
Equipos Transmisores TW.
Digas 91.042.333 . - - 04045313 145 378503
Proyecta fed Federal de Fibra
GOAT. T8 02 i - - ED7.TEETIY | 6100167, 200
Davaloriracede die adtval {3.457.555.431) . 2 : =| (35575553010 | (1557555331
Proweila MAP - Data Center 5511999 - 5 : . 5 50613 553 217411 486
Proyecho Comectar fguatdad FAT037 - - = I9.3TLTAT A7 DS 8R4
Constiuerin Eitaada Backup 154050523 - = - - 1540097 15400523
Progecto Cesamollod Propios 1
n 119004 . . X . 78,119,024 1.30.218
D Prapectos Teonaldgicos 15511 332 3 2 . z 1551322 -
Eslacionss oo Tranemuisn
™, Digital 1S0I7.775506 | E234.220931 | 666710 T AT O - TAN R BT TITIAn.508 | E5T9STOIET
Trazas Dperalivas Red Fed. de
Filra iotica AIEFIOTITED | BS591.286.540 666 1.911530.535 o I1S0RTIEAIS | NIITONSSESS | IITVEOEIETD
kil e BT LT
PASGANS i CLEsar A%, 106 16R A34. 159 832 | 333350 A7 P40517 - SHI040 349 ITRAST.HA 167.226.317
Mty Ll 104, 73175 32.796.041 10720 10,18 247 . AR08 61654988 010076
Radados 126.530.305 I0ETEIES x 2T 4T (130959 615017867 65237 438 63, PO 3 RY
salveran: SEI042510 £20.506.031 | . J0y50 166510 R 15 - 787 A5 TS5 105 516752 BG.a56.40]
Tt 317.637 839 = i . = 117437339 HILITRID
Estacidn Terona y Oiras
Edificaciones EESEN L S50 635 755 | 213,036,665 106,647 163 . 639271408 | LOIATERSIR | 159472853239
T T g
4 Falanyas)
el Tt 3762800319 | reteaman| 3333 A 526,765 1854775007 | nsomarsazz| 17sssamr
SE1AE Gt ADIN3CH
Ariat § 11563075436 | 3140350423 6,66 771271696 - Xe200631315 | 7688448387 | BAIRTIGOLE
Sl @il G4 arion i
Argat B.550.7TALAT1|  2OISIET.624 666 G5 716,091 -] 651085715 | (897757655 | 7.534.473.747
Tﬂl‘lwﬂﬂ: ________________ i!-ﬁm?liﬂ II—I{?—H-:I-.HI | EmLEsAs1 (17069831 | 29.348.161.833 Ei.!_!:!»lll.‘.luﬂ E5. 196,534,100
g
Facundo Leal
Prosiganta
Arzat 5.4,




EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT

ARSAT

NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA; 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)

BIENES DE USO

(Comparativo con el ejercicio anterior)

ANEXO I {Cont.)

Valores sin Depreciaciones Neto Resultante al
d laci
peRation Del ejercicio
Concepto
Al cierre del Acumuladoal Alicuota
bl inicia del e Monto Bajas | Acumuladoal | 37/12/2070 | 31/12/2018
} ejercicio cierre del
ejercicio
Transporte 91.678.373.367 | 23.237.843.341 6.111.525.451 | (1.206.959) | 29.348.161.833 | 62.330.211.534 | 66.196.534.100
Anticipos Proyecto Satélite
Argentino 89.591.555 - - - - - 89.591.555 86.617.726
Desvalorizacion de activos {89.591.555) - - - - - (89.591.555) | (86.617.726)
Anticipos Proyecto = - - 3.089.159
Ampliacién Estacién Terrena 3.089.159 - - 22,514,857
Anticipos Equipos - - - 199,287
Transmisores TV. Digital 199.287 - - 306.568
Anticipos Red Federal de
Fibra Optica 293.841.942 - = - = - 293.841.942 | 283.326.923
Anticipos NAP — Data Center 27.889.149 - - - - - 27.889.149 -
Anticipos Conectar lgualdad 24621 - - - - - 24.621 37.875
Anticipos Otros Proyectos
Tecnoldgicos 11.487.639 = = = r - 11.487.639 -
Anticipos Software 1,140,229 = - - - - 1.140.229 1.754.042
Anticipos Instalaciones
Técnicas 245.437.001 - - - - - 245.437.001 -
Total afio 2019 92.261.482,394 | 23.237.843.341 6.111.525.451 | (1.206.959) | 29.348.161.833 | 62.913.320.561
Total afic 2018 89.742.317.706 | 17.426.306.967 5.811,536.374 -| 23.237.843.341 66.504.474.365

i .
Informe profesional de fechan 30/03/2023 extencido por separado.

CANEPA, KOPEC|Y ASOCIADOS 5.R.L.
CP.CECA.JLA. T#I-F2 79

g
Dr. ALEIANDR .Md:mzm (socio)
ntadal Puiblido (U.B.A.)

CHCECABA. T2 176 - F2 178

F I
COMISION FISCALIZADORA

\/

W
Dr.[FACUNDO LEA
residente

S/

Firmado solamente a efectos de su Identificacién. Informe por separado

/
Cdfa CLAUDIA SICILIANO




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
MUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALAMNCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Expresado en moneda de cierre de 2019 [Mota N22) AMEXD I
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. B} DE LA LEY 19.550
[Comparativa con el ejercicio anterior)
Costo de Total al Tatal al
Cudntas Wenta: de serviclos Gastos de Gastos de
Silﬂlim wfn COnExXDS comercializacion administracién !1;12}21]19 aﬁlzﬂﬂ_m

Alguiter de capacidad satelital 235,817,859 . . 2358178049 216.239.203
Diros costos ¥ abonos por venta de servicios 1.245.085 ' . 1.245.085 9.131.020
Sueldes 612.071 452 83 609 258 358.785.086 1064 465836 1.061. 361 337
Contribuciones soclales 167.112.212 21.906. 280 94.284.275 283.302. 767 2B 360453
Indermnizaciones y ofras gastos ded persanal 15.427.553 175271 HOABT 465 43672789 34.612.798
Honerariod y retribucionss por servicios B5.042 458 13.811.061 141.635.716 240.433.335 173.031.301
Hanosarios a directores y sindices - - 11.258.523 11.259.523% 10542664
Pasajes, vidticos y traslados del personal de planta 36.324.921 4.637.873 SS.040.804 100003 603 103.689.626
Alguileres y derechos de usa 63,100,675 - 63.347 642 126.448.321 89.609.143
Amaortizaciones bienes de uso 5.923.071.332 4,395,920 184.054.200 6,111.525.451 5811536374
Aplicacidn wansferencias a amortizaciones bienes de uso [5BET.48L.777) - - [5.6BT7.4B1.777) {5.601.846,167)
Amortizaciones Henes intangibles 54. TR 968 - - 549.T0E.968 55,768 968
Aplicacibn transferencias a amortizaciones bienes

intangibies (38.616.363) = . [58.616.363) [38.616.2363)
Inpuestos, Lasas y contribuciones 145.115.030 34.449.434 BB 774,783 248330247 Z15.306.162
Gastos de comunicaciones y oorreos 299135652 37.769.376 13692172 350.597 200 275,501 045
Mantenimiento y limpieza 435.959.138 13.815 £9.282.751 505.255 74 419650 044
Publitidad v propagandn . - 9.221.330 9.321.330 21,502,933
Serviciod de vigilangia 1.40%.455 - 11434470 72.843.944 B3.482.908
Servicios comercales y finandseras 191 420818 104682 71994478 263.519.974 21B.769.814
Serviclos bdsicos 310.493.984 - 52.437.492 362.921.476 272.134.383
Qtros sarvicios 7593360 15.943 45886017 54.499.328 34.609.934
Otros gastos 85.103.485 B7e.000 02,948,760 17E.925.245 106.000.675
Traniporta 2929.115.423 209.355.422 1.4359.670.965 4.5T8.141.814 3.852.389.405

71 i
L
Facundo Lea!
Prasidenio

Arat B.A,




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)

ANEXO 11l (Cont.)
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. B) DE LA LEY 19.550
(Comparativo con el ejercicio anterior)
Costo de Total al Total al
Cuentas Ventas de servicios Gastos de Gastos de
satelitales y/o conexos comercializacién administracion 31/12/2019 31/12/2018
Transporte 2.929.115.423 209.355.422 1.439.670.969 4.578.141.814 3.852.389.405
Subtotales 2.925.115.423 209.355.422 1.439.670.969 4,578.141.814 3.852.383.405
Apropiacion de gastos a Proyectos:
Sistema Argentino TV Digital Terrestre - - - - (4.361.021)
NAP-Data Center - - - - (4.639.390})
Red Federal de Fibra Optica (77.877.953) - - (77.877.953) (229.942.312)
Totales 2019 2.851.237.470 209.355.422 1.439.670.969 4.500.263.861
Totales 2018 2.325.265.265 339.898.958 9438,282.459 3.613.446.682
5
Informe profesional dé fecha 30/03/2023 extendido por separado
f ,
5
CANEPA, xopgc Y ASOCIADOS S.R.L. [ P
c.P.c.E.ui,B-.A. TP I-F279 /7 u%
Dr. Atf]m"\ipl’ I\.'liJRBELLI {Socio) ',f / Dr.{F/l;iGJNDD LEAY
Contaddr Piiblico!(U.B.A.) Presil

a:/ff’

com lS!Oﬂ FISCALIZADORA

CP.CECABA T2176 -F2 178

rcsldan:*-,a’
il

e

Firmado solamente a efectos de sy identificacién. Informe por separado

Cdra. CLAUDIA SICILIANO




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Expresado en moneda de clerre de 2019 (Nota N2}

ANEXD IV
ACTIVOS ¥ PASIVOS EN MOMEDA EXTRANIERA
(Comparativo con el ejercicio anterior)
31/12/2019 31/12/2018
Clase ¥y monto de |a Tipo de PMonto en moneda | Monto en moneda
maneda extranjera cambio local Pesos lacal Pesos
ACTIVE CORRIENTE
Caja y baneay
Caja uss 4443 59,6400 265.174 61.008
Baneos uss 450,444 59,6800 26.887.004 20,613,268
Inversionas
Fideicomisos Financieras LI5S 756672 25,6500 45,165,752 43.650.273
Maoney Marker Pl 1.500 29,6900 80,535 1,413.335
Cta.Comitente 3321 Nacidn Bursatil
Soc. de Boisa S.h, Uss 143 58,6900 8548 -
Previsidn por riesgos de incobrabilidad LES [F56.672) 59,6900 [45.165,752) [43.650.273)
Créditgs por ventay
Comunes Uss 18.389.874 55,6900 1.087.691.553 1.450.4B3.675
Euras < . 31.857
Previsidn para deudores incobrables 55 15.194.031) 59,6900 (310.031.693) (222 575,743}
Citros créditoy
Gastas pagados por adelantado 55 TRIALS
Depdsites ¢n garantia ss - - 42 BB0.368
Anticipos a proveedores 55 354,867 59,6900 21.181 981 47.528.728
Total del active confiente #36.0592.104 1.341.220.000
ACTIVO NO CORRIENTE
Lreditos por Ventas
Comungs uss £.892 541 59,6500 351.725.752 119.332.513
Qiros créditos
Depositos en garantia 55 1132407 545,56500 6.714.647 .
Total del activo no corriente 358,440,399 119.332 512
Total del Activa 1.1594 538,503 1.460.552,512 |
g/
Facundo Leal
Presidants
Armal 54,



Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)

ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
(Comparativo con el ejercicio anterior)

ANEXO IV (Cont.)

31/12/2019 31/12/2018
Clase y monto de la Tipo de Monto en moneda Monto en moneda
moneda extranjera cambio local Pesos local Pesos
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales
Comunes uss 51.802.075 59,8900 3.108.415.277 2.966.882.778
Euros 3.444.591 67,2265 231.567.797 606.963.708
CHF 15.207 61,9245 941.686 =
Anticipos de clientes uss 10.816 59,8900 647.770 1.135.766
Total del pasivo corriente 3.341.572.530 3.574.982.252
PASIVO E
Otros pasivos
Depdsitos en garantia uss 55.853 59,8900 3.345.037 24,952,443
Total del pasivo no corriente 3.345.037 24.952.443

Total del Pasivo

3.344.917.567

3.599.934.695

Informe profesional delfe’cha‘30103/2023 extendido por separado.

CANEPA, KOPE Y ASOCIADOS S.R.L.
CP.CECABA.T2I-F27¢

NS
Dr. ALEJANDHO P. N{JORBELL! (Sacio)

‘@ni‘aior PU

C.P.C.E.C.A.B.

lico (U.B.A.)

.T2176-F2178

4
PO |
Al

‘Ill. ! _Irllfl L
VA,
el

COMISION FISCALIZADORA

U

Ji
DrFACUNDO YEAL
Presidente

g

4

Firmado solamente a efectos de s/d identificacién. Informe por separado

Cdra. CLAUDIA SICILIANO
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES

SOCIEDAD ANONIMA- ARSAT

NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)

PREVISIONES

(Comparativo con el ejercicio anterior)

ANEXO V

Saldos al inicio

Saldos al cierre del

Por desvalorizacion de activos

INCLUIDAS EN EL PASIVO
No Corrientes

3.975.301.984

(53.513.627) (6)

Rubros del ejercicio Aumentos Disminuciones ejercicio
DEDUCIDAS DEL ACTIVO
Corrientes
Para deudores incobrables 296.960.292 131.574.756 (1) (6.757.426) (8) 421.777.622
Por riesgos de incobrabilidad 45.420.689 895.936 (2) - 46.316.625
Por desvalorizacién de activos 144.390.408 (50.073.253) (3) - 94.317.155
No Corrientes
Por riesgos de incobrabilidad 29.031.365 (10.159.291) (4) - 18.872.074
Por riesgos de irrecuperabilidad
de Titulos Pdblicos Alquilados 441.109.942 (94.384.994) (5) = 346.724.948

3.921.788.357

Para juicios 44.190.665 37.184.135 (7) < 81.374.800
Totales 2019 4.976.405.345 (38.476.338) (6.757.426) 4.931.171.581
Totales 2018 6.272.084.456 (388.334.240) (907.344.871) 4.976.405,345

(1) $ 131.574.756 incluido en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo resultados

por expaosicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda (Nota N° 2)
895.936 incluido en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo resultados
por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda (Nota N° 2)

(2) $

(3) $ (50.073.253) incluido en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo resultados por
exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda (Nota N° 2)
(4) $ (10.159.291) incluido en Resultados financieros y por tenencia {incluyendo resultados por exposicidn al cambio

en el poder adquisitivo de la moneda (Nota N° 2)

(5) § (94.384.994) incluido en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo resultados por exposicién al cambio

en el poder adquisitivo de la moneda (Nota N° 2)

(6) S (53.513.627) incluido en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo resultados por exposicién al cambio

en el poder adquisitivo de la moneda (Nota N° 2)

(7) S 44.147.300 incluido en Otros ingresos y Egresos (Nota N° 4,11)
(6.963.165) incluido en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo resultados por exposicién al cambio

en el poder adquisitivo de la moneda (Nota N° 2)

(8) Utilizacion del ejercicio

Informe profés:onal de fecha 30/03/2023 extendido porr§eparado
CANEPA, KOPEC Y ASOCIADOS S.R.L.
CP.CECABA T ~Fe 79

Dr. Alﬁlmﬂf‘lq P. MBk

\Contzii r Publ
C.P.CEGNB.A. T2 176 -

BELLI (Sacio)
o [U.B.A)
Fe 178
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President;
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Firmado solamente a efectos de ;'u Identificacién. Informe por separado
Cdra. C;IAUDIA SICILANO
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NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA- ARSAT

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)
BIENES INTANGIBLES

(Comparativo con el ejercicio anterior)

ANEXO Vi

Valores de Origen

Depreciaciones

Neto Resultante al

Del ejercicio
Concepto Acumulado al Acumulado al
Al inicio del Altas Al cierre del inicio del cierre del
ejercicio ejercicio ejercicio Alicuota % Monto ejercicio 31/12/2019 31/12/2018
Derechos Orbita 812 L.O. (Nota
N°10) 1.451.021.614 -| 1.451.021.614 185.618.484 6,66 58.616.363 244,234,847 | 1.206.786.767 | 1.265.403.130
Gastos de Desarrollo y
Promocion de TV Digital 12.576.308 - 12.576.308 12.576.308 20 - 12.576.308 - =
Certificaciones ISO 5.763.020 = 5.763.020 3.457.812 20 1.152.605 4.610.417 1.152.603 2.305.208
Totales 2019 1.469.360.942 - | 1.469.360.942 201.652.604 59.768.968 261.421.572 | 1.207.939.370
Totales 2018 897.584.776 | 571.776.166 | 1.469.360.942 141.883.63b6 59.768.968 201.652.604 1.267.708.338

Informe profesional de fecha 30/03/2023 extendido por separado.
]

!
CANEPA, KOFECY ASOCIAD()S 5.R.L.

C.P.C.E.C.A.Brl: TeI-FR 79

.
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Presiden
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.

Firmado solamente a efectos de su identificacién. Informe por separado

Cdra. CLAUDIA SICILIANO




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA-ARSAT
NUMERQO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)

BIENES A ENTREGAR A TERCEROS
{Comparativo con el ejercicio anterior)

ANEXO Vii

Valores de Origen
Al cierre del ejercicio
Concepto Al inicio del ejercicio Altas Bajas 31/12/2019 31/12/2018

Set Top Boxes (Unidades
Receptoras Hogarefias) 466.035.293 - (163.811.532) 302.223.761 466.035.293
Anticipos Set Top Boxes (Unidades
Receptoras Hogarefias) 5.051.302 = (1.767.662) 3.283.640 5.051.302
Totales 2019 471.086.595 - (165.579.194) 305.507.401
Totales 2018 687.816.073 5.230.437 (221.959.915) 471.086.595
Informe prcl-‘Fesional de fecha 30/03/2023 extendido por separado.
CANEPA, KDP!IY ASOCIADGS S.R.L. ( ,./ ’

CP.CECABA.TEI-F2 79 \]M

ea .
Dr. AUEJANDRD P. Mi:aa&u (Socio) 7 Drl FACUNDO L
Contaddr Publico (U.B.A.) / / Preside:
CP.CECABA.TE176-F2 178 y /4 P
St '-

COMISION FISCALIZADORA

Firmado solamente a efectos d/e&x identificacidn. Informe por separado

Cdra. CLAUDIA SICILIANO




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA- ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Expresado en moneda de cierre de 2019 (Nota N22)

ANEXO VIl
ESTADO DE COSTOS DE EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS
(Comparativo con el ejercicio anterior)
31/12/2018
Rubros 31/12/2019

Existencia Inicial de Equipamlientos- Bienes de

Cambio 13.384.336 22.092.378
Existencia Final de Equipamientos -Bienes de

Cambio (8.700.596) (13.384.336)
Costo de Ventas de Equipamientos y Servicios 4.683.740 8.708.042

Informe profesional de fecha 30/03/2023 extendido por separado.

CANEPA, koptc Y ASOCIADGS S.R.L.

C.P.C.E.C.1.B‘A.T9I —F2/8
M’iRBELLI (socio)

Dr. A EJAN,DR[JP
Contedlor Rblica (U.B.A,)
C.P.CEC.AB.A T2 176 -F8 178

Dry FACUNDO LE
Presiden
o

Firmado solamente a efectos de su identificacién. Informe por separado

Cdra. CLAUDIA SICILIANO
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INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas y Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Anénima-ARSAT
Domicilio Legal: Perd 143-Piso 8

Ciudad Autonoma de Buenos Aires

CUIT: 30-70967041-3

1. Por Acta de Directorio Nro. 447 de fecha 30 de marzo de 2023, se aprobaron los estados
contables de Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima-ARSAT que
comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de Diciembre de 2019, y los
correspondientes estados de Resultados, de Evolucién del Patrimonio Neto y del Flujo de
Efectivo, por el ejercicio econémico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacién explicativa incluidas en las Notas 1a 20 y
los Anexos | a VIl que los complementan.

2. lLa Memoria de Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima-ARSAT al 31
de dicilembre de 2019 aprobada en la Reunién de Directorio Nro. 458 del dia 31de agosto de
2023, cumplimenta la documentacion que prescribe el art.234 inc.1° de la ley 19.550 a ser
sometida a la Asamblea General Ordinaria que debe tratar dicha documentacién.

3. Por lo tanto, habiendo emitido ésta Comisidn Fiscalizadora con fecha 30 de marzo de 2023, su
informe respecto de los Estados Contables de Empresa Argentina de Soluciones Satelitales
Sociedad Anénima-ARSAT al 31 de diciembre de 2019 enunciados precedentemente, estd en
condiciones de cumplimentar lo prescripto por el inc.5° del art.294 de la ley 19,550, sefialando
que:

e Se ha verificado que la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2019, contiene la informacidn requerida por el art.66 de la Ley General de
Sociedades Comerciales y, en lo que es de nuestra incumbencia, que sus datos concuerdan
con los registros contables de la sociedad;

s En lo que respecta a la materia de nuestra competencia, no se tienen objeciones que
formular, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del
Directorio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 30 de marzo de 2023,

Por Comision Fiscalizadora

o - I”‘)‘ I'
O "//,-/Z / / /_)
[ R
Por Cemision Fiscalizadora
Cra. CLAUDIA L. SICILIANO
' Sindico
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INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas y Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima-ARSAT
Domicilio Legal: Av del Libertador 498 piso 14 —Sector Norte

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT: 30-70967041-3

l. Informe sobre los estados contables

Hemos examinado los estados contables adjuntos de Empresa Argentina de
Soluciones Satelitales Sociedad Anénima-ARSAT que comprenden el estado de
situacion patrimonial al 31 de Diciembre de 2019, y los correspondientes estados de
Resultados, de Evolucion del Patrimonio Neto y del Flujo de Efectivo, por el ejercicio
economico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacidn explicativa incluidas en las Notas 1 a 20 y los Anexos | a
VIl que los complementan.

Las cifras y otra informacion correspondiente al ejercicio econdmico terminado el 31 de
diciembre de 2018, son parte integrante de los estados contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el propdsito de que se interpreten exclusivamente

en relacion con las cifras y con la informacion del ejercicio econémico actual.

ll. Responsabilidad de la Direccidn en relacién con los estados

contables
La Direccidn es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
contables correspondientes al ejercicio mencionado precedentemente de conformidad
con las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, y del control interno, que la Direccion considere necesario para permitir la

preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas.
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lll. Responsabilidad de la Comision Fiscalizadora

Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas
normas requieren que el examen de los estados contables se efectlie de acuerdo con las
normas de auditoria vigentes e incluya la verificacion de la congruencia de los
documentos examinados con la informacion sobre las decisiones societarias expuestas
en las actas y la adecuacion de dichas decisiones a la Ley y a los estatutos, en lo relativo
a sus aspectos formales y documentales. Para realizar nuestra tarea profesional sobre
los documentos mencionados en el punto |. precedente, nos hemos basado en la
auditoria efectuada por la Auditoria General de la Nacion, en su caracter de auditor
externo de la Empresa, quien realizd su tarea de acuerdo con las normas de control
externo gubernamental aprobadas por la AGN y que son compatibles con las normas de
auditoria argentinas vigentes aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buencs Aires. Su labor se condensa en el
informe de fecha 30 de marzo de 2023, RESOLUCION N° 121/2023-AGNel cual
compartimos. Asimismo, también hemos considerado el informe de los Auditores
Externos independientes Canepa, Kopec y Asociados S.R.L. {Crowe) de fecha 30 de
marzo de 2023.

No emitimos opinidon respecto de la razonabilidad de los criterios y decisiones
empresarias, dado que las cuestiones de gestion no son materia del presente informe y
se encuentran en la orbita de la exclusiva responsabilidad del Directorio.

La calificacion de la adecuacion a la ley y dispasiciones vigentes, de las decisiones vy
actos de las autoridades de la sociedad, asi como la opinidn sobre los documentos
referidos en el punto |, no se extiende a hechos, actas, omisiones o circunstancias que no
resultaron de conocimiento de la Comision Fiscalizadora, o gue no pudieron determinarse
a partir del examen de la informacion recibida por este 6rgano de contral.

La auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio
sobre |as cifras y la informacién presentada en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incarrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de

g disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
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circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacién de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la direccion de la entidad, asi como la evaluacién de la presentacién de los
estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base

suficiente y adecuada para nuestra opinion.

IV. Fundamento de la opinion modificada
Si bien no se ve afectado el valor final del Patrimonio Neto por tratarse de una
reclasificacion entre cuentas que lo integran, la aplicacién de las transferencias recibidas
del Estado Nacional para financiar gastos de capital, se reconocen como ingreso
absorbiendo en el resultado del ejercicio la amortizacion de los bienes de uso que se
corresponden con los proyectos al igual que la de los bienes intangibles del mismo
caracter; en lugar de ser expuestas en su totalidad en el Estado de Evolucion del
Patrimonio Neto atento a su caracter de operaciones con los propietarios, segln normas

contables profesionales vigentes.

V. Opinién con salvedad
En nuestra opinion, los estados contables indicados en |, considerados en su conjunto,
excepto por lo expuesto en el parrafo IV, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion patrimonial, econdmica y financiera de Empresa
Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Anonima-ARSAT al 31 de diciembre de
2019, asi como sus resultados, la evolucion de su patrimonio neto vy el flujo de su efectivo
correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con normas contables

profesionales argentinas.
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VI. Parrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinion, queremos enfatizar sobre las siguientes cuestiones

expuestas en los estados contables:

a) Tal como se expone en Nota 11, la Sociedad recibid durante el ano 2019
Transferencias del Estado Nacional para financiar erogaciones de capital
destinadas a los distintos proyectos que administra por $1.938,22 millones,
acumulando desde el inicio $123.733,42millones, habiéndose aplicado a
resultados de dicho ejercicio $5.746,10millones. Es indispensable para la
empresa generar ingresos suficientes como consecuencia de la explotacién de
las distintas unidades de negocio y/o seguir contando con las mencionadas
transferencias para desarrollar los proyectos a su cargo, mantener los

servicios, recuperar las inversiones y cancelar sus pasivos.

b) Tal lo manifestado en Nota 15, la empresa considerd conveniente la
readecuacion de la plataforma Arsat-3k debido a la obsolescencia de su
concepcion inicial motivo por el cual procedié a previsionar el gjercicio 2015
los montos correspondientes al proyecto. En el ejercicio 2018, en virtud de las
conclusiones arribadas sobre la factibilidad del recupero de los montos
activados, la Sociedad procedid a dar de baja- contra la prevision
correspondiente-los importes registrados en el mismo a excepcion de aquellos
referidos a los gastos relativos al lanzamiento por parte de ARIANESPACE,
los que quedaran pendientes de negociacién hasta la definicion del proximo
lanzador del ARSAT SG1.

c) La sociedad tiene registrado en el rubro Inversiones no corrientes
$346,72millones en concepto de Titulos Publicos Alquilados, los que acorde
se detalla en Nota 14, son objeto del reclamo judicial contra GPS
EXTRABURSATIL S.A. (antes denominada TRANEXBUR S.A) a
consecuencia del incumplimiento contractual por la parte demandada,

consistente en la falta de devolucion de la totalidad de los Titulos Valores
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otorgados en alquiler con mas los intereses pactados. Dado que TRANEXBUR
S.A. dejé de operar como agente bursati en el Mercado de Valores,
circunstancia que dificulta las posibilidades de recupero de los titulos, en el
ejercicio 2015 se previsiond el 100 % del total registrado oportunamente
procediendo en el presente ejercicio a exponer los saldos segln su cotizacion

y a efectuar la previsién correspondiente.

d) Acorde a lo expuesto en Nota 16.2, mediante Decreto de Necesidad y
Urgencia N° 489/2021 modificado por su similar N°809/2021, se dispuso una
compensacion la empresa ARSAT por un monto de hasta $ 4.859.942.540,
instrumentada mediante la entrega de titulos de la deuda publica por la
provisién de diferentes servicios prestados a dependencias del Sector Publico
Nacional durante el periodo 2018 a 2020. De los mencionados servicios un
monto del 86% de los mismos no se encontraba facturado, situacion a la fecha
subsanada. La SIGEN procedid a certificar los montos involucrados
(facturados y no facturados) al 31-12-2020, desagregando los mismas por afio
de prestacidn. La acreditacion de los Titulos se llevo a cabo el 22 de diciembre
de 2021.



“2022- Las Malvinas son argentinas”

DProstdencia dedo Nacidn

Findseatire FHenered de lu Naoién

VIl. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento con las disposiciones legales informamos que:
a) Los estados contables citados surgen de registros contables llevados en sus aspectos

formales de conformidad con normas legales.

b) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencidon de lavado de activos y
financiacion del terrorismo previsto en las correspondientes normas profesionales
emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

c) Los directores han dado cumplimiento al deposito en garantia mediante pdlizas de

seguros de caucion.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 30 de marzo de 2023.

o u /
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Auditoria General de la Nacion

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Anénima — ARSAT-
CUIT N° 30-70967041-3

Domicilio Legal: Av. Del Libertador 498 — Piso 14 — Sector Norte.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

1.- Informe sobre los Estados Contables

En ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 118 de la Ley N° 24.156, la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION examiné los Estados Contables de EMPRESA
ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA que
comprenden el Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2019, el Estado de
Resultados, el Estado de Evoluciéon del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo
correspondientes al ejercicio econdmico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de
las politicas contables significativas y otra informacion explicativa incluidas en las Notas 1 a
20y los Anexos I a VIII, los que se firman a los efectos de su identificacion.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de
diciembre de 2018 son parte integrante de los Estados Contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el proposito de que se interpreten exclusivamente en

relacion con las cifras y con la informacion del ejercicio actual.

1. Responsabilidad de la Direccion en relacion con los Estados Contables

La Direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los Estados
Contables indicados en I de conformidad con las normas contables profesionales argentinas y
del control interno que la Direccién considere necesario, para permitir la preparacion de

Estados Contables libres de incorrecciones significativas.



2. Responsabilidad del Auditor

La responsabilidad del Auditor consiste en expresar una opinion sobre los Estados Contables
indicados en I, basada en su auditoria de acuerdo con las normas de control externo financiero
gubernamental aprobadas por la Auditoria General de la Nacion (Res.N°185/16-AGN),
dictadas en virtud de las facultades conferidas por el articulo 119 inc. d) de la Ley N° 24.156
y con las normas de auditoria argentinas aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Resolucion Técnica N° 37 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas). Dichas normas
exigen que se cumplan con los requerimientos de ética, asi como que se planifique y ejecute
la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que la informacion contable esté

libre de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y la informacion presentadas en los Estados Contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de
incorrecciones significativas en los Estados Contables. Al efectuar dicha valoracion del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable por parte de la Sociedad de los Estados Contables, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
Sociedad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
Direccion de la Sociedad, asi como la evaluacion de la presentacion de los Estados Contables
en su conjunto.

Se considera que los elementos de juicio obtenidos proporcionan una base suficiente y

adecuada para nuestra opinion de auditoria.



Auditoria General de la Nacion

3. Fundamento de la opinién modificada

Si bien no se ve afectado el valor final del Patrimonio Neto por tratarse de una reclasificacion
entre cuentas que lo integran, la aplicacion de las transferencias recibidas del Estado Nacional
para financiar gastos de capital se reconocen como ingreso absorbiendo en el resultado del
ejercicio la amortizacion de los bienes de uso que se corresponden con los proyectos al igual
que la de los bienes intangibles del mismo caracter; en lugar de ser expuestas en su totalidad
en el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto atento a su caracter de operaciones con los

propietarios, segiin normas contables profesionales vigentes.

4. Opinion con Salvedad

Los Estados Contables indicados en I considerados en su conjunto, excepto por lo expuesto en
el parrafo 3, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
patrimonial, econdomica y financiera de EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES
SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA —ARSAT- al 31 de diciembre de 2019, de

conformidad con normas contables profesionales argentinas.

5. Parrafo de énfasis

Sin modificar la opinidn, se enfatiza sobre las siguientes cuestiones expuestas en los Estados
Contables:

a) Acorde se expone en Nota 11, la Sociedad recibi6é durante el afio 2019 Transferencias
del Estado Nacional para financiar erogaciones de capital destinadas a los distintos proyectos
que administra por $1.938,22 millones, acumulando desde el inicio $123.733,42 millones,
habiéndose aplicado a resultados de dicho ejercicio $5.746,10 millones. Es indispensable para
la empresa generar ingresos suficientes como consecuencia de la explotacion de las distintas
unidades de negocio y/o seguir contando con las mencionadas transferencias para desarrollar
los proyectos a su cargo, mantener los servicios, recuperar las inversiones y cancelar sus

pasivos.



b) Tal lo manifestado en Nota 15 la empresa considerd conveniente la readecuacion de la
plataforma Arsat-3K debido a la obsolescencia de su concepcion inicial, motivo por el cual
procedié a previsionar en el ejercicio 2015 los montos correspondientes al proyecto. En el
ejercicio 2018, en virtud de las conclusiones arribadas sobre la factibilidad del recupero de los
montos activados, la Sociedad procedi6 a dar de baja -contra la prevision correspondiente-los
importes registrados en el mismo a excepcion de aquellos referidos a los gastos relativos al
lanzamiento por parte de Arianespace, los que quedaran pendientes de negociacion hasta la
definicion del préximo lanzador del Arsat —SG1.

c) La Sociedad tiene registrado en el rubro Inversiones no corrientes $346,72 millones en
concepto de Titulos Publicos Alquilados, los que acorde se detalla en Nota 14, son objeto del
reclamo judicial contra GPS EXTRABURSATIL S.A. (antes denominada TRANEXBUR
S.A.) a consecuencia del incumplimiento contractual por parte de la demandada, consistente
en la falta de devolucion de la totalidad de los Titulos Valores otorgados en alquiler con mas
los intereses pactados. Dado que TRANEXBUR S.A. dej6 de operar como agente bursatil en
el Mercado de Valores, circunstancia que dificulta las posibilidades de recupero de los titulos,
en el ejercicio 2015 se prevision6 el 100 % del total registrado oportunamente procediendo en
el presente ejercicio a exponer los saldos segin su cotizaciéon y a efectuar la prevision
correspondiente.

d) Acorde lo expuesto en Nota 16.2., mediante Decreto de Necesidad y Urgencia N°
489/2021, modificado por su similar N° 809/2021, se dispuso una compensacién a la empresa
ARSAT por un monto de hasta $4.859.942.540,00, instrumentada mediante la entrega de
titulos de la deuda publica por la provision de diferentes servicios prestados a dependencias
del Sector Publico Nacional durante el periodo 2018 a 2020. De los mencionados servicios,
un monto del orden del 66% de los mismos no se encontraba facturado, situacion a la fecha
subsanada.

La SIGEN procedio a certificar los montos involucrados (facturados y no facturados) al
31/12/2020, desagregando los mismos por afio de prestacion.

La acreditacion de los titulos se llevo a cabo el 22 de diciembre de 2021.



Auditoria General de la Nacion

I1.- Informe sobre otros requerimientos legales v reglamentarios

a) Los Estados Contables mencionados en el apartado 1. se encuentran transcriptos en el Libro
Inventario y Balances y surgen de los registros del sistema contable de la Sociedad, no

encontrandose copiado en su totalidad el Libro Diario.

b) Al 31 de diciembre de 2019, segtin surge de las registraciones contables de la Sociedad, la
deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones previsionales con destino al
Sistema Integrado Previsional Argentino ascendia a la suma de $43.027.831,07 no siendo

exigible a dicha fecha.

¢) Conforme lo establecido por la Resolucion N° 49/12 de la AUDITORIA GENERAL DE
LA NACION, se han aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y
financiacion del terrorismo previstos en la Segunda Parte de la Resolucion C.D. N° 77/11-
Anexo B.IL-, del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires.

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 30 de marzo de 2023.
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Diego Martin 3o Maria Cecilia Ghilini
Supervisora

Auditoria General de la Nacion.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores

Presidente y Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A.- ARSAT.
C.U.L.T.: 30-70967041-3

Domicilio Legal: Avenida del Libertador 498- Piso 14°- Sector Norte
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales S.A.- ARSAT, que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de
diciembre de 2019, el estado de resultados, el estado de evolucion del patrimonio neto y el
estado de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio economico N° 14 terminado en dicha
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa incluidas en las notas 1 a 20 y anexos del I al VIII.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio economico N° 13 terminado el 31 de
diciembre de 2018 son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente
y se las presenta con el propdsito de que se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras
y con la informacion del ejercicio actual.

Responsabilidad de la direccion en relacion con los estados contables

La direccion de Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A.- ARSAT es responsable
de la preparacion y presentacion razonable de los Estados Contables adjuntos correspondientes
al ejercicio mencionado precedentemente de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, y del control interno que la direccion considere necesario para permitir
la preparacion de dichos estados libres de incorrecciones significativas.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre los Estados Contables adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las
normas de auditoria establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas normas exigen que cumpla los
requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable de que los estados contables estan libres de correcciones
significativas.
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Responsabilidad del auditor (cont.)

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y la informacion presentadas en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y
de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion de la entidad, asi
como la evaluacion de la presentacion de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Fundamentos de la opinion con salvedades

Tal como se menciona en nota 8, la sociedad constituy6 junto con INVAP S.E. la sociedad
Centro de Ensayos de Alta Tecnologia S.A.- C.E.A.T.S.A., con el objetivo de prestar servicios
con un alto contenido estratégico para el pais, resultando mandatorio en el proceso de desarrollo
y fabricacién de satélites, sin embargo, no hemos podido obtener el plan de negocios de la
compafiia que nos permita tener evidencias sobre la recuperabilidad de la inversiéon en la
sociedad que, al 31 de diciembre de 2019 de acuerdo con Nota 8, asciende a $19.645.524
reflejado en Inversiones, habiendo registrado el resultado de la inversién en la controlada por
el ejercicio 2018 por una ganancia de $2.491.168. Asimismo la recuperabilidad de la inversion
se extiende a los activos entregados en comodato a la sociedad que, a la fecha, ascienden a un
valor residual de $838.128.287 expuestos en el rubro instalaciones técnicas en el anexo Bienes
de uso.

De acuerdo a lo expuesto en el parrafo previo, no hemos podido obtener elementos de juicio
validos y suficientes sobre la recuperabilidad de los saldos al cierre del ejercicio. Tal limitacién
nos impidi6 determinar si podrian requerirse ajustes en las partidas componentes del estado de
situacion patrimonial, de los estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo
de efectivo por el ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2019.

Opinion con salvedades

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de la situacion descripta en el parrafo de
Fundamentos de la Opinién con Salvedades, los estados contables adjuntos presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de Empresa
Argentina de Soluciones Satelitales S.A.- ARSAT al 31 de diciembre de 2019, asi como sus
resultados, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al
gjercicio economico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas.
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Enfasis sobre incertidumbre

Sin modificar nuestra opinién, queremos enfatizar las siguientes cuestiones expuestas en los
estados contables:

a. Como se menciona tanto en la Nota 1 como en la 11, cabe destacar que la compafiia ha
presentado diversos proyectos ante ENACOM, a efectos de llevar a cabo la construccion
y puesta en marcha de los mismos, de acuerdo a los lineamientos recibidos del Estado
Nacional. Como resultado de dichas gestiones, durante el afio 2019 ARSAT ha recibido
un total de $1.938.223.169 de partidas provenientes del Fondo del Servicio Universal
para financiar las obras e inversiones necesarias para su concrecion. A la fecha del
presente informe dichos proyectos se han ejecutado y se encuentran bajo explotacién
comercial.

b. Segun se menciona en Nota 16 Hechos posteriores, en el apartado 16.2 Bono del Tesoro
Nacional para compensar servicios prestados, con fecha 04 de agosto de 2021 se publico
en el Boletin Oficial el Decreto 489/2021, luego modificado por el decreto 809/2021
del 25 de noviembre de 2021, mediante el cual se dispuso una compensacion a ARSAT,
por un monto de hasta $4.859.942.540, mediante la entrega de Bonos de Consolidacion
por la provision de diferentes servicios prestados a distintas dependencias del Sector
Pablico Nacional durante los periodos 2018 a 2020 inclusive. Cabe mencionar que
aproximadamente el 66% del monto sujeto a compensacion por los servicios prestados
a diversos organismos no se encontraba facturado, situacion que fue subsanada a la fecha
de emision de los estados contables. Asimismo, la Sindicatura General de la Nacion
procedio a certificar los montos de las Cuentas a Cobrar, facturadas y no facturadas de
los clientes correspondientes a la Administracion Publica Nacional al 31 de diciembre
de 2020, llevando a cabo la desagregacion de los mismos por afio de ]prestacién\[CNEl].

La acreditacion de los titulos se llevo a cabo el 22 de diciembre de 2021.

A fin de reflejar en los estados contables del presente ejercicio el valor que mejor refleje
la realidad de los créditos involucrados, se ha procedido a calcular su valor actual y a
dejarlos valuados al mismo, de acuerdo al procedimiento consignado en nota 3 punto
3.c a los estados contables.

c. De acuerdo con la Nota 16 Hechos posteriores, en el apartado 16.3 Consideraciones de
la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas N°28 -Continuacion
Cuarto Intermedio, con fecha 24 de febrero de 2022, dicha Asamblea resolvié diferir el
tratamiento del punto del orden del dia “Consideracion de la gestion del Directorio ...”
durante los ejercicios econdmicos cerrados los dias 31 de diciembre de los afios 2016 y
2017. Tal decision fue adoptada a efectos de actuar conforme a los resultados que surjan
de las actuaciones administrativas y judiciales instrumentadas y ordenadas por la
Oficina Anticorrupcion, luego de haber tomado conocimiento que dicha oficina habia
formulado una denuncia por la posible comision de ilicitos relacionados con los delitos
de incumplimiento de los deberes de funcionario publico y negociaciones incompatibles
con la funcion puablica, quedando radicada la denuncia en el Juzgado en lo Criminal y
Correccional Federal N° 9, Fiscalia N° 11, bajo el nimero de causa CFP 8 02/21.
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Enfasis sobre incertidumbre (cont.)

Dadas las circunstancias el Accionista resolvio postergar la consideracion de la gestion
de los Directores que actuaron durante ese periodo y, consecuentemente, diferir también
la aprobacion de sus honorarios. Concomitantemente, aprobd la gestion de la Comision
Fiscalizadora de los afios 2016 y 2017, como asi también los documentos indicados en
el articulo 234, inciso 1, de la ley N° 19.550 correspondientes a los ejercicios
mencionados.

Otras cuestiones

Tal como se expresa en Nota 11 a los estados contables “Estado de Capitales”, la sociedad
expone como un concepto especifico en el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, bajo el
nombre “Transferencias y Compromisos del Estado Nacional”, las partidas devengadas
reconocidas por el Estado Nacional a ARSAT por un total de $1.938.223.169 a través del
ENACOM correspondientes al Fondo del Servicio Universal. El total de partidas devengadas
han sido ingresadas en su totalidad al cierre del presente ejercicio. Cabe mencionar que del total
de transferencias devengadas, la suma de $4.049.803 ha sido reasignada para hacer frente a
obligaciones a cumplir de acuerdo a las instrucciones recibidas del accionista, consistentes en
la entrega de equipos receptores a los jubilados, pensionados y otros beneficiarios de planes
sociales en forma gratuita mediante contratos de comodato, quedando reflejada en una cuenta
de Pasivo que se expone como regularizadora de Otros Activos por un importe de $305.507.401
vinculada con los equipos receptores pendientes de entrega de acuerdo con la Nota N° 7. Como
consecuencia de la aplicacion del criterio descripto, durante el ejercicio 2019 la compafiia ha
deducido del total de “Transferencias y Compromisos del Estado Nacional”, en concepto de
“Aplicaciones de Transferencias del Estado Nacional por amortizaciones de bienes de uso”, la
suma de $5.687.481.777. Asimismo, ha deducido en el corriente ejercicio, ademas, en concepto
de “Aplicaciones de Transferencias del Estado Nacional por amortizaciones de bienes
intangibles”, la suma de $58.616.363.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

1. Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion
del terrorismo previsto en las correspondientes normas profesionales emitidas por el
Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reqlamentarios (cont.)

2. Segun surge de los registros contables de la entidad, la deuda devengada al 31 de diciembre
de 2019 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino ascendia a $ 43.027.831
(pesos cuarenta y tres millones veintisiete mil ochocientos treinta y uno), la cual no era

exigible a esa fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 30 de marzo de 2023.

CANEPA, KOPEC Y ASOCIADOS S.R.L.
CP.CECABA T°I-F°79
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Dr. ALEJANDRO P. MORBELLI (Socio)
Contador Publico (U.B.A))
C.P.CE.CABA. T°176 -F°178



Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 14 de agosto de 2024

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 30/03/2023 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2019 perteneciente a EMP
ARG DE SOLUC SAT SA ARSAT S.A. CUIT 30-70967041-3, intervenida
por el Dr. ALEJANDRO PABLO MORBELLI. Sobre la misma se han
efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88,
no implicando estos controles la emision de un juicio técnico sobre la
actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dr. ALEJANDRO PABLO MORBELLI
Contador Publico (U.B.A))
CPCECABA T° 176 F° 178

Firma en caracter de socio
CANEPA KOPEC Y ASOCIADOS S.R.L.

o o
T°1F°79
Legalizacién N° 916270
Esta actuacion profesional ha sido gestionada por el profesional
‘ interviniente a través de interet y la misma redine los controles SRR e e 2
— - - - . . y P
. de matricula vigente, incumbencias y control formal de informes R .
g . L) S IR G Dy iy EEE (AN B G Tl pade ek Be i o e
CO n S GJ o y certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente 5' P e fros e e
Frereerenel c GG documento puede constatar su validez ingresando a i e e
el b T S R el ke
Econdmicas de la Ciudad ;P 5 = 2 i v o ¢ e A 1
www.consejo.orq.ar/certificaciones /validar. htm ? s y
Auténoma de Buenos Aires jo-org.ar/ fi / e i

— declarando el siguiente cédigo: Zikgshq
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